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الĺ ʙʺʴ رب العالʺʧʽ، والʸلاة والʶلام على أشʛف الأنʽʰـاء والʺʛسـلʧʽ نʻʽʰـا محمد وعلـى آلـه وصـʰʴه 
 ʙعȃو ،ʧʽأجʺع:  

 ȑـادʽـل القʽأهʱـة فـي الʺȞʴات واسعة ومʨʢفʹل الله  ـــ خǼ  ة ـــǽدʨعʶة الʽȃʛافة العʷؔة الʽجʺع ʗʢخ
ʙت وأصـʙرت دلـʽلا شـاملا ووافʽـا لهـʚا الغـʛض أصـʰح دلـʽلا خلʽʳʽـا مʨحـʙا للʱأهʽــل الؔـʷفي Ǽالʺʺلؔـة، فقـʙ أعـ

ـــا ورد فــــي ـــة، ومʻهــــا مـ ـــات الʱأهʽلʽـ ـــام الؔــــʷفʽة والʙراسـ ـــة الʺهـ ــــة لؔافـ ʽلات وافʽʸــــى تفــــ   الؔــــʷفي، اشــــʱʺل عل
الʗراسـة ( وتʙʴيـʙا " تأهʽل الʷارة الʽʰʷʵة " مʧ الʙلʽل الʺʱعلǼ Șالʱأهʽل القʽادȑ الأساسي ) الفʸل الأول ( 

Ȑ، والـȑʚ احʱـʨ تʨصـʽفا للʙراسـة تـʹʺʧ هـʙفها العـام وأهـʙافها الʵاصـة، ومـʙتها، )الʯʸقʗمة للʵارة الʳـʻʮʵة 
 ،ʦهʽفــ ʙؗــل واحــ ʧــة مــȃʨلʢʺة الʽʸــʵʷوعات الʛʷبهــا، والʺــ ʦــاقهʴʱال ȋوʛهــا وشــʽف ʧʽȃرʙــʱʺد الʙوقادتهــا، وعــ

  ) . Ȑالʺʨʱʴ الʙʱرʰȄي ( Ǽالإضافة إلى عʻاوʧȄ مʨضʨعاتها 
 ʙوقــ ʛʷــاوزت العــʳة تʙفي مــʷان الؔــʙــʽʺــه فــي الǼ العʺــل ʛقʱواســ ĺ ʙــʺʴــاح والʳʻل بʽلʙالــ Șــʽʰʢت ʦتــ

ســـʨʻات ، ونʳʽʱـــة لʺـــا تـــʨارد مـــʧ أفؔـــار ومقʛʱحـــات علـــى الـــʙلʽل ومȄʨʱʴاتـــه للʳʺعʽـــة، ومـــʧ خـــلال الʺʱاǼعـــة 
على وجه الʵـʨʸص مـا ّالʺʛʺʱʶة لʺا ǽقʙم Ǽالʙراسات الʱأهʽلʽة الʱي نفʚت، فقʙ رأت الʳʺعʽة مʛاجعة الʙلʽل و

ـــة هـــʚا الأمـــʛ فقامـــʗ بʴʱلʽـــل  ʽعʺʳالǼ ـــاداتʽـــة القʽʺʻـــة ت ʻʳل ʗلـــʨت ʙـــ ــه، وق يʱعلـــʨʺǼ Șضـــʨعات الʙراســـات فʽـ
Ȑالʺʱʴـʨ الʱـʙرʰȄي للʙراسـات، ووضـع عʻاصــʛ تفـʽʸلʽة لؔـل مʨضـʨع مــʧ مʨضـʨعاتها، Ǽالإضـافة إلـى ʱؗاǼــة 

ُمʧ وراء تقǽʙʺه، Ǽغʽة تʴقʽـȘ نقلـة نʨعʽـة الهʙف العام لؔل مʨضʨع فʽها والأهʙاف الʵاصة الʺʨʷʻد تʴقʽقها 
ًأخـــʛ للـــʙلʽل يʴʱقـــȘ معهـــا تأهʽـــل مʽʺʱـــʜ للقʽـــادات، وفـــي ذات الʨقـــȞǽ ʗـــʨ مـــا ǽقـــʙم فـــي الʙراســـات مʨحـــʙا  ن Ȑ
ًومʨصفا تʨصʽفا دقʽقا قʙر الإمȞان، وأصʙرت اللʻʳة أدلة إجʛائʽة لؔل دراسـة مـʧ الʙراسـات الʱأهʽلʽـة الـʨاردة  ً ً

ȑــادʽــل القʽأهʱــل الʽــي، للʺــفــي دلʳʽلʵفي الʷالؔــ ʙاعʶــة ةʽــادة ؗفــاءة وفاعلȄعلــى ز  ʖȄرʙــʱالǼ لفــةȞʺــادات الʽالق
نبʙورهʦ على الʨجـه الأكʺـل مـʧ خـلال مـʹʺʨ تـʙرʰȄي مʨحـʙ ومʴـʙد ǽقـʙم فـي الʙراسـات  في الʙراسات للقʽام

  .مهʺا ؗان مʨقع تʻفʚʽها
 الʱأهʽلʽـة فـي الـʙلʽل ȐولʴʱقȘʽ ذلʥ قامʗ اللʻʳة بʴʱلʽل مʨʱʴ ؗل مʨضʨع مʧ مʨضـʨعات الʙراسـات

ًإلــى عʻاصــʛ جʜئʽــة مʕداهــا تʴقʽــȘ الهــʙف الʺــʛاد مــʧ الʺʨضــʨع، Ǽعʽــʙا عــʧ الاخʱــʸار الʺʵــل الــȑʚ قــʙ لا 
ــأن فــي تʤʻــʦʽ دلʽــل  ʴǽقــȘ الهــʙف الأســاس مʻــه، أو الإســهاب الʺʺــل والʱؔــʛار الــȑʚ قــʳǽ ʙعــل الأمــʛ يʰــʙو وؗ

 اً مʰʱايʻــيʰــʙوقــǽ ʙقــʙم فــي الʙراســات الʺʱʵلفــة الʱأهʽــل القʽــادȑ وتʛتʽــʖ مʨضــʨعاته خلــل، ولأن Ǽعــʠ مــا ؗــان 
فهــʦ عʻــʨان الʺʨضــʨع  حــʖʶ اً ومʵʱالفــاً مʰʱايʻــيʰــʙو، وقــʙ  فــي فهــʦ الهــʙف الʺʻــʨʷد حــʖʶ الاجʱهــاداًومʵʱالفــ

الʺʛʢوح وهʙفه، مع الʽقʧʽ الʱام ȞǼفاءة القʽادات الʺȞلفة ǼالʙʱرʖȄ في الʙراسات وحʛصهʦ على تʴقȘʽ الفائʙة 
،ʧʽȃرʙʱʺلل ʨʸالقȐالأفʹل والأكʺل ʧع ʘʴʰة الʳʽʱن ʨم هʙقǽ لافات في ماʱاخ ʧج مʱʻوأن ما ي ّ.  
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 الأدلــة سلــʴلة (وهــʚا الــʙلʽل هــʨ واحــʙ مــʧ الأدلــة الʱــي أصــʙرتها اللʻʳــة فــي هــʚا الʺʳــال وأســʺʱها 
  ن، وخـʟʸ هـʚا الʳـʜء مـʧ هـʚه الʶلـʶلة لȞʽـʨ) الʳلʱʻـيالʵؒفي  القʻادȏ الʯأهʻلʯʹفǻʘʻة لʗراسات دلʻل لا

 )ʗائي والعلالʙل الإجʻلʸ ةʻʮʵʳارة الʵمة للʗقʯʸراسة الʗال ʘʻفʹʯما يلي ) ي ل ʧʺʹʱȄو:  
  .الʨʱصʽف الأساسي للʙراسة ؗʺا ورد في دلʽل الʱأهʽل الʷؔفي الʵلʳʽي .١
مȌʢʵ تʻفȑʚʽ لʺʨضʨعات الʳلʶات الʙʱرʽʰȄة في الʙراسة ǽـʷʺل هـʙف ؗـل جلـʶة وأغʛاضـها،  .٢

Ȑ لـه، مʨʰʱعـا ʱʴʺǼـʨ معʛفـي - الʺقʱـʛح –ʟʸ الʺʨضـʨع والʨʱقʽـʗ الʺʵـ) عʻاصʛ(ومفʛدات 
مʱʵــʛʸ للʺʨضــʨع Ȟʺǽــʧ العــʨدة إلʽــه عʻــʙ الʴاجــة، وهــʨ الʴــʙ الأدنــى الʺفʱــʛض أن ʴǽــʸل 

 .علʽه الʺʙʱرب تʗʴ هʚا العʨʻان أو ذاك مʧ عʻاوʧȄ الʙراسة 
ʨحــʙ ومǼــȞʷل مʳʱــانʝ آملــʧʽ أن يــʕدȑ الالʱــʜام Ǽʺــا ورد فــي هــʚا الــʙلʽل إلــى تأهʽــل القʽــادات الؔــʷفʽة 

Ȍʰʹʻدة ومʨʷʻʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل .  
والʨʱصʽة هي أن يʦʱ العʺل بهʚا الʙلʽل بʙءا مʧ تارȄخ اعʱʺاد الʳʺعʽة له وȘʰʢȄ في جʺʽع الʙراسات 

  .Ȑالأولʽة الʱي تʻفʚها الʳʺعʽة أو القʢاعات الأخʛ الʱاǼعة لها 
ȑوخʱاما يʰقى هʚا الʙلʽل جهʛʷǼ ʙ قابـل للـʻقʟ والʱقـʛʽʸ، ونʻʺʱـى مـʧ ؗا فـة الإخـʨة الʺʢلعـʧʽ علʽـه ً

مــʧ القــادة الؔــʷفʧʽʽ أو الȃʛʱــʧʽȄʨ أو الʺــʙرʧʽȃ الʺʸʵʱــʧʽʸ تʜودونــا Ǽʺلʣʨʴــاتهʦ ومقʛʱحــاتهʦ علʽــه إســهاما 
مʻهʦ في اكʱʺال الفائʙة، سائلʧʽ الʺʨلى عʜ وجل أن ʜʳǽل الʺȃʨʲة للʽʺʳع إنه سʺʽع مʖʽʳ وصلى الله على 

 ʧʽه أجʺعʰʴا محمد وعلى آله وصʻʽʰن      .                       
اته  ʛؗو رحʺة الله و ب ʦȞʽلام علʶوال.  
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 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   
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  ادةʽاتها"القȄʛʤها، نʡمها، أنʺاʨ٨٢  ............................................... "مفه  
 اردʨʺة الʽʺʻ٩١  .........................................................................................ت  
 ٩٦  .................................................................................. العلاقات العامة  

   عʺʱʳʺة والʽفʷؔقات"الʽʰʢوت ʦʽ١٠٣  ............................................. "مفاه  

 ابʰʷة ال   ١١١  ..............القʛار في صʻع الʽʶاسة الʷؔفʽة العالʺʽة لʺʷارؗ
  Ȑالأذ ʧة مǽاʺʴة للʽʺاسة العالʽʶل ( الʽلʴ١٣٠  ................. ...)دراسة وت  
 ةȄʛʤʻث الʨʴʰاد الʙ١٤٨  .........................................................................إع  
 ةȄʨلʵحلة الʛ١٥٦  ......................................................................................ال  

 اتʺةʵ١٦٤                      ..................................................................................................   ال  
 
 
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
 


 

 


 
 

 

 
  
  
  

 
:آلية التأهيل العام / أ 





  

 
  

٩ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 


 

    
   

:آلية التأهيل المستمر / ب  

 


 
 

 
 


( 

 
 

 
 

 

 
  –

 

 


 

 
 
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 
 

  

  ،)العـام(Ȅʛʤʻة في آلʽـة الʱأهʽـل تʟʱʵ مفʨضʽة تʽʺʻة القʽادات ʳǼʺعʽة الʷؔافة بʱقʦʽʽ الʙراسات ال
  .وتʟʱʵ وحʙها Ǽإخʛاج واعʱʺاد ؗافة نʱائج الʙراسات الʺʱقʙمة في ؗلʱي الآلʧʽʱʽ ؗʺا سʛʽد لاحقا 

 

 
و ʴǽʺـل ؗـل  ʙلʽل عʻاوʧȄ مʱعʙدة لʺʨضʨعات ʽʲʴǼة في ؗافـة مʳـالات الʺهـام الؔـʷفʽة،يʧʺʹʱ ال .١

 . عʨʻان مʨضʨعا ʽʲʴǼا واحʙا 
٢.  ʧȄــاوʻح العʛــʢــه( تʻʽــادات فــي حʽــة القʽʺʻة تʽضــʨمف ʧد مــʛــي تــʱــة )  أو الǽاʙفــي ب ʧʽȃرʙــʱʺعلــى ال

 ،العـام( ʰʱعʱـʧʽ فـي الʱأهʽـل  وفـي ؗـلا الآلʱʽـʧʽ الʺ،تʻفʚʽ الʙراسات الʺʱقʙمة لقادة الʨحـʙات الؔـʷفʽة
 ).الʺʛʺʱʶو

٣.  ʧمــ ʛــʲلأك ʧʽȃرʙــʱʺــل الʰق ʧمــ ʙاحــʨع الʨضــʨʺــار الʽʱاخ ʙــȄʜفــʹل أن لا يǽ )فــي  ) ٣-٢ ʧʽȃرʙــʱم
ـــة الʨاحــــʙة ـــاه وتــــʳʶل ،الʙراسـ ـــة مʱاǼعــــة اخʽʱــــارهʦ للʺʨضــــʨعات الʺʴــــʙدة أدنـ ـــادة الʙراسـ  وتʱــــʨلى قʽـ

ʙراسة وʛȄفـȘ مـع الʱقȄʛـʛ الʻهـائي للʙراسـة نالʺʨضʨعات في بʽان واحʙ يʨقع علʽه الʺʙʱرʨȃ وقادة ال
 .وʛȄسل للʳʺعʽة 

  : نتʦؒ مʦاصفات ʯؕاǺة الʖʲʮ على الʹʦʲ الʯالي .٤
  A4مʧ نʨع  ) ٥٠( و لا تʙȄʜ عʧ  ) ٣٠( لا تقل عʙد صفʴات الʘʴʰ عʧ    .أ 
Ȟǽًـʨ مȃʨʱȞـا علـى الؔʺʽʰـʨتǼ ʛالʺʨاصـفات الʱالʽـة    .ب    ،)Simplified ArabicخـȌ (ّوȄفـʹل : ن

 ) Ȍــــʵال ʦــــʳة هــــ(، ) ١٦حʴفʸالــــ ʞامʨ٢.٥ʖؗــــل جانــــ ʧد(، ) مــــʛمفــــ ʛʢالأســــ ʙاعــــʰت  (
ʧȄاوʻالع ʨؔفʹل أن تȄنو)  ʦʳفي حʨؔال ȌʵالǼ ١٦.(  

ʨʱʴʺǼȑ الʘʴʰ الCD  [ ʛʤʻ [نʵʶة إلʛʱؔونʽة يʛفȘ مع الʘʴʰ     .ج  Ȑ.  
ǽعʻʱــي الʰاحــʱȞǼ ʘاǼــة الʺʛاجــع الʱــي تــʦ الʛجــʨع إلʽهــا فــي الʴʰــʘ، وȄــʷار لهــا فــي مʨضــعها    .د 

 ʖاسʻʺب( الʨة أسلʽفلʶال ʞامʨـى)  الهʻقـل الʺعʻـاس  أو بʰʱالاقǼ اءʨب ،سʨاعـاة أسـلʛمـع م 
ʘʴʰال ʛاجع في أخʛʺد الʛس ʦث ،Șʽثʨʱة في الʽʺة العلǼاʱؔال. 

 .يʧʺʹʱ الʘʴʰ الʨʸر والأشȞال والʙʳاول الʺʻاسʰة   .ه 
، وʴȄـــȘ لـــه عʺـــل )ȑالʤʻـــʛ أو الʺʽـــʙاني ( فـــي ʲʴǼـــه الʺـــʻهج العلʺـــي ) الʰاحـــʘ( يʰʱـــع القائـــʙ   .و 

 وȄــʙʵʱʶم اللغــة العلʺʽــة فــي الʨصــف ،و أكʲــʛ فــي مʨضــʨع الʴʰــʘ أǽــا ؗــان مʳالــهتȃʛʳــة أ
 .والʴʱلʽل 

 



  

 
  

١١ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 : على أن ǻقʰʲǺ ʤʴه حʔʴ الʴʯلʴل الآتي
  الغــلاف: ʧʺʹــʱȄلة:  وʺʶــʰــة وشــعارها -الʽعʺʳال ʦاســ- ʘــʴʰان الʨــʻع– ʙالقائــ ʦاســ -

  .ȑ العام الهʛʳ أو الʺʽلادȑ– مʳال الʘʴʰ –الʺʙيʻة  و الʺʢʻقة–القʢاع 
  ʙȜʵاء والʗة الإهʲصف:ʙللقائ ʨة أو عʙاعʶم مʙق ʧʺن ل)ʘاحʰال (ʙإن وج. 
  ʖʲʮالǺ ةʻفȂʙخلاصة تع: ʧʽʱʴفʸاوز الʳʱاه لا تʨʱʴوم . 
  ʗة للقائʻفȂʙة تعʘʮن)ʖاحʮمـة ) :الʙقʱʺراسة الʙان الȞاته ومʛʰماته ؗاملة وخʨمعل ʧʺʹʱت 

ʳال ʧهادة مʷال ʦه ورقʽل علʸح ȑʚال ʛيʙقʱها والʵȄةوتارʽعʺ. 
  ة الإجازةʲصف:ʘʴʰف على الʛʷʺال ʧم . 
 سʙاتفهȄʨʱʴʺال . 

، ...)أ، ب، ج، (  ؗل الʸفʴات الـʶاǼقة تأخـʚ رمـʨز الʴـʛوف الهʳائʽـة : ملʡʦʲة
 .مʧ فʨʸل الʙراسة) كʺا هʨ مقʛر ( وʙʰȄأ تʛقʦʽ الʸفʴات وحʶاب عʙدها 

ــة و مــــʧʱ وخاتʺــــة، وهــــي ؗ:  وتقــــʦʶ إلــــى ثلاثــــة فــــʨʸل فــــʦʶل الʗراســــة،   .ز    : ʺــــا يلــــي مقʙمــ
 )ʧȞʺǽ إضافة فʸل أو أكʛʲ حʖʶ رغʰة الʰاحǼ ʘالإضافة للفʨʸل الʛئʶʽة الʺʨؗʚرة( 

وتʱـــʹʺʧ تعȄʛفـــا ǼʺـــȞʷلة الʴʰـــʘ وأهʺʱʽـــه ومʻهʳـــه : ) مقʙمـــة الʴʰـــʘ ( الفـــʸل الأول *   
، مʽــʙاني( ʛــʤنȑ ( مةʙʵʱʶه، والأدوات الʺــʱلʯوأســ ) تʙانة) إن وجــʰʱأو الʺقابلــة كالاســ 

ـــار وغʛʽهـــا مـــʧ أدوات الʴʰـــʘ العلʺـــي، ؗʺـــا تʱـــʹʺʧ الʺقʙمـــة أو الʺلاحʤـــة أو الا ʰʱخ
  .تعȄʛفا ʢʸʺǼلʴات الʘʴʰ العامة

ـــات الʴʰــــʘ (  الفــــʸل الʲــــاني*    وتʱــــʹʺʧ الʻʱــــاولات العلʺʽــــة لʺʨضــــʨع الʴʰــــʘ، : ) أدبʽـ
وʱȄـــʛك تʙʴيـــʙ ) إن وجـــʙت ( وعـــʛض ومʻاقـــʷة الʙراســـات الـــʶاǼقة الʱـــي أجȄʛـــʗ حʨلـــه 

ʙل للقائʸا الفʚه ʛاصʻا ( عʘاحʰه) لʲʴǼ عʨضʨعة مʽʰʡ ʖʶح .  
   * ʘالــــʲل الʸاته ( الفــــʽصــــʨوت ʘــــʴʰــــائج الʱن(: ʨــــʴʰــــى ال  ث وʰʢʻȄــــȘ هــــʚا الفــــʸل عل

نالʺʙʽانʽــة أو الʽʰȄʛʳʱــة وȄــʙو الʰاحــʘ هʻــا الʱʻــائج الʱــي تʨصــل إلʽهــا مــʧ خــلال مــʻهج 
  .الʘʴʰ الȑʚ اتʰعه وأدواته العلʺʽة، ثǼ ʦʱʵǽ ʦالʨʱصʽات 

Ȟʺʽــة فــȄʛʤʻث الʨــʴʰأمــا ال ʘالــʲل الʸة الفــʽʺʶتــ ʧ ) ʘــʴʰل خلاصــة )خاتʺــة الʺʷوتــ ،
  .للʘʴʰ والʨʱصʽات إن وجʙت

 .الʺʛاجع    .ح 
الʺʙة الʺʨؗʚرة ) الʰاحʘ (  وȂذا تʳاوز القائʙ)Ǻعام واحʗ ( تʗʲد مʗة الʖʲʮ في آلʻة الʯأهʻل العام  .٥

فـإذا تʳـاوز علʽه مʵاʰʡة الʳʺعʽـة لʽʰـان سـʖʰ الʱـأخʛʽ واسـʚʯʱانها فـي الʙʺʱيـʙ لـʱʶة أشـهʛ قادمـة، 
 Șــة وفــــ ــافʽة يلغــــى حقــــه فــــي مʨاصــــلة الʴʰــــʘ إلا Ǽاســــʻʲʱاء مــــʧ الأمــــʧʽ العــــام للʳʺعʽــ الʺــــʙة الإضــ

 . Ǽعʙ اسʱؔʺال بʽاناتها مʧ قʢاعه  مʛفقة، ) ١٧( الاسʱʺارة نʺʨذج 
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٦.  ʙة القائʰفي حالة رغ ) ʘاحʰـة ) الʰʡاʵـه مʻȞʺʽاء فʙـʱارهـا ابʱي اخʱة الȄʛʤʻه الʱان دراسʨʻع ʛʽʽتغ
ʙʴʽد خʺʶة مʨضʨعات يʦʱ الʺʨافقة على أحʙها ومʵاʱʰʡـه بـʚلʥ، ولا ʴǽـȘ لـه Ǽعـʙ ذلـʥ الʳʺعʽة ل

 .تغʛʽʽ الʺʨضʨع
٧.  ʙالقائــ Șفــʛي ) ʘاحــʰال ( ʖȄرʙــʱقــادة ال ʙأحــ ʧة مــʽصــʨت ) علــى شــارة ʧʽاصــلʴال ʝنفــ ʧض مــʨمفــ

الʻʱـــȘʽʶ مـــع )  الʰاحـــʘ (يʰـــʧʽ  فʽهـــا الʺʨصـــي إجازتـــه للʴʰـــʘ، وعلـــى هـــʚا Ȟʺǽـــʧ للقائـــʙ) الʺʳــال 
ـــة الإشــــʛاف علــــى الʴʰــــʘ مʻــــʚ وقــــʗ مȞʰــــʛ، ؗʺــــا ʴǽــــȘ للقائــــʙ) الʺʨصــــي ( ʺفــــʨض ال   فــــي عʺلʽـ
 ) ʘاحʰه) الʶفʻف بʛʷʺار الʽʱاخ. 

 .يʨʱلى مفʨض تʽʺʻة القʽادات Ǽالʳʺعʽة تʦʽʤʻ تʽʴʸح الʨʴʰث وȂصʙار نʱائʳها  .٨
٩.  ʙــــة للقائــــʽعʺʳال ʧة مــــʙــــʺʱر شــــهادة معʙʸتــــ ) ʘاحــــʰال ( ʙأحــــ ʧه مــــʴʽʴʸــه وتــــ Ǽعــــʙ إجــــازة ʲʴǼــ

ʱʺه الʙـʽافقـة علـى تقلʨʺهادة الʷالـ ʧʺʹـʱه، وتʛيʙوتقـ ʘـʴʰـال الʳهـا مʽف ʧʽـʰاله، يʳفي م ʧʽʸʸʵ
 .الʷارة الʽʰʷʵة

 : نʨȞǽ تقʦʽʽ الʙراسات الȄʛʤʻة ؗʺا يلي .١٠
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   

   

   

   

   

   

   

    

  
  :وانب الاستفادة منهاتوصية المصحح بالنسبة للدراسة وج

  هل ترى طباعتها ونشرها من قبل الجمعية ؟
  :توقيعه :                              تأهيله الكشفي والعلمي:                                       اسم المصحح 

  :سلم تقديرات الدراسة النظرية 
             

  يعيد الدراسة  جيد  جيد مرتفع  اجيد جد   مرتفعاجيد جد  ممتاز  ممتاز



 

١٥ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 
 

 

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠             

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠    

 
  المتقدمـــــــــة   التأسيــــــسية  الأوليــــــــة   البيان/ اسم الدراسة 

  مكانها  اريخ اجتيازهات      

  )إن وجد (التقدير    

  رقم الشهادة وتاريخها   

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
  المهمة الكشفية التي شغلها خلال العام  العـــــــــــام  م

١    
٢    
٣    

 
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠   ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠   ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
 

 
    

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ 
 

  :نرى خر بحثه وأسباب ذلك ، و تجدون أعلاه معلومات لقائد كشفي تأ:سعادة الأمين العام المساعد بعد التحية 
   على قبول البحث للتصحيح ، مرسل لسعادتكم للإطلاع والتوجيه ،،عدم الموافقة/ (   ) الموافقة (   ) 

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ : توقيعال  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠: الاسم .. مفوض تنمية القيادات          
   : لجمعية بعد التحيةسعادة الأمين العام ل

نرفع لسعادتكم معلومات عن أسباب تأخر الباحث أعѧلاه عѧن المѧدة النظاميѧة ورأي مѧشرف القطѧاع ومفѧوض تنميѧة 
  القيادات بالجمعية وموافقتنا على ذلك ، نأمل الإطلاع والتوجيه

  هـ١٤:    /   /   التاريخ   ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ : التوقيع  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠:الاسم  الأمين العام المساعد للشؤون الفنية 
  :عائد مع التحية لسعادة الأمين العام المساعد للشؤون الفنية 

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠  
  

٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠  
  

  ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠ ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠  هـ١٤:    /   /   التاريخ 



 

١٦ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 



 

١٧ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 
 

 



 

١٨ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
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 

 
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١٩ لʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵةالʙراسة ا       * 

 
 

 
 

  
 

 ةʽفʷؔة الʙحʨلل ʙعة دوره ؗقائʽʰʡ ربʙʱʺح الʛʷǽ أن.   
 

 

  ةʙحʨال ʙف دور قائʸǽ. 
  ةʙحʨال ʙد مهام قائʙعǽّ. 
 ةʙحʨال ʙج صفات قائʱʻʱʶǽ. 
  ةʙحʨال ʙاجات قائʽʱد احʙʴǽّ. 

 

 

  
 

  

 ١٥ . قائʙ الʨحʙة وواجʰات دور ١

٢ ʙةمهام قائʙحʨ١٥ . ال 

٣ ʽها فʛافʨت ʖاجʨفات الʸ١٠ .ه ال 

٤ 

ʽفʽة إشʰاعها   : احʽʱاجات قائʙ الʨحʙة وؗ
 .الʺعʛفʽة - 
 .الʺهارȄة - 
ʽة -  ʨؗلʶال. 
 .الʺادǽة - 

٢٠ 

  ٦٠ 

  

 
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 
 

  :مقدمــة 
ـة الؔـʷفʽة لغاǽـة مʙروسـة، وهـي ʽةمـʧ يʱـʨلى إدارة وحـʙة ؗـʷف علـى  "قائـʙ" أʡلȘ مـʢʸلح  ʛؗʴفـي ال 

 لʝʽ مʙيʛا ولا رئʶʽا بل مʛʷفا يʸʱف ȞǼل الʸفات الʱي يʸʱف بهـا القائـʙ وتʻـʙرج تʴـʗ الʺʨʯʶلأن هʚا 
 ȑأو أ ʛيʙʺأو ال ʝʽئʛفي ال ʛفʨʱادة صفات لا تʽأن للق ʘʽح ʨʺʹʺا الʚلنهʨʯʶمʛآخ .  

الʱـــʹʽʴة والʴـــʛص علـــى الأفـــʛاد وȄقـــʨم بـــʙور الأب والأخ والـــʙʸيȘ والʛفʽـــȘ فالقائـــʱʺǽ ʙـــاز Ǽالإيʲـــار و
 ǽـʶعى لʴʱقʽـȘ هـʙف مʕسـʶي Ǽغـʠ الʤʻـʛ عـʧ مـʷاعʛ الأفـʛاد ورضـاهʦ مـʨʯʶلاوالʺʶاعʙ أكʛʲ مʨؗ ʧنه 

نالʺهʻــي، ؗʺــا يʱʺʱــع القائــǼ ʙــʸفات نفــʽʶة وȂنــʶانʽة وقــʙرات خاصــة تʕهلــه وتــʶاعʙه فــي إدارة شــʕو فʛقʱــه 
  .ʛادها وفȘ قʙراتهʦ الǽʙʶʳة والʽʯʽʰة والʲقافʽة والʻفʽʶةوالʱعامل مع أف

ومــʧ هــʚا الʺفهــʨم فــان مهʺــة القائــʙ لʽــǼ ʗʶــالأمʛ الــʶهل، ولا Ȟʺǽــʧ إســʻادها لأȑ أحــʙ ولــʚلʥ حــʛض 
ʨلʨʯʶʺنال ʦʽالʺعارف والʺهارات والقǼ هʙȄوʜه الʺهʺة وتʚله ʖاسʻʺال ʟʵʷار الʽʱة على اخ ʛؗʴه الʚه ʧع 

ʽه على القʙاعʶي تʱسʺيالʛال ʛʽسʺي وغʛجه الʨه على الʱʺهʺǼ ام.  

  

ـة الؔـʷفʽة الؔـʷفʽة Ǽʺـا ʴǽقـȘ الʨحʙةقʽادة وتʦʽʤʻ وȂدارة :  هʨ هدور ʛؗʴـة للȄʨȃʛʱاف الʙلـف و، الأهـʱʵت
  :صفات الʙور الǽ ȑʚقʨم Ǽه قائʙ الʨحʙة Ǽاخʱلاف الʺʛحلة الʱي يʨʱلى القʽادة فʽها

  ".رؤساء الʙʶاسʽات"الʨحʙة فʛقʱه يʛعى وȃʛȄي مʧ خلال مʳلʝ للʙ االʨقائʙ مʛحلة الأشʰال ؗ -
  ".عʛفاء الʢلائع"فʛقʱه الǽ ȑʚقʨد وȃʛȄي مʧ خلال مʳلʝ الʨحʙة لؗالʺعلʦ الفʽʱان قائʙ مʛحلة  -
  ".عʛفاء الʢلائع"قائʙ مʛحلة الʺʱقʙم هʨ الʺʛشʙ الȑʚ يهȑʙ وʨȄجه مʧ خلال مʳلʝ الʨحʙة -
ـــة الʨʳالــــة  - رواد  "الإدارةيȘ الــــȑʚ يʻــــʸح وȄعʢــــي الʺــــʨʷرة مــــʧ خــــلال مʳلــــʝ الــــʙʸؗقائــــʙ مʛحلـ

ȋʨهʛال."  
 ʝلʳة ومʙحʨال ʙة قائʢاسʨب ʦʱة يʙحʨار في الʛاذ القʵاحل فان اتʛʺه الʚع هʽʺة"وفي جʙحʨالإدارة ،ال "

  .بʖʶʻ تʱʵلف Ǽاخʱلاف الʺʛاحل ونʹج الفʽʱة والʰʷاب 

  اتʮواج ʗةقائʗحʦةالʻفʵؒال   : 
  :كالʱالي  ) تʳاه الʺʱʳʺع و، الفʽʱة وتʳاه،هنفʶتʳاه ( ʷفʽة واجʰات على قائʙ الʨحʙة الؔ
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  :تʱـاه نفʴه    ) .أ ( 

  ةʻʶوة حʙق ʙالقائ ʨȞǽ ا فـين أنʚه وأخلاقـه أخـ ʨؗة وسـلʛهـʤـار فـيً مʰʱعـا الاعʽʺا جʻوتʙقـ 
ʦهʽقـــال الله فـــ ʘـــʽنا محمد صلى الله عليه وسلم حʙʽة  (ســـʨأســـ ɳ لʨفـــي رســـ ʦؗـــان لؔـــ ʙٌلقـــ َْ ْْ ُ ِ َّ ِ ُ َ ِ ُ ََ ََ ٌ حـــʻʶة َ َ َ  الأحـــʜاب.. ) َ

)٢١(.   

  ةʰغʛة والʽفʷؔة ال ʛؗʴقة الȄʛʡو ȏادʰاف ومʙأه Șʽʰʢوت ʦء في فهʞʻـة الـʽȃʛʱغلالها لʱاس 
   .ى ً مʰʶʱʴا الأجʛ مʧ الله سʴʰانه وتعالوȂخلاصʙʸǼق 

  عاملا ʨȞǽ مʺا ʦȄʨقʱوال ʚʽفʻʱعة والǼاʱʺوال Ȍʽʢʵʱرة على الʙًالق   . نʳاح خʢة الʨحʙة فين

   :ʻـــةتʱاه الفʯ   ) .ب ( 

  عاوʱʽة لʙحʨة الʙاعʶفي أعʹاؤهانم Șʽقʴت ʦافهʙأه.   

  هاʱة وحʺايʙحʨال ʥالعʺل على تʺاس.  

  هʽجʨةتʢʷأعʹاء أن ʦاجهʽʱاح Șقʴǽ اʺǼ ةʙحʨال .  

 هاإلʺامهʱʽʰاولة تلʴوم ʦاجاتهʽʱواح ʦهʨʺن ʟائʸة وخʽʱل الفʨʽʺǼ .  

 امʺʱة الاهʽʱالفǼ ʦهʱʯʷʻة وتʴالʸأة الʷʻال .  

 م الʙاضع وعʨʱال ʦهʛʽؔتف ʨʱʶول إلى مʜʻفع والʛʱȐ.  

 هʻا مʨلʰقʱى يʱح ʦماج معهʙة والانʽʱة الف   . وʽʢʱʶȄع أن يʨجههʦ الʨʱجʽه الʶلʦʽ ،مʷارؗ

  ادʛالأف ʧʽاواة بʶʺل والʙالʺعاملة فيالع .  

  ʖاسʻʺان الȞʺة الʯʽاعاتتهʺʱة لاجʙحʨال .  

   :تʱـاه الʸʯʱʸـع    ) .ج ( 

 مة العʙʵالǼ امʽورة القʛاد إلى ضʛه الأفʽجʨت ʨʱʶامة على مȐيʴال ʧـه مـʽف ʨʻȞʶـǽ ȑʚن الـ
ة    .الخ ....  الأسابʽع العامة ؗأسʨʰع الʺʶاجʙ والʺʛورفيخلال الʺʷارؗ

 ازʛة إب   . خʙمʱها والʯʽʰة الʺʢʽʴة في دور الʨحʙة الʷؔفʽة داخل الʺʙرسة Ǽالʺʷارؗ

  هــادʱعلــى الاج ʦعهʽʳʷا وتــʽدراســ ʦهʱعǼــاʱاد ومʛــالأفǼ ــةǽاʻؗاًالعʚʱرواســ ʦــأول أولا دروســهǼ 
 ʦʽʤʻوتʦع أوقاتهʺʱʳʺمة للʙخ ʦقهʨلأن تف ʨفʱعلى ال ʦهʲق وح.  
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  

  :ʺا يليفʽ ا مʻه ʧȞʺǽ إجʺالهةالʺʢلȃʨبʴʱلʽل ما جاء في الʙور عʺʨما سʙʳʻ أن الʺʕʶولʽات 

 الإعداد والتهيئة : 
ً إلــى تهʯʽــة الأفــʛاد نفــʽʶا نقــʙ تؔــʨ هــʚه الʺهʺــة الأولــى للقائــʙ وȄقــʙʸ بهــا خʢــة وʛȃنــامج يهــʙفان

 ȏـادʰاف ومʙخـلال أهـ ʧمـ ʦهʱʯʽȃو ʦعهʺʱʳفي م ʧʽʴاد صالʛؗأف ʦهʻب مʨلʢʺور الʙا لʺʺارسة الʽًوعقل
ة ʛؗʴقة الȄʛʡو ʝوأس.  

 تجهيز الوحدة:  
 Șـــʽقʴه علـــى تʙاعʶـــ ـــʙ إعـــʙاد الʳʱهʽـــʜات الʵاصـــة Ǽالʨحـــʙة والʱـــي ت ومـــʧ الʺهـــام الʺʡʨʻـــة Ǽالقائ

Ȅه وʱʺهل له مهʶاف وتʙاد ما يليالأهʙإع ʜʽهʳʱالǼ ʙʸق:  
  .إعʙاد الʳʶلات وعʻاصʛ الʨʱثȘʽ الʹʛورȄة -
  .تʳهʜʽ الʨحʙة ǼالʺلاʝǼ الʷؔفʽة، أو اسʱؔʺال الʨʻاقʟ فʽها -
  .إعʙاد لʨازم الأنʢʷة والʙʱرʖȄ مʧ خʽام ومʱʶلʜمات الʛحلات وخلافه -

 تنظيم الوحدة :  
  .ًها سȄʨʻا إذا ؗانʗ قǽʙʺةتʽʳʶل الʨحʙة لȐʙ الʳهات الʺعʽʻة إذا ؗانʗ مʙʳʱʶة أو تʽʳʶل -
  .تʙʴيʙ درجة ؗل ʷؗاف داخل مʛحلة الʨحʙة على اعʰʱار أن الʨحʙة مʨȞنة مʧ مʛحلة واحʙة -
ًاســـʱؔʺال معلʨمـــات أفـــʛاد الʨحـــʙة وفقـــا لـــʳʶل بʽانـــات الأفـــʛاد والʴـــʨʸل علـــى مʨافقـــة أولʽـــاء  -

ʦرهʨأم.  
احـــل الـــʽʻʶة لأفـــʛاد لʺʛل الأصـــʨل وفـــȘتʙʴيـــʙ مـــʶاعʙ قائـــʙ الʨحـــʙة والعȄʛـــʅ الأول ومـــʶاعʙه  -

  .الʨحʙة
  .نتʽʺʶة الʢلائع وتʨؔ وفȘ الأسʺاء الʺʰʱعة في ؗل مʛحلة -

 إعداد الخطة السنوية لنشاطات الفرق : 
وȄــʦʱ ذلــʥ مــʧ خــلال جلــʶة خاصــة لʺʳلــʝ شــʛف الʨحــʙة وللعȄʛــʅ الأول الــʙور الأساســي فــي 

 يʛاعى في هʚه الʢʵة مـا هـʨ بʻاء هʚه الʢʵة وʜȄاد هʚا الʙور أو ǽقل وفقا لʺʛحلʱهʦ الʽʻʶة وʖʳȄ أن
 ȑــه أʽعــارف علʱاحــة  (مʱʺانــات الȞاد والإمʛــة للأفــʽʯʽʰوف الʛــʤاعــاة الʛــع ومȄʨʻʱة والʽلʨʺʷــة والــʽاقعʨال

ــــʽʻʶة ــــʨل الأفــــʛاد ومــــʛحلʱهʦ ال ʽـــات وم ــــʝ إدارة الʨحــــʙة )  ورغʰـ ـــى مʳل وعʛضــــها حــــʖʶ الأصــــʨل علـ
ʦهʱافقʨل على مʨʸʴلل.  
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 لوحدةالعلاقة الداخلية والخارجية لقائد ا  
 :تʹقʤʴ إلى قʥʻʸʴالعلاقات الʗاخلʻة و  . أ

نعلاقة القائǼ ʙأفʛاد فʛقʱه وȃʺقʙار ما تʨؔ هʚه العلاقة حʺʽʺـة ومʛʱاʢǼـة Ǽʺقـʙار مـا Ȟǽـʨ دور  - ن
ـــارزا  ـــي مʨقـــــع  و،فʽهـــــاًالقائـــــǼ ʙــ ـــف عـــــʧ الـــــʛئʝʽ أو الʺـــــʙيʛ أو أȑ مʻـــــʖʸ فــ دور القائـــــʱʵǽ ʙلــ

  .الʺʕʶولʽة
ʺـــʕʶولʧʽ فـــي الʺʨʺʳعـــة أو داخـــل الʺʕســـʶة وȃʺقـــʙار علاقـــة القائـــʳʺǼ ʙلـــʝ إدارة الʨحـــʙة أو ال -

تʙʡʨ هʚه العلاقة وǽȂʺان الʺـʕʶولʧʽ بʳʻـاح دور القائـʙ وقʙرتـه علـى القʽـادة Ǽʺقـʙار مـا تʴـʸل 
  .علʽه الʨحʙة مʧ الʶʱهʽلات اللازمة مʧ الʺʕʶولʧʽ أو مʳلʝ الإدارة

  العلاقات الʳارجʻة   . ب
أولʽـاء الأمـʨر، الʺʕسـʶات   (هـاي ومʻتʷʺل ؗل مـʧ لـه مـʶاس Ǽالʨحـʙة مـʧ الʺʱʳʺـع الʵـارجو -

، ولا ʵǽفى على أحـʙ الـʙور الهـام لقائـʙ الʨحـʙة فـي بʻـاء ) لخا ..الأهلʽة، الʺʕسʶات الʛسʺʽة، 
ــه الʽʲؔــʛ مــʧ الأمــʨر لʱلʽʰــة احʽʱاجــات  علاقــات إʳǽابʽــة مــع هــʚه الʳهــات حʽــʘ أنهــا تــʶهل ل

 .الʨحʙة

 متابعة نشاط الوحدة:  
ًائــʙ الʨحــʙة وȞȄــʨ دور القائــʙ فــي هــʚه الʺʱاǼعــة مʛتʢʰــا Ǽالʺʛحلــة وهــي مــʧ الʨاجʰــات الʙʰيهʽــة لق ن

ʝȞالعǼ ʝȞخله، والعʙاد زاد تʛت أعʺار الأفʙايʜة فؔلʺا تʙحʨاد الʛة لأفʽʻʶال.  

 متابعة تقدم أفراد الوحدة:  
وȄــʷʺل دور القائــʙ هʻــا إعــʙاد ʢǼاقــات الʱقــʙم، ومʱاǼعــة تقــʙم الأفــʛاد مــʧ خــلال الــʙرجات الــʲلاث 

ʛȐحلة وتʦʽʤʻ حفلات القʨʰل للʺʙʳʱʶيʧ وحفلات الانʱقال لʺʱʳاز الʺʛحلة إلى مʛحلة أخʛداخل الʺ ȑ.  

 إعداد التقارير:  
وȄـــʷʺل ؗـــل مـــا يʨثـــȘ مـــʧ إنʳـــازات عامـــة ســـȄʨʻة أو فـــʸلʽة عـــʧ الʨحـــʙة للʺلفـــات الʙاخلʽـــة أو 

   .ʳهات الʱي تʢلʖ مʲل هʚه الʱقارʛȄال

  

ة الʷؔفʽة وأن ʨȞǽ لǽʙه الʛغʰة الʸادقة في العʺل Ǽأمانة وȂخلاصǽالإ - ʛؗʴسالة الʛنʺان ب.  
ة الʷؔفʽة - ʛؗʴال ʖʽامج وأسالʛȃاف وʙأهǼ ملʺا ʨȞǽ نأن.  
ȑأن ʨȞǽ قʨ الʽʸʵʷة ولǽʙه القʙرة على القʽادة -   .ن
  .لʽانأن ʨȞǽ قʙوة حʻʶة لأفʛاد فʛقʱه ومǼ ʥʶʺʱالقʦʽ الفاضلة والأخلاق الʙʽʺʴة والʺʲل الع -
- ʦعامل معهʱرة على الʙه القǽʙة ولʽʱالف ʨʱʶل إلى مʜʻأن يȐ.  
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نأن تʨؔ الʛʰʵة ʨʽʺǼل أفʛاد فʛقʱه وخʸائʸهʦ في الʺʛحلة الʱي ǽعʨʷʽ فʽها -   .ن
  .نالʱفاني ʨʯʷǼ الفʽʱان مʧ أجل تʱʯʷʻهʦ تʯʷʻة سلʽʺة وصʴʽʴة -
  .أن يʴʱلى بʛوح مʛحة وʽʢʱʶȄع تʨجʽه فʛقʱه للʻʰاء وخʙمة الʺʱʳʺع -
- ʨȞǽ وئهأنʙه ʧجه عʛʵʱاث فʙالأح ʠعǼ هʛʽʲر لا تʙʸرا واسع الʨʰن ص.  
  . مع مʸلʴة الʷؔافةيʱلاءمنأن ʨȞǽ مʱعاونا مع زملائه Ǽʺا  -
- ʧȄʛالآخǼ الʸرة على الاتʙه قǽʙل ʨؔنأن ت.  

  

  :الفهʤ والʸعʙفة .١
ة الʷؔفʽةومʰادȏهʙف  - ʛؗʴال .  
  . ونʤام الʷارات الʺʺارسةالʱعلǼ ʦʽ، ومʻها الȄʛʢقة الʷؔفʽة -
  .خʸائʟ الʨʺʻ وحاجات الفʽʱة -
  .دور ومʨʯʶلʽات قائʙ الʨحʙة -
ة  - ʛؗʴي للʺʽʤʻʱل الȞʽا (الهʽلʴا،مʽȃʛا، عʽʺعال  .( 

  :ن Ǻالفʹʦ والʸهارات الʵؒفʻةالإلʸام .٢
  .مʻاهج الʺʛحلة الʱي يʨʱلى قʽادتها -
- ʦʽʽʵʱال ʨʻنف.  
  .قʛʡ ووسائل تʙرʖȄ الفʽʱة -

  :لاقات العإقامةالقʗرة على  .٣
  .نتʨؔ العلاقات الʰʽʢة مع الفʽʱة وأولʽاء الأمʨر والʺʱʳʺع والʳهات ذات العلاقة -
  .تʨزȄع الʺʨʯʶلʽات على أعʹاء الʨحʙة -
  ).  الʢلائع–الʙʶاسʽات  ( الاجʱʺاعات مʧ خلال العʺل بʤʻام إدارة -

٤. Ȋʻʠʳʯرة على الʗالق:  
- ʙʽعʰوال Ȍسʨʱʺوال ʖȄʛالق Ȑʙʺة على الʙحʨامج الʛب Ȍʽʢʵت.  
- ʷلائع في المʢفاء الʛات أو عʽاسʙʶرؤساء ال ʝلʳة م   .Ȍʽʢʵ للʨحʙةʱارؗ
  .الȌʽʢʵʱ لȄʜادة وتʽʺʻة العʹȄʨة Ǽالʨحʙة الʷؔفʽة -
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٥. ʘʻفʹʯرة على الʗالق:  
-  ʝلʳة م   ).  عʛفاء الʢلائع،رؤساء الʙʶاسʽات (تʻفʚʽ أنʢʷة الʨحʙة ʷʺǼارؗ
  .تʙرʖȄ أفʛاد الʨحʙة على الʺهارات الʺʱʵلفة -
  .Ȅʛʷʰة والʺالʽةتʨفʛʽ الʺʨارد ال -
  . وتʽʰʢقهاالʺʴافʤة على الʱقالʙʽ الʵاصة Ǽالʨحʙة الʷؔفʽة -
  . تقʦʽʽ العʺل في الʨحʙة -

  : قائد الوحدة احʻʯاجاتكيفية إشباع 
 ʧʺʹʱاجاتتʽʱاهاتو ،مهارات، ومعارف  (هاحʳالي ،) اتʱالǼ اعهاʰإش ʦʱȄو :  

 وحــʹʨر الʙراســات ،خــلال نʤــام الʱأهʽــل الʵــاصوذلــʥ مــʧ : عــȄʛʡ ʧــȘ الʱــʙرʖȄ الʛســʺي  -
ʺʤʻʺاصة الʵامج الʛʰهلة، أو الʕʺه ةالǽʙالʺهارات ل ʠعǼ ʛȄʨʢف تʙبه .  

 ،الآخـــʧȄʛ الʱــʙرǼ ʖȄʺــʶاعʙة ،الʱــʙرʖȄ الــʚاتي(  وȄــʷʺل ،عــȄʛʡ ʧــȘ الʱــʙرʖȄ غʽــʛ الʛســʺي -
  ). إلخ...  ،الأʴǼاثالʙʱرʖȄ مʧ خلال 

   ل فيʲʺʱت: 
 ʡاتلʺقʛ الʺʻاسʖ لʺʺارسة الʷʻاا -
 لʺعʙات واللʨازم الʹʛورȄة -
  .لإمȞانات الʺادǽة -

 ȋاʷضـــʺان تؔامـــل نـــ ʧـــȞʺǽ هـــلʕʺال ʙالقائـــ ʛافʨت وتـــʛافʨلات إذا مـــا تـــʽهʶـــʱه الʚةوهـــʙحـــʨال 
لʙʵمـة الفʱى الʷؔاف وتʱʽȃʛـه الʽȃʛʱـة الـʸالʴة  في رعاǽة ووصʨلها إلى بʛ الأمان وتʴقȘʽ أهʙافها

  .أمʱه ووʻʡه

 
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 

 
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 

 

 
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 

 
 

 
     ١٢٠       

 

 ʦاجاتهʽʱواح ʦهʨʺن ʟائʸخ Șته وفʙاد وحʛرب مع أفʙʱʺعامل الʱأن ي.  
 

 

 ضحʨةيʽʱالف ʨʺاحل نʛم . 
  في ʨʺʻال ʛاهʤف مʸǽلفةʱʵʺاحل الʛʺال . 
 ةʽʱاعها للفʰإش ʛʡة وʽʱل الفʨʽاجات ومʽʱح احʛʷǽق. 

 

 

  
 

  

 ٢٠ .مʛاحل الʨʺʻ وتقʽʶʺاتها ١

٢ 

  :فةا مع مʛاحل الʷؔةافقالʺʨʱلʺʛاحل العʺȄʛة تفʽʸلʽة لدراسة 
  ةʛأخʱʺلة الʨفʢا(الʰه و ) ل الأشʽف ʨʺʻال ʛاهʤةمȄʨȃʛقات تʽʰʢهاتʽعل . 
  ةʛȞʰʺاهقة الʛʺان (الʽʱه و)  الفʽف ʨʺʻال ʛاهʤةمȄʨȃʛقات تʽʰʢهاتʽعل .  
  ةʢسʨʱʺاهقة الʛʺم (الʙقʱʺه و ) الʽف ʨʺʻال ʛاهʤةمȄʨȃʛقات تʽʰʢهاتʽعل . 

٦٠ 

 ٤٠ .شʰاعهالإالʛʰامج العʺلʽة وحʽʱاجات ومʨʽل الفʽʱة ا ٣

  ١٢٠ 
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 
 

 
ــة الؔــʷف ʛؗʴاف الʙأهــʽ ابهةʷــʱــة مʽȃʛʱاف الʙقــة إن –ة وأهــǼاʢʱم ʧتؔــ ʦث – لــʙــʴʱب أن يʛغʱʶــǽ ولا 

ʨʢت ʧع ʦهʛʽة وغʽȃʛʱلـه دو أن رجال الʨʰق ʧـȞʺǽ ة لاʽفʷـة الؔـ ʛؗʴلل ʅـȄʛتع ȑلأن أ ،ʦهʨغار ونʺـʸنر الـ
ـــʜا بʻـــاء فـــي الʺʱʳʺـــع،  ʛؗم ʦلهـــ Șقـــʴʱـــى يʱـــا حʽاعʺʱـــا واجʽـــا وروحʽا وعقلʽʺʶجـــ ʨـــʺʻغار يʸر أن الـــʙقـــǽً ً ً ً ً ن

ا فـي الفؔـʛ والʽʰʢʱـȘ بـʻفʝ القـʨة الʱـي ʳǽـʖ أن يʤʻـʛ بهـا هـʛʤʻ إلـى رجـال الʽȃʛʱـة ؗʺـʶاعʙيʧ لتالʷؔافة و
 الʴʱـʙث عʻـʙ الاجʱʺاعوالʻفʝ ي إلى علʺǼاهʱʺام ʛʤʻ الل الʽȃʛʱة إلى الʷؔافة، وفي نفʝ الʨقʖʳǽ ʗ رجا

 هــʙف اȑعــʧ نʺــʨ الــʸغار، ومــع أن دراســة العقــل الʰــʛʷ ودراســة الʺʱʳʺــع دراســʧʽʱ مʻفــʸلʧʽʱ ولؔــل مʻهʺــ
ʶǽًلʥ له Ȅʛʡقا مʱʶقلا في الʽʴاة  .ولʻؔهʺا يلʱقʽان في دراسة نʺʨ الʸغار، ً

 
ʨʺʻة الʽة، وعʺلʙة واحʙان وحʶاة الإنʽارج حʵاخل إلى الʙال ʧم ʦʱا ، فتʽا ؗلʽا داخلʨʺن ʨʺʻان يʶًالإن ً ً

 ،ًومــʛʺʱʶا فــي ســʧʽʻ حʽاتــه الʺʱʱاǼعــة حʱــى ǽقــف عʻــʙ مʛحلــة معʻʽــة ǽــʸل عʻــʙها الفــʛد إلــى تʻȄʨؔــه الʻهــائي
ʽـــة صـــعʰة، لـــʸعȃʨة وضـــع حـــʙود واضـــʴة بـــʧʽ ؗـــل مʛحلـــة وعʺلʽـــة تقـــʦʽʶ نʺـــʨ الإنـــʶان إلـــى مʛاحـــل عʺل

، ولʙʱاخل الʺʛاحل فʽʺا بʻʽها، فؔل مʛحلة ʛوأخȐ لها ʙها وتعʙعǼ اʺʽف ʛثʕلها ؗʺا أنها تʰا قʺǼ ʛأثʱاك ، وتʻه
 ʱــʶهʽل ل تقــʽʶʺات اعʰʱارȄــةإلا إنهــاعــʙة تقــʽʶʺات لʺʛاحــل الʻʺــʨ، فʺهʺــا اخʱلفــʗ الأســʝ الʱــي تقــʨم علʽهــا 

  :هاالأفʛاد وتʽʺʻة شʽʸʵاتهʦ، ومʽ ʻة وعʺلʽة ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها في تʽȃʛةʺإلى قʦʽ عللʨصʨل ʱها وادراس
  لادʽʺل الʰحلة ما قʛلاد  ........................مʽʺى الʱاب وحʸالإخ ʧم.  
 ʙحلة الʺهʛم......................................  ʧʽعام ʧى سʱلاد وحʽʺال ʧم. 
  ةʛȞʰʺلة الʨفʢحلة الʛم........................  ʧس ʧام  ) ٥ - ٣( مʨأع. 
  ىʢسʨلة الʨفʢحلة الʛم......................  ʧس ʧ٨ - ٦( م (  ةʽائʙʱالاب ʧلاث الأولى مʲف الʨفʸال ) ʦاعʛʰال.( 
 ةʛأخʱʺلة الʨفʢحلة الʛم.......................   ʧس ʧ١٢ - ٩( م ( ةʽائʙʱالاب ʧا مʽلاث العلʲف الʨفʸال  ) الʰالأش.( 
  غʨلʰل الʰحلة ما قʛة ( مʛȞʰʺاهقة الʛʺال(   ʧس ʧم )١٥ - ١٣ (  ةʢسʨʱʺراسة الʙحلة الʛم ) انʽʱاف الفʷؔال.( 
  ةʨʱحلة الفʛى ( مʢسʨاهقة الʛʺال(.........   ʧس ʧم)١٨ – ١٦ (  ةȄʨانʲراسة الʙحلة الʛم ) مʙقʱʺاف الʷؔال.( 
  ابʰʷة الǽاʙحلة بʛم )ʱʺاهقة الʛʺة الʛأخ(  ʧس ʧم )٢٤ - ١٩ (  ةʽامعʳحلة الʛʺال ) الةʨʳّال.( 
  ابʰʷحلة الʛم ) ʛʺالع Ȍأواس(..........   ʧس ʧم )٤٠ - ٢٥ (  حلة العʺلʛعام م ) ةʽفʷؔات الʙحʨادة الʽق.( 
 لةʨجʛحلة الʛم...................................    ʧس ʧ٥٠ – ٤١(م ( حلة العʺل  عامʛم )اʙحʨادة الʽة قʽفʷؔت ال.(  
 لةʨحلة الؔهʛم...................................    ʧس ʧ٦٠ – ٥١(م (  حلة العʺلʛعام م ) ةʽفʷؔات الʙحʨادة الʽق.(  
 خةʨʵʽʷحلة الʛم...............................    ʧس ʧ٦١( م (  حلةʛم ʨقفʺا ف ) ةʽفʷؔات الʛʰʵال.(  

  



 

٢٩ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 
ʽʸفʱالǼ اولʱʻء سʜʳا الʚاحللفي هʛʺة الȄʛʺلاث العʲة  الʽفʷاحـل الؔـʛʺمـع ال Șافʨʱي تʱة  الʽالأساسـ

  :وفȘ الʱالي ) الأشʰال، الʷؔافة الفʽʱان، الʷؔاف الʺʱقʙم : ( وهي
  ةʽائʙʱحلة الابʛʺال (الʰالأش  : ( ʧم )(  .عام ) ١٢ – ٩ʱʺلة الʨفʢة الʛأخ(.  
  ةʢسʨʱʺحلة الʛʺان (الʽʱالف  : ( ʧم )ة(  .عام  )١٥ - ١٣ʛȞʰʺاهقة الʛʺال( .  
  ةȄʨانʲحلة الʛʺم (الʙقʱʺال  : ( ʧم )ة(  .عام  )١٨ - ١٦ʢسʨʱʺاهقة الʛʺال( . 

 :وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي 

  . سنة١٢ - ٩من )  لالأشبامرحلة  (الطفولة المتأخرة ) . أ ( 

ʢǽلʚعلى ه ʠعʰال Ș حلةʛʺاهقـة (ه الʛʺل الʽʰـة، )  قǽʙج ʛـʲفة عامـة أكʸـǼ كʨلʶح الـʰʸـǽ ʘـʽح
 .تعʛʰʱ إعʙاد للʺʛاهقة، وتعʛʰʱ مʧ وجهة نʛʤ الʨʺʻ أنʖʶ الʺʛاحل لعʺلʽة الʽʰʢʱع الاجʱʺاعيو

١.  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم:  
 ا ʙʻه بها عʰʷة الʰȄʛح قʰʸة وتʽʺʶʳال ʖʶʻل الʙعʱه وتʺʶʳǼ فلʢال ʦʱيهʙاشʛل. 
 لʰق ȑذ ʧم ʨام أقʤالع ʨؔالعʹلي، وت ʨʺʻال ʙايʜʱȄاف، وʛʡل الأʽʢʱʶتȐ  .ن
  ادةȄل زʨʢال ʙهʷǽة % ٥ʻʶتفع إلى  (في الʛحلة% ١٠تʛʺة الǽز)  في نهاʨال ʥلʚ  .نوؗ
 اعيʺʱالاج ȋاʷʻاعة والʺʳة الȄʨʹا لعȄورʛأساسا ض ʛʰʱة وتعʽʺʶʳداد الʺهارات الʜًت. 
 ة، وʣʨʴرجة ملʙض بʛʺقاوم الǽةʛابʲم ʛʲأك ʨȞȄو ،ʖعʱل الʺʴʱȄن. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o  فلʢة للʽʺʶʳة الʴʸالǼ امʺʱالاه. 
o ةʽʴʸة والʽة الؔاملة والؔافǽʚغʱاعاة الʛم. 
o ةʽنʙʰة الʽاضȄʛة الʽȃʛʱة الʽʺأه.  

  
 ،اهقةʛʺغ الʨى بلʱح ʙايʜʱم في الʙال Ȍضغ ʛʺʱʶǽʠاقʻفي ت ʠʰʻل الʙمع ʨȞȄن و. 
 دʙي، وجهاز الغʰʸهاز العʳائف الʣو ʙداد تعقʜي. 
  ه إلىǽʙل وز الʺخ لʸǽ٥٩ن % ،ʙاشʛال ʙʻهائي عʻوزنه ال ʧجومʹʻال ʧا عʙʽعǼ ًما زال. 
  ى إلىʱه حʙʻم عʨʻد ساعات الʙقل عǽ)ساعات١٠  (Ȍسʨʱʺفي ال.  

   :الʯالي ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o ةǽعاد ʛʽة غʽجʨلʨʽʶات فʛʽʽتغ ȑعلاج أǼ ادرةʰʺال.  
o ادرة إلى علاجهاʰʺة والʽʺʶة جʽʶات نفǼاʛʢاض ȑة أʤملاح.  



 

٣٠ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اقةʢة والʨة في القʴادة واضȄها زʽف ȎلاحȄاضح وʨي ال ʛؗʴال ȋاʷʻحلة الʛحلة مʛʺه الʚه.  
 ʻل ساكʤǽ فل أنʢع الʽʢʱʶǽ ةلاʨق ʛʲع وأكʛة أس ʛؗʴال ʨؔة، وتʛʺʱʶة م ʛؗلا حǼ نا ً.  
 رجة أفʹلʙه بʱ ʛؗفي ح ʦȞʴʱفل الʢع الʽʢʱʶǽ.  
  ـةȄʨʽا وحʡاʷن ʨʯلʱʺفال عʺال صغار مʡأن الأ ʽʺǽًل الʢفل إلى ؗل ما هʨ عʺلي، فʙʰʽو وؗ ن

  .ًومʲابʛة، وʽʺȄل إلى العʺل، وʨȄد أن ʷǽعʛ أنه ʻʸǽع شʯʽا لʻفʶه
 داد الؔفاءة والʺهارة اʜةتǼاʱؔامة على الʱة الʛʢʽʶال ʦʱة، وتȄوʙʽل.  

  :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي : تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o  حلةʛʺغلال الʱالʺʺارسةلاس ȘȄʛʡ ʧع ʦعلʱالǼ امʺʱة والاهʽ ʛؗʴعلى الʺهارات ال ʖȄرʙʱل.  
o ʙʽفǽ اʺʽهها فʽجʨاعة، وتʳʷالʺهارة وال ʖلʢʱي تʱة ال ʛؗʴفال على الʡع الأʽʳʷت.  
o ةالʺʤʻʺة الʽاضȄʛالألعاب ال ʠعǼ على ʖȄرʙʱ.  
o ʦهʶمة أنفʙة وخʽلʜʻʺعلى ال ʖȄرʙʱال.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 هǽʙع لʺʶداد دقة الʜوت ،ʧمʜي وخاصة إدراك الʶʴر الإدراك الʨʢʱي. 
 لʨʡة أʙʺول ʛʲقة أكʙه بʛʸǼ ʧة مʰȄʛاء القʽع مʺارسة الأشʽʢʱʶȄو ʛʸʰل الʨʡ ولʜي. 
  ʧʶʴʱهتǽʙي لʱة الȄوʙʽامل الʺهارة الʨع ʧا مʚاد وهʛʡاǼ ةʽاسة العʹلʴال. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي : تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o اʽʶا حʽره واقعʨʸهل تʶǽ اʽواقع ʨȞǽ فل أنʢم للʙقǽ اʺʽاعي فʛًي ً  . ن
o ةʽʺʽعلʱة الʽالغة في العʺلʰتها الʙة لفائȄʛʸʰة والʽعʺʶسائل الʨة الʽʺأه. 
o أ ʛʸʰتها في الإدراك الʙة لفائʺʶʳʺاذج الʺʻة الʽʺهȑ يʶʴوال ) ʝʺالل(. 
o ةȄوʙʽالʺهارات الǼ ةǽاʻفة عامة والعʸǼ فلʢي للʶʴال ʨʺʻة الǽرعا.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ة العامةʽرة العقلʙؗاء والقʚال ʧع ʜايʺʱاصة في الʵرات الʙأ القʙʰت. 
  رة علىʙا القʽʳȄرʙح تʹʱـام، ًتʤʱانǼ ʜʽ ʛؗʱرة على الʙته، والقʙاه وحʰʱالان Ȑʙداد مʜȄؔار، وʱالاب

ʦالفه ȘȄʛʡ ʧع ʛؗʚʱال ʨȞȄدا، وʛʢا مʨʺة نʛاكʚال ʨʺʻنوت ً ً. 
  رة علـىʙه القǽʙداد لʜهـا الـتʱʽمʨʺها وعʙـȄʛʳها وتʱʽعʨضـʨداد تعʺقهـا ومʜـȄو ʦʽالʺفـاه ʨونʺـ ʦعلʱ

 .وثʰاتها
  اءةʛمهارة الق ʨʺʻما (تʨʺداد اس)  عʜȄاوʙʽما وتعقʙتق ʛʲاهج الأكʻʺراسة الʙفل لʢاد الʙعʱً ً. 
 ةʛاشʰʺة الʯʽʰال ʧع ʛʽʲؔفة الʛلʺع ʝʺʴʱȄلاع وʢʱالاس ʖه حǽʙداد لʜي. 



 

٣١ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي : تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o  حʰʸــʽل ،ʧــȞʺم ʙى حــʸفــل إلــى أقــʢرات الʙقــ ʨنʺــ ʧʺʹتــ ȑʚالــ ʦʽــ تــʨفʛʽ إمȞانــات الʱعل

افʽة، مع أهʺʽة العلاقـة الـʶلʽʺة بـʧʽ ًإنʶانا ص ًالʴا في الʺʱʳʺع لǽʙه خلفʽة ثقافʽة عامة وؗ
ʙفل والقائʢال. 

o فلʢاؤلات الʶة على ؗل تǼالإجاǼ ʖاهʨʺع الʽʳʷل وتʨʽʺوال ʖاهʨʺة الʽʺʻالعʺل على ت. 
o ةʽلʴʺة الʯʽʰاف الʷؔʱلاع لاسʢʱالاس ʖة حʽʺʻة وتʽام العقلʺʱع الاهʽسʨالعʺل على ت. 
o ة الاʽʺʻتʝǽʙؔل العʺل على تʰق ʦʽالʺفاه ʨʺؔار، والعʺل على نʱبʦلهʨمات في عقʨالʺعل .  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 داد فهʺهاʜȄدات وʛداد الʺفʜت. 
  داتʛʳʺح إدراك معاني الʹʱȄداد وʜب، الأمان(يʚؔق، الʙʸإلخ. ال.( 
 و ʛʽʰعʱلاقة الʡ ȎلاحȄة، وȄʨات والʺهارات اللغʛʰʵقيإتقان الʢʻʺل الʙʳال. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والʥʻȁʙʸ والقادة مʙاعاة مايلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o هاʸʽʵوفهʺها وتل ʟʸة القʽʺأه. 
o ىʴʸالفǼ ةǽاʻوالع ،ʦʽلʶال ʨاللغ ʖȄرʙʱالȑ.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 حʛʺل للʽʺح الʹʱȄلة وʨفʢال ʛاهʤم ʧم ʟلʵʱاول الʴǽ. 
 الانفعالات ومت Ȍʰʹ ،ةʽارجʵرة الʨʲال ʛاهʤم الانفعال، وتقل مʙوع ʝفʻة على الʛʢʽʶاولة الʴ

ȍالألفا ʠعʰة بʺʱʺʱة مع الʽʰلʶالʺقاومة الǼ ʖʹالغ ʧع ʛʽʰعʱال ʨȞȄنو. 
  ʠعʰفل بʢال ȋاʴǽ ادرʸاع مʛʸوال Șفهالقلʨقل خȄصوʨʸاح واللʰلام والأشʤال ʧم  

 :يليʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o ة على انفعالاتهʛʢʽʶته للʙاعʶه ومǼ Ȍʽʴʺال ʦه والعالʶنف ʨʴفل نʢال ʛاعʷل مʰوتق ʦفه 
o  ةʽʶفʻاجات الʴاع الʰة إشʽʺه أهʙʻع :ʖʴوال ʧالأمǼ رʨعʷوال ʛيʙقʱاء والʺʱاعةالانʺʳلل  
o هاʱʽʺʻات وتǽاʨة الهʽʺالعʺل، وأه ʨʴه نǽʙل لʽʺاع الʰفل لإشʢص أمام الʛإتاحة الف. 
o اʨʱة الʽʺأولأهǼ ه أولاʶفʻاعات بʛʸفل في حل الʢة الʙاعʶالانفعالي وم Șًف. 

 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ʦهʺʽوق ʦاهاتهʳوات ʦهʛʽه معايǼاʶʱار واكʰؔاعات الʺʳǼ فلʢؔاك الʱداد احʜي. 
 هʙان على أشʛاعي مع الأقʺʱؔافل الاجʱال ʨȞȄفاق وʛجʺاعات ال ʛʽداد تأثʜني. 
  لʨʽʺال ʛʽغʱل تʨـʽʺغ الʜـʰوت ʟʸـʵʱة والʽصʨʸـʵال ʖقلال وحـʱة إلى الاسـʽلʨفʢة الʢʷوالأن

 .الʺهʽʻة، وȄقل اعʱʺاده على الʰؔار



 

٣٢ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 اسʻال ʧه مʛʽة غǽدʛفǼ رهʨفل وشعʢة الǽدʛف ʨʺʻت. 
  ʛʵفʽه فǽʙاعة لʺʳح روح الʹʱلا (تʲه)  مʱقʛه أو فʱرسʙم ȘȄʛز فʨفǼ. 

 :يلي  ة ماʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعا: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o اعاتʺʳال ʧȄʨؔان في تȞر الإمʙة قʽʺالعل ʖʽام الأسالʙʵʱاس. 
o رسةʙʺالǼ افةʷؔة الانʹʺام إلى جʺاعات الʽʺأه. 
o ةʽولʕʶʺل الʺʴادة وتʽعلى الق ʖȄرʙʱات والʺʽʵʺحلات والʛة الʽʺأه. 
o قاءʙالأص ʧʽب ʦʽلʶاعي الʺʱعاو الاجʱفاعل والʱال ʦʽنتعل. 
o ʽʸʵة شʽʺʻفل وتʢة الǽدʛف ʛيʙهتقʙʻقلال عʱع الاسʽʳʷة، وتʽاعʺʱه الاجʱ. 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  عʰʢʱȄها، وʽي فȃʛʱي يʱة الʽاعʺʱة الاجʯʽʰالǼ فلʢال ʛأثʱيǼهاʽأ فʷʻي يʱة الʯʽʰعة الʽʰʢ. 
 اʽاعʺʱلا اجȞش ʠائʛي وأداء الفʻيʙك الʨلʶال ʚأخǽً ً. 
  ف أن اللهʛعȄقة وʽʹوده الʙح ʧفل مʢع آفاق الʶʱـع جʺاعـة تʺʳǽ ʧيʙه، وأن الʙحʨه لȃر ʝʽل

 .كʛʽʰة أوسع مʧ أسʛته
 لʰق ȑذ ʧم ʛʲأك ʦفهǼ ةʽراسʙرات الʛة في الʺقʽʻيʙال ʦʽرس الʺفاهʙي. 
 ʛʽʺʹال ʨʺون ʦʽي القʻʰك الأخلاقي وتʨلʶالأخلاق والǼ هʙʻي عʻيʙال ʨʺʻال Ȍʰتʛي. 
 دʙʸا الʚا في هʛʽʰؗ ة دوراʺʽلʶة الʽاعʺʱة الاجʯʷʻʱال ȑدʕًت ً. 
 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي : ʻʮʠقات تȂʦȁʙةت

o دراكهȂع فهʺه وʽʢʱʶǽ اʺǼ فلʢال ʝة في نفʴʽʴʸة الʙʽالعق ʦʽس مفاهʛغǼ امʺʱالاه. 
o ةʺʽلʶة الʽʻيʙة الʯʷʻʱلل ʖلʢورة ومʛض ʨȃʛʺوال ʧيʙالʨال ʧفل مʢة للʻʶʴوة الʙنالق. 
o اʻʱا يʺǼ فلʢمة للʙة الʺقʽʻيʙعات الʨضʨʺار الʽʱهاخʺʽمع مفاه ʖس .  
o اتʛʽʵعلى فعل ال ʘʴة في أوقاتها والʽʻيʙال ʛعائʷمʺارسة ال . 

 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  تهʛة فــي أســʙائʶــة الــʽاهــات الأخلاقʳء الاتʨفــل عــادة فــي ضــʢــة للʽاهــات الأخلاقʳد الاتʙــʴʱت

 .وʱʯʽȃه الاجʱʺاعʽة، فهʰʶʱȞǽ ʨها وʱȄعلʺها مʧ الʰؔار
 فـلʢرك الʙــل يـʲـة مʽأخلاق ʦʽالـة : ( مفــاهʙق والعʙʸلــف ) الأمانـة والــʱʵت ʦʽارســها ؗʺفـاهʺȄو ،

ʛʽوالʺعاي ʙاعʨالأعʺى للق Șʽʰʢʱال ʧع. 
 فل يʢاز الʨنȄʛه مع الآخʴامʶدرجة ت ʙȄʜك الأخلاقي وتʨلʶه والʱʽأنان ʧʽحلة بʛʺة الǽفي نهاʧ 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o ةالاʽ ʨؗلʶة والفʹائل الʽʻيʙال ʦʽم على القʨي تقʱة الʽة الأخلاقʽȃʛʱالǼ امʺʱه. 

 



 

٣٣ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

  . سنة ١٥ - ١٣من )  الفتيان مرحلة الكشاف (المراهقة المبكرة ) . ب ( 

فـــي هـــʚه الʺʛحلـــة يʱـــʹاءل الـــʶلʨك الʢفـــʨلي، وتʰـــʙأ الʺʤـــاهʛ الʳـــʽʺʶة والفـــʨʽʶلʨجʽة والعقلʽـــة 
لʺʛاهقة في الʤهـʨر، ومـʧ أبـʛز مʤـاهʛ الʻʺـʨ فـي هـʚه الʺʛحلـة الʻʺـʨ والانفعالʽة والاجʱʺاعʽة الʺʺʜʽة ل

  .الʶʻʳي

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ʛʽʰؗ ʙجه إلى حʨل الȞش ʛʽغʱȄه وʱعʛاد سǽوازد ʨʺʻة الʛفʡ Ȏلاحǽ. 
 امʤة والعʽة العʹلʨالعʹلات والق ʨʺداد نʜȄعة، وȄʛادة سȄل زʨʢداد الʜي. 
 ر حʨʲعلى وجهه ب ʛهʤغ تʨلʰد مع الʙللغ ʙائʜال ȋاʷʻة للʳʽʱاب نʰʷال ʖ. 
 هʽات داخلʛʽتغ ʧه مʰاحʸǽ وما ʨʺʻعة الʛها سʰʰس Șاهʛʺة للʴعلى ص ʛʽتغ Ȏلاحǽ. 
 ʧʽاهقʛʺال ʠعǼ ʙʻاع عʙʸوال Șة والقلʽʰʸالع ʙاهʷت. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o ʵة الʢʵة والȄʨȃʛʱامج الʛʰاد الʙيإعʺʶʳج الʨʹʻلل ʧʽاهقʛʺاد الʙإعǼ اصة. 
o ʨʺʻلات الʙدورا في مع ʖة تلعǽدʛالف ʛاد، فالفʛالأف ʧʽالʺقارنة ب ʖʻʳًت  .ق
o  ــةǽʚغʱة والʽʴʸــة الــǽعاʛــادة الȄقــائي وزʨال ʖــʢالǼ ــةǽاʻة والعʽʴʸــة الــʽȃʛʱالǼ ــامʺʱالاه

  .الʶلʽʺة والعادات الʵاصة Ǽالʨʻم
 

 هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم :  
 هاʻوم ʧʽاهقʛʺال ʙʻر عʨهʤالǼ غʨلʰال ʛاهʤأ مʙʰاؤل وتʹʱالǼ ليʨفʢك الʨلʶأ الʙʰي: 
 ةǽادʽأدوار ق ʦهʽلʨوت ʦهʽار إلʤاه الأنʳعادة لاتʶال . 
 اʻس ʦهʻم ʛʰا الانʹʺام إلى جʺاعات أكʨإذا حاول ʠفʛض للʛعʱًال. 
 ارʰؔال ʦهʻقعه مʨʱي ȑʚج الʹʻال ʨʱʶاة في مʽʴة الȃʨصعȐ. 
 ʲالǼ رʨعʷات الــʚللــ ʖجــʨم مʨمفهــ ʧȄʨقلال وتؔــʱــل إلــى الاســʽʺــة والǽوالؔفا ʝفʻــ قــة فــي ال

 .والʨʱافȘ الاجʱʺاعي والانفعالي
  ـــل ʲة مʽʰلʶالـــ ʛـــاهʤʺال ʠعـــǼ ʧȄʛـــأخ ʱم ʨلغـــʰي ʧيʚـــ الʱـــأخʛ الȄʛاضـــي  :نتʤهـــʛ عʻـــʙ ال

 ،ʧȄʛـــاه الآخـــʰʱب انʚـــʳـــة ل ʽلʨفʡ اتʽ ʨؗء إلـــى ســـلʨـــʳوالل ،Șـــ والاجʱʺـــاعي، والʳʵـــل والقل
 . ʟوالʷعʨر Ǽالʻق
 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة

o غʨلʰات الʛʽʽتغ ʧة عʴʽʴʸمات الʨالʺعل ʧم ʙȄʜʺاء الʢإع. 
o ʙشʛال ʧاب مʛʱحلة والاقʛʺه الʚاز بهʜʱة الاعʽʺʻت. 
o اتʚالǼ حلةʛʺه الʚهقة في هʛʺاقة والʷالأعʺال ال ʖʻʳم وتʨʻة والǽʚغʱالǼ ةǽاʻالع. 



 

٣٤ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

o ــ ى الابʱعــاد عــʧ الإفــʛاȋ فــي الــʶهʛ والʰعــʙ عــʧ الʱــʙخʧʽ وحفــلات تʨجʽــه الʺــʛاهقʧʽ إل
ʨالله. 

o جʹʻفي ال ʧȄʛأخʱʺس الʨقة إلى نفʲالعʺل على إعادة ال. 
 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اخيʛʱل والʶؔل والʨʺʵال ʨʴل نʽʺة الʤفة عامة، مع ملاحʸǼ ةʨرة والقʙالق ʨʺʻت. 
 ʛفʡ ʖʰʶǼ قةʽدق ʛʽاته غ ʛؗح ʨؔنتʦʶʳعاد الǼلاف أʱاق واخʶالات ʟونق ʨʺʻة ال. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o  ــاب ـــة الألعـــ ـــة الȄʛاضـــــʽة وتـــــʽʳʷع مʺارســ ـــة والاهʱʺـــــام Ǽالʽȃʛʱــ ʽــ ʛؗʴـــة الʺهـــــارات ال تʽʺʻــ

 .الȄʛاضʽة
o ي ʛؗʴال ȋاʷʻة في الǽدʛو الفʛاعاة الفʛقم.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  ʛـʽʰعʱدقـة فـي ال ʛـʲة أكʽرات العقلʙح القʰʸحا، وتʨوض ʛʲه أكʻؗاء والعام مʚال ʨʺداد نʜًي

 ..)اللفʽʤة، العʙدǽة : (مʲل القʙرات
  ــــارات ــــʶاب الʺهــ ــــʱعلʦ واكʱــ ــ ـــــى ال ـــه علـ ــــʨ قʙرتـــ ــه، وتʻʺــ ــــʽʸل وȂمȞاناتــــ ــــʛعة الʴʱــ ــــʜداد ســ تــ

 .والʺعلʨمات
 الان ʨʺʻȄو ، ʨʻإلى الʺع ʛاشʰʺي الʶʴال ʧالإدراك م ʨʺʻي ȑاهʨʱʶاه ومʙته ومʙاه في مʰʱ. 
  ـلʽʵʱرة علـى الʙداد القـʜعلقات، وتʱʺاج العلاقات والʱʻʱواس ʦا على الفهʙʺʱمع ʛؗʚʱال ʨʺʻًي

ʖʽ ʛؗʱل والʽلʴʱرة على الʙد، والقʛʳʺال ʛʽؔفʱال ʨʺʻȄو ȍي على الألفاʻʰʺد الʛʳʺال. 
 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة

o اعاة الʛمʦراتهʙق ʖʶلاب حʢال ʦʽʶه وتقʽجʨʱة في الإرشاد والǽدʛو لفʛقف. 
o  ــاءʻامها فــي بʙʵʱهــا واســʺʽʽرســة وتقʙʺفــة خــارج الʛادر الʺعʸمــ ʧمــ ʖاســʻʺــار الʽʱاخ

 .الʨʺʻ العقلي للʺʛاهقʧʽ، وتʽʳʷعهʦ على الʽʸʴʱل مʧ ؗافة الʺʸادر
o ةȄؔارʱات الابǽاʨع الهʽʳʷت. 

 

  ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧه  ومʽف: 
 اتهاʛʽʲمع م ʖاسʻʱرة ولا تʨهʱلقة ومʢʻفة مʽʻأنها انفعالات عǼ حلةʛʺف انفعالات الʸʱت. 
 ةʽʴʢب الانفعـــالي فـــي ســـʚبـــʚʱال Ȏلاحـــǽ  ، فـــالʡك الأʨســـل ʧʽبـــ Șاهـــʛʺك الʨســـل ʖـــ وتقل

 روالʰؔا
 قفʨʺيء أو الʷأو ال ʟʵʷال ʨʴن ʛاعʷʺة الʽائʻالانفعالي وث ʠاقʻʱال Ȏلاحǽ. 
  لʽʺل والʳʵال Ȏلاحǽةʯة الʺفاجʽʺʶʳات الʛʽغʱة للʳʽʱات نʚل الʨح ʜ ʛؗʺʱاء والʨʢللان. 
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 ʝفʻالǼ قةʲال ʟة نقʳʽʱدد نʛʱوال ʖنʚالǼ رʨعʷال Ȏلاحǽ. 
 اناʽي أحʶفʻال Șه القلǼاʱʻȄة وʤقʽفي أحلام ال ʛغʱʶȄا وʰʸال خʽʵال ʨȞǽً قً  .ن

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي : تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o ـــاه لالا ــا وعلاجʤهـــــʨرنʰʱــ ــادرة ʴǼلهـــ ـــة عʻـــــʙ الʺʛاهـــــȘ والʺʰـــ  قʰـــــل هـــــا أȑ مـــــȞʷلة انفعالʽــ

 .اسʱفʴالها
o ةʤقʽفي أحلام ال ʙائʜاق الʛغʱالانفعالي، والاس ʠاقʻʱال ʧم ʟلʵʱالعʺل على ال. 
o يʶفʻام الʢقلال الانفعالي والفʱالاس Șʽقʴفي ت Șاهʛʺال ʙاعʶم. 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ʦفــي تعلــ ʛʺʱʶــǽ ــلʲاتــه مʽفــي ح ʧʽاص الهــامʵالأشــ ʧــة مــʽاعʺʱالاج ʛʽوالʺعــاي ʦʽالقــ  :

ʧʽȃʛفاق الʺقʛوالقادة وال ʧʽʺوالʺعل ʧيʙالʨال. 
 هʽاه إلʰʱالان ʗأن يلف ʖʳȄة، وʽاعʺʱة الاجʽʺالأهǼ رʨعʷوال ʝفʻالǼ قةʲداد الʜت. 
 يʸʵʷال ʛهʤʺالǼ امʺʱالاه ʛهʤǽ. 
 لʽʺاعي، والʺʱقلال الاجʱالاس ʨʴعة نʜʻه الǽʙعامةلʜلل . 
 ʦهʛʽال وغʢǼة ؗالأʛاشʰʺة الʯʽʰاق الʢات خارج نʽʸʵʷالǼ امهʺʱاه ʛهʤǽ. 
 ةʶافʻʺال ʙʻع ʖʸعʱة والȄʛʵʶد والʛʺʱر والʨفʻال. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o ــ Ȅʨȃʛʱــة الʽاحي العʺلʨــع نــʽʺة فــي جʺʽلʶة الــʽ ʨؗلʶالــ ʛʽوالʺعــاي ʦʽالقــ ʦʽــ ة الاهʱʺــام بʱعل

ــة والʛوحʽـــة Ǽـــʸفة  وʧالʨالـــʙيواســـʱعʺال  ـــʦʽ القـــʦʽ الʵلقʽـ ـــاتهʦ فـــي تعل ʽانȞؗـــل إم ʙـــ القائ
 .خاصة

o خلالها ʧه مʱاقʡ اغʛفȂاعي وʺʱالاج ȋاʷʻان في الȞر الإمʙقǼ Șاهʛʺاك الʛإش. 
o ارʽʱالاخ ʧʶʴǼ ههʽجʨقائه مع تʙار أصʽʱفي اخ Șاهʛʺة للȄʛʴك الʛت. 
o ر واʛʴʱه في الʱʰورغ Șاهʛʺل الʽام مʛʱها احʽجʨهه تʽجʨه وتʱقلال دو إهʺال رعايʱًلاس ن

 .غʛʽ مʰاشʛ مع تʖʻʳ فʛض الإرادة علʽه
o اتهʽه وح ʨؗأسى بها في سلʱى يʱح Șاهʛʺوات أمام الʙنʺاذج وق ʦǽʙتق.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 أملʱوال ʛʽؔفʱال ʧم ʛʽʲؗ ل إلىʨʽوم ،ʧيʙʱجه إلى الʨات تʛʱالف ʠعǼ ه فيǽʙل. 
 اءلʶʱدهيʨات وجǽان وغاʶات الإنǽاʙب ʧة وعʽنʨؔا الǽالقʹا ʧع . 
 الʹعفǼ اسʶوالإح ʖنʚالǼ رʨعʷع الȄʛجاء، وسʛف والʨʵال ʛʽʲك. 
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  :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة
o  وةʙالقــــ ʦǽʙرســــة ووســــائل الإعــــلام، مــــع تقــــʙʺة والʛــة فــــي الأســــ الاهʱʺــــام Ǽالʽȃʛʱــــة الʙيʽʻــ

 .الʻʶʴة
o صʛʴلـه الʨـا فـي قʺؗ ʛبʙـʱوجـل وال ʜالله عـ Ȑʙء هـʨا في ضـʽʻاب ديʰʷه الʽجʨعلى ت ً

 )١٢( الآǽة...وȂذ قال لقʺان لأبʻه :تعالى في سʨرة لقʺان
o ة وسعة رحʺة الله تعالىȃʨʱة الʽʺأهǼ Șاهʛʺإشعار ال. 
o انʶاة والإنʽʴوال ʨؔا الǽل قʹاʨة حʽمات الؔافʨالʺعل ʦǽʙنتق. 
o اʛʺال ʙʻلقي عʵال ʨʺʻال ʦهدعǼ امهʜʱه والʻيʙه بȞʶʺت ʦʽعʙوت Șه. 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  ها خلال مـا مـʹىʰʶʱي اكʱة الʽاته الأخلاقʙقʱع معʰʱأن ي ʖʴǽ حلةʛʺه الʚفي ه Șاهʛʺال

 .مʧ سʨʻات عʺʛه وما مǼ ʛه مʧ خʛʰات، وما تعلʺه مʧ معايʛʽ الʶلʨك الأخلاقي
 اب اʨص Ȑʙه في مǽرأ Șاهʛʺال ȑʙʰهيʯʢك أو خʨلʶل. 
 ارʛة الأشʰʴء وصʨʶناء الʛك قʨلʶǼ Șاهʛʺك الʨسل ʛأثʱي. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o  عʺʱʳʺات الʽاعاة أخلاقʛة، ومʽالأخلاق ʦʽة القʽʺʻة، وتʽلقʵة الʽȃʛʱالǼ امʺʱالاه 
o ل والفعلʨالقǼ ةʴالʸوات الʙالق ʦǽʙتق. 

  : سنة ١٨ – ١٦من )  المتقدم مرحلة الكشاف (لمتوسطة المراهقة ا) . ج ( 

 ʖى هي قلʢسʨاهقة الʛʺحلة الʛاهقة (مʛʺة لها)  الʜʽʺʺال ʛاهʤʺح ؗل الʹʱها تʽما وفʨʺع .  

١.  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اʽʰʶي نʺʶʳال ʨʺʻعة الʛأ سʡاʰʱًت. 
 ʧʽʶʻʳال ʧؗل م ʙʻز عʨل والʨʢداد الʜني. 
 اس دʨʴداد الʜعتʺʶو والʚوال ʝʺرهافا ؗاللȂققة و ً. 
 Șاهʛʺة للʽʴʸالة الʴال ʧʶʴʱت. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o يʺʶʳال ʨʺʻاب الʶالعقلي على ح ʨʺʻعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʖʻʳت. 
o  ـيʻقافي والفʲي والʴʸفي والʷؔاضي والȄʛال ȋاʷʻفي أوجه ال ʧʽاهقʛʺاقة الʡ ارʺʲʱاس

 .ي والاجʱʺاعي داخل الʺʙرسة وخارجهاوالعلʺ
o  أʙʰʺا لʚʽفʻت ʧʽاهقʛʺال ʧʽة بʽʴʸقافة الʲال ʛʷًن)ʦʽلʶال ʦʶʳالعقل في ال(. 
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  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  اليʨح ʙʻع ʗʰʲȄل وʰق ȑذ ʧم عʨʻد ساعات الʙقل عǽا٨ʽمʨساعات ي ً. 
 ال على الأكلʰة والإقʽهʷداد الʜت. 
 ال Ȍتفع ضغʛليʰق ȑذ ʧلا عʽقل ʠʰʻل الʙمع ʠفʵʻȄا وʽʳȄرʙم تʙً ً. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o ةǽʚغʱوال Șاهʛʺجي للʨلʨʽʶالف ʨʺʻالǼ ةǽاʻالع. 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ةʨا وقʡاʷداد نʜȄاما، وʳʶافقا وانʨت ʛʲأك Șاهʛʺات ال ʛؗح حʰʸًت ً ً. 
  دادʜـة، يʽ ʛؗʴجـع(إتقانـه للʺهـارات الʛال ʧعة زمـʛسـ ( ʛـʽʲʺال ʧʽـʹي بـʺǽ ȑʚالـ ʧمʜالـ ʨوهـ

ʛʽʲʺا الʚة لهǼاʳʱالاس ʧʽȃو .  
 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 

o اضيȄʛال ȋاʷʻال ȘȄʛʡ ʧع ʙايʜʱʺي ال ʛؗʴال ʨʺʻة الǽع ورعاʽʳʷت. 
o ة مهʽʺʻوت ʧʽالʺعاق ʧʽاهقʛʺالǼ امʺʱـʹاف الاهǽ ـى لاʱح ʦهʱمع إعاق ʖاسʻʱا يʺǼ ʦاراته

 .إلى الإعاقة اضʛʢاǼات اجʱʺاعʽة
o  اʽاضȄر ʝافʻʱي إلى ال ʛؗʴي والʺʶʳال ʨʺʻفي ال ʧʽʯؔافʱʺال ʛʽغ ʧʽاهقʛʺدفع ال ʖʻʳًت

 .ًتʰʻʳا للʺȞʷلات الʻفʽʶة
 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
  ل إلىʨصʨال ʧب مʛʱقȄؗاء وʚال ʨʺعة نʛأ سʙالهتهʺʱاك. 
 ةʽعة الإدراكʛʶة والʽȞʽانȞʽʺة والʽʤرات اللفʙة وخاصة القʽرات العقلʙالق ʨʺداد نʜت. 
 ʛʽؔفʱقلالا وذؗاء أو أصالة في الʱاس ʛʲالأك ʧʽاهقʛʺؔار خاصة في حالة الʱالاب ʛهʤǽً. 
 حلةʛʺه الʚفي ه ʨʻالʺع ʛؗʚʱال ʨʺʻȄة، وʻللʺه ʖاسʻʺال ʟʸʵʱال ʨʴن ʦʽعلʱال ʚأخǽȑ. 
 فʱال ʨʺʻالʺعارفي ʨʺʻارك وتʙʺع الʶʱوت ،  .ʛʽؔȑ الʺʛʳد والʱفʛʽؔ الابʱؔار
 ماتʨمعل ʧأ مʛقǽ ما ʙل وعلى نقʽʸʴʱرة على الʙداد القʜت. 
  ةʛʽʸق ʟʸوق ʛات وشعǼاʢات وخʛاكʚل أفؔاره في مʽʳʶه وتʶنف ʧع ʛʽʰعʱل إلى الʽʺǽ

نǽʹع فʽها رغʰاته وʛʢʶȄ فʽها مȞʷلاته دو لʨم ودو شعʨر Ǽالʳʵل  .ن
 ال ʨʺʻةتʽقافʲة الʯʽʰوال ʝʻʳؗاء والʚي والʻمʜال ʛʺالعǼ ʛأثʱامات وتʺʱل والاهʨʽʺ. 
 راسيʙمه الʙه في تقʛʽؔداد تفʜȄي وʻوالʺه ʨȃʛʱله الʰقʱʶʺǼ اǽʙاما جʺʱاه Șاهʛʺال ʛهʤǽȑ ً ً. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي:  تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o اتيʚال ʦʽعلʱب الʨع على أسلʽʳʷʱال. 
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o امʺʱالاهʦراتهʙة قʽʺʻوت ʧȄʛؔʱʰʺا والʽعقل ʧʽقʨفʱʺال ʧʽاهقʛʺالǼ ً. 
o ʥع ذلʽʳʷلات وتȞʷʺل الʴة لʙيʙʳال ʛʢام الʙʵʱواس ʛʽؔفʱة ال ʛؗقإتاحة ح. 
o  مــع ʖاســʻʱــا يʺǼ Șــʽقʴʱال ʧــȞʺم Șاهــʛʺلــع الʢت ʨʱʶعــل مــʳل ȋــاʰامــل الإحʨــل عʽتقلȐ

 قʙراته
o لاتȞʷʺي وحل والʻوالʺه ʨȃʛʱي والʶفʻالإرشاد الǼ امʺʱالاهȑ. 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 ʧȄʛة الآخʰʴم ʛاعʷه مǽʙر لʨʢʱاس وتʺʴنها الʨة يلȄʨل الانفعالات قʤت. 
 ǽُ ورʛʶح والʛالف ʛاعʷم ʛهʤ هإذاʱع حاجʰʷǽ ماʙʻاعي وعʺʱالاج Șافʨʱل والʨʰالقǼ ʛشع 
 ʙȄʜه، تʙʻة عʽة الانفعالʽاسʶʴف ال ʦȞʴʱع الʽʢʱʶǽ لاǼة لʽارجʵال ʛاهʤʺةالʽه الانفعالʱالʴ 
  ʧʽبـــ ʜʺʱـــال Ǽ Șاهـــʛʺال ʛعʷـــǽ ʙه، وقـــʛـــاهʣ انيʙجـــʨال ʠــاق ـــة الʺـــʷاعʛ أو الʻʱـ ʽائʻـــل ثʤقت

 .الإعʳاب والʛؔاهʽة، وʧʽȃ الانʚʳاب والʻفʨر Ǽالʰʶʻة للʷيء أو الʺʨقف
 ȋاʰة للإحʳʽʱة نʽʶفʻوالآلام ال ʜʴوال ȋʨʻأس والقʽاب والʯʱالاك ʧالات مʴض لʛعʱني. 
 ب Șاهــʛʺر الʨداد شــعʜة فــي يــʢلʶادر الــʸمــ ʨــʴد نʛــʺʱوال ʖʹالغــ ʛاعʷمــ Ȏاتــه، وتلاحــʚ

 .الأسʛة والʺʙرسة والʺʱʳʺع، وخاصة نʨʴ تلʥ الʱي تʨʴل بʻʽه وʧʽȃ تʢلعه للاسʱقلال
 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 

o الانفعالي Șافʨʱال Șʽقʴأجل ت ʧها مʹȄوʛة الانفعالات وتʽȃʛت. 
o قةʲة الʽʺʻتʧȄʛل الآخʲه في ذاته وأنه مʱثق ʜȄʜاته وتعʚب Șاهʛʺر الʨوشع ʝفʻالǼ . 
o اوفʵʺعلى ال ʖغلʱة والʽة الانفعالʽاسʶʴال ʧم ʟلʵʱالعʺل على ال. 
o اماتهʺʱع اهʰʷي تʱامج الʛʰات والǽاʨالأعʺال واله ʧم ʙʽالʺفǼ اغʛشغل أوقات الف. 
o ʙاعʶته مʝالأس ʧم Șلʢʻاة تʽʴة في الʴفة ناجʶفل ʙيʙʴةفي تʽȃʛʱة في الʽالإسلام . 

 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اعةʺʳة الʛايʶل إلى مʽʺات مع الʚال ʙʽة في تأكʙʽة الأكʰغʛح الʹʱت. 
  خـــلال ʧات مـــʚالـــ ʧعـــ ʘـــʴʰـــل  (الʲم ȑʚـــʱʴʺذج الʨـــʺʻـــار : الʰʱواخ ،ʧʽوالʺعلʺـــ ʧيʙالـــʨال

 ʧȄʨؔل، وتʲʺوال ȏادʰʺفةالʶاةفلʽʴلل  .( 
 اǼ رʨعʷالــــ ʛهــــʤǽ ــــةʽاعʺʱلات الاجȞʷة الʺــــʷاقــــʻوم ʦــــاول فهــــʴȄــة، و لʺــــʕʶولʽة الاجʱʺاعʽــ

 .والʽʶاسʽة والعامة والʷʱاور مع زملائه واحʛʱام آرائهʦ والʺʴافʤة على سʺعة الʳʺاعة
 ʛʽʵوعʺل ال ʧȄʛل الآخʽʰوالعʺل في س ʧȄʛة الآخʙاعʶل إلى مʽʺال ʙاهʷǽ. 
 فـي الأصـ ʛـʽʰؗ ʛـʽʽث تغʙʴȄقائه، وʙار أصʽʱاخǼ امʺʱالاه Ȍل إلـى أفـʹل وسـʨصـʨقاء للʙ

 .اجʱʺاعي يʻاسʰه



 

٣٩ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

  حلاتʛاضــة والــȄʛحــات والʨʺʢوال ʙــʽاعʨʺوال ȋاʷــʻرســة والʙʺال ʧالؔــلام عــ ʧʽاهقʛالʺــ ʛــʲȞǽ
 .نوالʽʴاة أو أȑ شيء يهǼ ʨʺʱه

  هǽʙل ʛهʤلتʨʽاعي، مʺʱقلال الاجʱة في الاسʰغʛعامة، والʜةو للʢلʶمقاومة ال. 
 :القادة مʙاعاة ما يليʔʱǻ على الʦالʗيʥ و: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 

o  عامـــــةʜـــه إلــــى ال ــــʽʳʷع مʽلـ ــــل الʺʛاهــــȘ إلــــى فهــــʦ الآخـــــʧȄʛ ومــــʶاعʙتهʦ، وت ʽـــة م تʽʺʻـ
 .واسʱغلاله في شغل أوقات الفʛاغ Ǽʺا يʻاسʰه

o اكʛــــ ــــʙمات ه إشـ ــــʛȞʶات العʺـــــل والʵــ ــع ومعـ ــة والʺʱʳʺـــ ــــʙم الʯʽʰـــ ــــʛامج الʱـــــي تʵــ ـــــي الʰـ ف
 .الاجʱʺاعʽة

o ــة معــȄʨة أساهإقامــة علاقــة قʛʺʱʶة ومــʛــʺʲم ʨة علــى ن تؔــʙاعʶــادل للʺــʰʱʺال ʦســها الفهــ
ʨʺʻال 

o عات العامةʨضʨʺل الʨر حʨʻʱح وعقل مʨʱمف ʖقلǼ ʘيʙʴقاش والʻاب الǼ حʱف.  
 

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اتʰاجʨوال ʠائʛأداء الفǼ امʜʱأمل والالʱد روح الʨʶǽ ʘʽة العامة، حʽʻيʙة الʤقʽال ʙاهʷت. 
 ة واʽانʺǽوح الإʛه الǽʙل ʨʺʻانه وتعالىتʴʰه سǼاʨʲجاء بʛعقاب الله، وال ʧف مʨʵل. 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o ةʴالʸفقة الʛة والʻʶʴوة الʙالقǼ امʺʱالاه. 
o سائلʨوال ʛʢافة الȞǼ هها ودعʺهاʽجʨة وتʽʻيʙعة الʜʻة الʽʺʻقت.  

  هʽف ʨʺʻال ʛاهʤم  ʧوم : 
 اهʛʺال ʨȞǽق نʙʸالـǼ علقـةʱʺـات العامـة الʽامح والأخلاقʶـʱة والʽانʙجʨة ال Ș قʙ تعلʦ الʺʷارؗ

ʨʺʻعʺقا مع ال ʦʽه الʺفاهʚداد هʜونة، وتʛʺدة والʨʺلاء والʨعاو والʱًوالأمانة وال  .ن
 ـــلʲـــة مʽالأخلاق ʛʽالʺعـــاي ʧـــارج عـــʵك الʨلʶالـــ ȋأنʺـــا ʠعʰحلـــة بـــʛʺه الʚم فـــي هـــʨقـــǽ ʙقـــ :

نلاء، الȄʛʵʱــʖ، الغــʞ، والʵــʛوج بــʙو اســʚʯʱان الʰؔــار، مــʹاǽقة الʺعلʺــʧʽ، مــʷاغʰة الــʜم
 .إلخ... الʺʨʽعة، تقلǼ ʙʽعʠ أنʺاȋ الʶلʨك الʺʨʱʶرد 

 :ʔʱǻ على الʦالʗيʥ والقادة مʙاعاة ما يلي: تʻʮʠقات تȂʦȁʙة 
o  صـــلاحȂقامة وʱالاســـ ʥذلـــ ʦودعـــائ Șاهـــʛʺال Ȑʙك الأخلاقـــي لـــʨلʶالـــ ʨالعʺـــل علـــى نʺـــ

ʱʽها، وضȌʰ الʻفʝ، وا ʜؗوت ʝفʻارالʲق والأمانة، والإيʙʸل .ʥه ذلǼوما شا. 
o ʧʽاهقʛʺس الʨة الأخلاق في نفʽʺʻعلى ت ʧʽي تعʱرجة الʙʱʺة الȄʨȃʛʱامج الʛʰة الʯʽته.  



 

٤٠ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 

  : مفهوم الاحتياجات    ) .أ ( 
الإشــʰاع والʛضـــا جʺــع حاجــة، والʴاجـــة هــي الافʱقــار إلـــى شــيء مــا إذا وجـــʙ حقــȘ الاحʽʱاجــات 

ًوالارتʽاح، وʙȃونه ʰʸǽح الإنʶان قلقا ومʨʱتʛا ً  .  
ــة مــʧ الــʻقʟ والافʱقــار والاضــʛʢاب الʳــʶʺي والʻفــʶي،  : ( وعʛفــʗ الʴاجــة علــى أنهــا كــل حال

ًوالʱي إن لʦ تلȘ إشـʰاعها أثـارت لـȐʙ الʺـʛء نʨعـا مـʧ الʱـʨتʛ والقلـȘ والـʹȘʽ، الـȑʚ لا يلʰـʘ أن يـʜول 
  .  )مʱى قʹʗʽ تلʥ الʴاجة

 :أنواع الاحتياجات   ) .ب ( 
 ). الʙيʽʻة (الʴاجة الإǽʺانʽة  .١
 .الʴاجة إلى الانʱʺاء .٢
 .لʴاجة إلى الأمʧ الʻفʶيا .٣
 .الʴاجة إلى الʖʴ والقʨʰل .٤
 .الʴاجة إلى الʱقʙيʛ الاجʱʺاعي .٥
 .الʴاجة إلى إشʰاع الغʜȄʛة الʽʶʻʳة .٦
 .الʴاجة إلى الʰʴʸة والأصʙقاء .٧
ʽة .٨ ʨؗلʶال ʛʽالʺعاي ʦاجة إلى تعلʴال. 
 . إلى تقʰل الʶلʢةالʴاجة .٩

 .لʴاجة إلى الʽʸʴʱل والʳʻاحا .١٠
 .الʴاجة إلى مȞانة واحʛʱام الʚات والʱعʛʽʰ عʻها .١١
  .الʴاجة الʷؔفʽة .١٢

 وذؕــǺ ʙعــʞ الʮــʙامج العʸلʻــة ، Ǻــʵيء مــʥ الإǻــʷاحواحــʗة مــʥ هــʘه الاحʻʯاجــات ʹʯʹاول ؕــلوســ
  :، وذلʣ وفȖ الʯالي  مʹهاواحʗةلإشʮاع ؕل 

  :) الدينية (الحاجة الإيمانية  .١
 الله عـــʜ وجـــل والإنـــʶان  خلقـــهوهــي أهـــʦ هـــʚه الʴاجـــات لأنهـــا أساســـʽة عʻــʙ الإنـــʶان مʻـــʚ أن

مʨʰʳل علʽها غʜȄʛة فȄʛʢة فʽه، ولʝʽ الʺقʨʸد مʧ هʚه الʴاجة غـʛس الإǽʺـان فـي الـʞʻء، لأن 
 إǽقاȍ هʚا الʳانʖ هȑʨالإǽʺان مغʛوس فʽه مʚʻ ولادته فهʨ أمʛ فʛʢ ؗʺا أسلفʻا، وȂنʺا الʺقʨʸد 

 . وتقȄʨʺهالʞʻء في داخل وتعʜȄʜه
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٤١ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 ةʙحʨة داخل الʽʻإقامة دروس دي. 
  ة أوʽʻيʙاد الʨʺمعلʺي ال ʠعǼ ةʨائخدعʷʺةالȄʨة أو دروس دعʛاضʴلإلقاء م . 
  ة ؗلʺاتǼاʱȞǼ ةʽʱف الفʽتؔلʧع ʠعǼ لالʲم ʛعائʷ ) لاةʸة على الʤافʴʺة الʽʺأه .( 
  ʛʽســ ʠعــǼ اءةʛقــǼ ــةʽʱــف الفʽعــا، لأن فــي تؔلʽʺج ʦهʽان الله علــʨرضــ ʧʽعǼــاʱة والǼاʴʸًالــ

ًهʚا مʳالا واسعا لʱʽȃʛʱهǼ ʦالقʙوة الʸالʴة ً. 
 رةʨة الʺأثʽالأدع ʠعȃة وȄʨʰʻال ʘة والأحاديʽآنʛر القʨʶال ʠعǼ Ȏقة حفǼاʶم ʦʽʤʻت. 
 ةʙحʨاد الʛأف ʧʽة بȄʨȃʛة تʽقات ثقافǼاʶإقامة م. 
 ات اʛʷʻات والȄʨʢʺار الʙة على إصʽʱالف ʘحʠعǼ ʨʴي تʱلȑ  امȞالإسلامآداب والأح. 
  ʧارات لأماكȄز ʦʽʤʻب تʛقʱادة لʰة العʽʱللالفʲاني، مʺǽك الإʨلʶارةلȄز  : ʙاجʶʺال . 

 :الحاجة إلى الانتماء .٢
 فـي جʺʽـع تـʶاعʙهالʴاجة فȄʛʢـة، لأن الإنـʶان ʰʢǼعـه مʱʴـاج إلـى جʺاعـة يʱʻʺـي إلʽهـا هʚه 

نʱʺــى إلــى فʯــة وجʺاعــة معʻʽــة، وأول هــʚه الʳʺاعــات  وهــʨ لا ǽــʷعʽȞǼ ʛانــه إلا إذا ا،أمــʨر حʽاتــه
الʱي يʱʻʺي إلʽها الإنʶان هي جʺاعـة الأسـʛة، ثـǼ ʦعـʙ ذلـʥ جʺاعـة الأقȃʛـاء، ثـʦ مـʧ هـʦ فـي سـʻه 
ًمʧ الʽʳـʛان، ثـʦ زملائـه فـي الʺʙرسـة وأخـʟ بـʚلʥ زملائـه فـي الʨحـʙة وهـʨ دائʺـا ǽفʵʱـǼ ʛانʱʺائـه 

 .إلى هʚه الʳʺاعة

 :ا الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعه
 لابʢوال ʧʽʺاء والʺعلǼها الآʽعي إلʙȄو ،ʛʺʶاد حفلات الʙة في إع  .حʘ على الʺʷارؗ
  ادʛل أفʲʺǽ ى على أنʱالف ʘتهحʙاقي وحǼ ة معʽاضȄة أو رʽقة ثقافǼاʶات في مʙحʨال. 
 ʺة اسǼاʱف أو ال على هكʴʸالل اعʺالأǽادȄʛهةʚʽفʻʱاجهاشارك فيا أو  قام بʛإخ . 
 ʵالات مʳقات في مǼاʶها وضع مʽائه إلʺʱانǼ ʛعʷʽة لʙحʨلائع أ في الʢال ʧʽلقة بʱ. 
 عʺʱʳʺمة للʙنامج خʛة في ب  .الʺʷارؗ

 :الحاجة إلى الأمن النفسي .٣
وهــي : والʺقــʨʸد مــʧ الأمــʧ هــʨ الʴʱــʛر مــʧ الʵــʨف والــʷعʨر Ǽالʛاحــة الʻفــʽʶة، والاʻʯʺʡــان 

 والʛاحــة الʻفــʽʶة، تــʷʺل الʴاجــة إلــى الأمــʧ الʳــʶʺي والــʴʸة إلــى الʰقــاء والاســʱقʛار والاســʛʱخاء
الʽʴــاة الأســȄʛة الآمʻــة الʺــʱʶقʛة الــʶعʙʽة، والʴاجــة إلــى الʺــʶاعʙة فــي حــل الʺــȞʷلات الʵʷــʽʸة و

ʙيʙهʱف والʨʵالǼ ʛر شعʨالأم ʥل تلʲم ʙاف إذا فقʷؔلأن ال ʥمان، وذلʛʴالǼ رʨعʷم الʙوع. 
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٤٢ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
  ʙــة لا بـǽاʙʰفـي فـي ال ȑʙالعقـ ʖانــʳـة الȄʨتق ʧمـ ʧــȞǽ ʦه لـǼأن مــا أصـا ʦعلʽـى لـʱة الفʽʶنفــ

 ʨؔا الʚث في هʙʴǽ الله، وأن ؗل ما ʙʽار بʙه وأن الأقʰʽʸʽل ʧȞǽ ʦأه لʢه وما أخʯʢʵʽنل
 .نمʧ أمʨر لا تʨؔ إلا Ǽإرادته سʴʰانه وتعالى، ولʗʶʽ خارجة عʧ إرادته ومʱʯʽʷه

 ـــارȄʜـــادل الʰة، وتʙحـــʨاد الʛأفـــ ʧʽـــة بـــȄʨات الأخʶلـــʳـــف اللقـــاءات والʽʲؔـــا  تʺʽـــة فʽلʜʻʺات ال
ʦهʻʽب. 

 ʙعǼ اʺʽف ʦهʡاʰوارت ʦتألفه ʧم ʙȄʜي تʱة الʛʽʸات القʺʽʵʺة والʽهʽفʛʱحلات الʛإقامة ال . 
 ʦاول حلها معهʴȄته وʙاد وحʛها أفʻعاني مǽ يʱاكل الʷʺف على الʛعʱال . 
 ʦرهʨاء وأمʽاد وأولʛة الأفʙاعʶʺǼ ةʙحʨاعي داخل الʺʱؔافل الاجʱو للʙʻق عʺل ص. 

 : الحب والقبولالحاجة إلى .٤
هــي مــʧ أهــʦ الʴاجــات الانفعالʽــة الʱــي ǽــʶعى إلــى إشــʰاعها، فهــʱʴǽ ʨــاج إلــى أن ǽــʷعʛ أنــه 

، )والǽʙــه وȂخʨانــه وأقʛانــه وزملائــه فــي الʨحــʙة ( نمʰʴــʨب ومقʰــʨل مــʧ جʺʽــع الــʚيǽ ʧعʽــʨʷ حʨلــه 
 .وهʚا الʖʴ والقʨʰل الʺʰʱادل بʻʽه وʻʽȃهʦ لازمة أساسʽة لʱʴʸه الʻفʽʶة

 :عʸلʻة لإشʮاعها الʙʮامج ال
 ʜــʽفʴـــة وتʽʱع الفʽʳʷتــʦة هʢʷــع الأنـــʽʺفـــي ج ʦهʻل مــا جـــاء مــʨـــʰوق  ʦهʺȄʛوا وتؔــʜـــʳإذا أن

 .ًعʺلا
 ʦرهʨع أمʽʺʳǼ امʺʱوالاه ʖʴالǼ تهʙاد وحʛأف ʛعʷǽ أن ʙعلى القائ. 
  ــلʲــع مʺʱʳʺهــا الʻم ʙʽفʱʶــǽ امجʛــȃأعʺــال وǼ ــام ʽالقǼ ــةʽʱــف الفʽتؔل ʧʶــʴǽ : ة فــي الʺــʷارؗ

ʱهǼ ʦعــʙ هــʚه أســابʽع الʨʱعʽــة وا لʙʵمــة، وعلــى القائــʙ أن يʻʲــي علــى جهــʨد وحʙتــه ومــʷارؗ
 .الأعʺال

 :الحاجة إلى التقدير الاجتماعي .٥
أنـــه مʨضـــع قʰـــʨل واعʱـــʛاف واعʰʱـــار مـــȄ ʧـــʷعʛ نإلـــى أن ǽقـــʙره الآخـــʛو والفʱـــى هـــي حاجـــة 

لهـʦ الآخـʧȄʛ، وهـʚا ʳǽعلـه ǽقـʨم بـʙوره الاجʱʺـاعي، ولقـʙ حـʛص الإسـلام علـى تʽȃʛـة أبʻائـه ؗـأفʛاد 
علʽـه الـʸلاة رسـʨل الله ومʻهـا أن مȞانʱهʦ الاجʱʺاعʽة، والʛʽʶة الȄʨʰʻة ملʯʽة ʲʺǼل هـʚه الʺʨاقـف، 

 . إذا مʛ على صʽʰة سلʦ علʽهʦالʶلام
 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 

 اʨفقʵǽ ى لاʱح ʦهʱاقʡ ʨأعʺال فǼ تهʙاد وحʛلف أفȞǽ ألا ʙقعلى القائ. 
  أن ʙفـفعلى القائـʵǽ مة إذاʙʸـأة الـʡـ وʱالف Șا مـا فـي عʺـل ىأخفـʚهـ ʛـʰخ ʛʷم نـʙوعـ ،

 .الإخفاق
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٤٣ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 ʦة لهʽعʽʳʷʱال ʜافʨʴال ʦǽʙعʺل ناجح، وتقǼ اʨة إذا قامʙحʨاد الʛع أفʽʳʷت. 
  ʙالقائ ʧʽة بʽانʶة العلاقات الإنʽʺʻʱام بʺʱادالاهʛتهوأفʙوح . 
  ــةʽاعʺʱالاج ʧــاديʽʺال ʠعــǼ ض فــيʨــʵــة الʽʱالف ʠعʰصــة لــʛإتاحــة الف : ʛيʙــة مــʰʡاʵʺك

 .، أو تʦʽȞʴ مʰاراة أو مʶاǼقة أو نʨʴهاالʷؔفي الʺفʨض أو،  رئʝʽ الʳʺعʽة أو،سةالʺʙر

 :الحاجة إلى إشباع الغريزة الجنسية .٦
 ʧاثʛع فـــي بـــʨقـــʨال ʧمـــ ʦنهʨʸـــʽلة والعفـــاف لʽʹائـــه علـــى الفـــʻـــة أبʽȃʛص الإســـلام علـــى تʛحـــ

ʛʷ عــǽــا م( : معلʽــه الــʸلاة والــʶلاقــال ف،  تʴــʻʸا مــʧ الʜنــاالــʜواج الــʛʷعيودعــا إلــى الʛذيلــة، 
 ومʧ لʽʢʱʶǽ ʦع فعلʽه ،فأنه أغʠ للʛʸʰ وأحفȎ للفʛج، الʰʷاب مʧ اسʢʱاع مʦؔʻ الʰاءة فلʜʱʽوج

  . مʱفȘ علʽه )Ǽالʨʸم فإنه له وجاء

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 ة علاقȄʨى مع تقʱة الفʜة الله عʴالʸة الʰʴʸار الʽʱوجل، واخ. 
  حʽضʨعيتʛʷف الʽؔلʱال ʧغ وسʨلʰى الʻمع. 
 إلى ا ʛʤʻال ʧم ʛيʚʴʱماللʛʴʺ،ر  أو مʺارسةاتʨʤʴʺة الʽʶʻʳةةالعادات الʯʡاʵوال . 
 ةʽʶʻʳاض الʛع في الأمʨقʨال ʛʢح خʽضʨت. 
 ونافع ʙʽمف ʨا هʺǼ ةʽʱالف Ȑʙاغ لʛالف ʗار وشغل وقʺʲʱالعʺل على اس. 

 :الحاجة إلى الصحبة والأصدقاء .٧
ًلا ǽــʽʢʱʶع الإنـــʶان أن ǽعـــʞʽ مʻفـــʛدا معــʜولا،  ًʨـــفهـــʺʱعـــه اجʰʢǼ و ،اعي ʙرفقـــاء لـــه لا بــ ʧمـــ

 في اخʽʱار الʛفقة الʸالʴة لʨʰʶʱȞʽا الأخلاق الʻʶʴة والʸʵال ة الʰʷابʶاعʙمأصʙقاء، وʰʻȄغي 
َوȄــʨم ǽعــʠُّ الʤــالʦ علــى يǽʙــه ǽقــʨل ǽــا لʻʱʽــي اتʵــʚت مــع [  : فــي ســʨرة الفʛقــان  تعــالىǽقــʨلالʽʺʴــʙة،  َُ ُ ْ َ َّ َِ ْ َْ ََ َ َ َ َُ ِ َ َ ُ َِ َّ َ ْ َ

ًالʛســʨل ســʽʰلا ِ َ ُِ ǽًــا وȄلʱــى لʻʱʽــي لــʦ أتʵــʚ فلانــا خلــʽلا  )٢٧ (َّ َِ َِ ً ُ ْ ََّ ْ ََ َ ََِ َْ ْ ِلقــʙ أضــلʻي عــʧ الــʚكǼ ʛعــʙ إذ جــاءني ) ٢٨(َ ِ
َ َ ْ ِ َ ْ َ ِ ِْ َِّ َ َّ َ َ ْ َ

ـــان الـــʢʽʷان للإنـــʶان خـــʚولا  ًوؗ ُ َ ِ َ ْ ِ ْ ِ ُ ََ ْ َّ َ الʛجـــل علـــى ديـــʧ خلʽلـــه  ( :وقـــال علʽـــه الـــʸلاة والـــʶلام،  ] )٢٩(َ
 . مȑʚ رواه الʛʱ )فلʛʤʻʽ أحʦؗʙ مʵǽ ʧالل

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
  ــةʽــة إقامــة لقــاءات جʺاعʽʱــهللفʽفʛʱال ʨدها جــʨʶــǽ،ʙاعʶامج تــʛــȃو ʦــا هʺʽماج فʙعلــى الانــ 

ʦهʻʽب. 
  ʚʽفʻلتʲة مʽʱادها الفʙك في إعʛʱʷǽ ةʽفة: أعʺال جʺاعʽʴاج صʛأو إخ ʛʽʰؗ ȑادȄعʺل ر 
 ة وʨالأخ ʛأواص ʨقʱل ʦهʻʽا بʺʽاور فʜʱة على الʙحʨاد الʛأف ʘحȐةʰʴʺال. 
 آلفʱة والʰʴʺال ʧا مʨج ʦهʽفي علʹʱاعها لʨافة أنȞǼ اتʛȞʶحلات والʺعʛال ʠعʰام بʽًالق. 
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٤٤ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 :الحاجة إلى تعلم المعايير السلوكية .٨
ʽة نʴـــʨ الأشـــʵاص والأشـــʽاء،  ʨؗلʶالـــ ʛʽالʺعـــاي ʦـــ ؔـــل فʱʴǽـــاج الفʱـــى إلـــى الʺـــʶاعʙة فـــي تعل

ʽة وتقالʙʽه الاجʱʺاعʽة الʵاصة Ǽه ʨؗلʶه الʛʽع له معايʺʱʳة مʽولʕʶرسة تقع مʙʺة والʛوعلى الأس ،
ʽة، فʽعــʛف مالــه ومــا علʽــه ومــا ǽفعلــه ومــا لا ǽفعلــه حʱــى  ʨؗلʶالــ ʛʽه الʺعــايʚــى هــʱالف ʦʽعلــʱة لʛــʽʰك

ʦة والفهʛʰʵوال ʛʰʸال ʧم ʛʽʲؗ ار إلىʰؔالقادة ال ʧاج مʱʴǽ اʚا، وهʽاعʺʱف اجʽؔʱًي. 

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 ــــ ـــلاق الʛسـ ـــة ســـــʛʽة وأخــ إلقـــــاء الـــــʙروس والʺʴاضـــــʛات مـــــʧ قʰـــــل  Ǽلʽʰʻـــــʧʽ الؔـــــʛام والمعʛفــ

ʧʽʸʱʵʺال. 
  ʖـــʱؔال ʠعـــǼ إلـــى ʦرشـــادهȂهـــا وʽف ʦهʱعǼـــاʱاءة ومʛـــلاع والقـــʡة علـــى الاʙحـــʨاد الʛأفـــ ʘحـــ

 .الʻافعة
 لاʸالــ ʙعــǼ الأخــلاق والآداب العامــة تلقــى ʧاد ؗلʺــات عــʙإعــǼ ــةʽʱالف ʠعــǼ ـفʽفــي و ةتؔل

 .  Ǽالʺʙرسة ʡابʨر الʰʸاح
 حــةʨلوضــع ل ʖالــʢةلʙــʽʺʴهــا أســʺاء ذو الأخــلاق الʽــالي، فʲʺال ȑʦهʻمــ  ʙائــʨه لهــا فʚوهــ ،

 : مʻها
 .Ȑتʽʳʷعهʦ على الاسʱقʛار عʙʻ هʚا الʺʨʱʶ مʧ الأخلاق والآداب -
- ʦا ما ناله زملاؤهʨالʻʽل ʦاء بهʙʱالاقǼ ʧʽاقʰاد الʛوللأف ʦله ʜها حافʽف . 

  ائجʱʻل الʳعʱʶǽ أن لا ʙاج إفعلى القائʱʴة تʽ ʨؗلʶال ʛʽالʺعاي ʗولى وقʧم ʙلاب ʛʰʸال. 

 :الحاجة إلى تقبل السلطة .٩
نلابʙ للʶلʢة أن تʛاعي مʨʱʶ نʺـʨ الـʞʻء وأن تؔـʨ حʨʻنـة علـʽهʦ وحازمـة فـي الʨقـʗ نفـʶه  Ȑ

ًولابʙ للقائʙ الʷؔفي أن ʨȞǽ حʽȞʺا في إشʰاع هʚه الʴاجة لȐʙ أفʛاده  .ن

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 ب وأʨجــʨــة بʽʱالف Ȑʙاعــة لــʢم الʨس مفهــʛغــ ʛــʽــه فــي غʻم ʛــʰأك ʧه ومــʙاعــة قائــʡ ــةʽʺه

 .معʽʸة ĺ سʨاء ؗان والǽʙه أو إخʨته أو أساتʚته أو قائʙ وحʙته أو عʡ ʅȄʛلʽعʱه
 ةʙʽادة رشʽد قʨة وجʽʺأه ʧوة عʙة أو نʛاضʴإلقاء م. 
  ــادة وثقــلʽــة القʽʺأهǼ واʛعʷــǽ ــة ؗــيʽʱــة للفǽادʽالʺهــام الق ʠعــǼ ʙʻʶــǽ ة أنʙحــʨال ʙعلــى قائــ

ʨا ما عʺلʨه مʧ أجلهʦهʚه الʺʕʶولʽة و  .لʽعʛفʨا حȘ قادتهʦ علʽهʦ وʙȄرؗ
  ادهʛـــة فـــي أفـــǽادʽرات القʙف القـــʷـــʱȞǽ ع أنʽʢʱʶـــǽ ـــةʻʢـــة وفʺȞذا ح ʨـــȞǽ أن ʙنعلـــى القائـــ

 .وʙʻʶȄ إلʽهǼ ʦعʠ الʺهام لʨʺʻʱ هʚه القʙرات
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٤٥ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 : الحاجة إلى التحصيل والنجاح  .١٠
ً دائʺـــا إلـــى الاســـʢʱلاع قالـــʻفʝ الʰـــȄʛʷة ʽʰʢǼعʱهـــا تʴـــʖ الʱفـــʨ والʳʻـــاح لـــʚلǽ ʥـــʶعى الفʱـــى

والاسʱؔـــʷاف والʴʰـــʘ وراء الʴقـــائȘ والʺعʛفـــة الʙʳيـــʙة لʱʽعـــʛف علـــى الʯʽʰـــة الʺʢʽʴـــة Ǽـــه، وهـــʚه 
ـه وأفؔـاره وتʽʺʻـة شʵـʱʽʸه وهـʨ بهـʚا ʱʴǽـاج إلـى تـʽʳʷع وغـʛس  الʴاجة أساسʽة في تʨسـع مʙارؗ

 .روح الʳʷاعة في نفʶه

 :الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 امج اʛـʰـف الʽʲؔوت ʜʽ ʛؗت ʧـي مـʱـة والʽامج عʺلʛـȃوات وʙات ونـʛاضـʴدروس وم ʧـة مـʽقافʲل

 .شأنها تʜوʙȄ الفʱى ʦȞǼ مʧ الʺعلʨمات الʱي تʶاعʙه في حʽاته العʺلʽة
  الأعʺـال ʧمـ ʦهʻلؔـل مـ ʙʻʶـʽاده فʛرات أفـʙقـǼ فـةʛـة ومعʺȞذا ح ʨȞǽ أن ʙعلى القائ ʖʳǽن

 .ما هʨ في ʡاقʱهʦ لؔي ʧʺʹǽ لهʦ الʳʻاح
 ʱع الفʽʳʷت ʙا على القائʛʽؗان صغ ʨه ولʽإل ʙʻʶǽ عʺل ȑإتقانه لأ ʙʻًى ع. 

 :الحاجة إلى تقدير مكانته واحترام الذات والتعبير عنها  .١١
 ʥلʚالأعʺال لأنـه بـ ʧه مʽإل ʙʻʶǽ ء أمام ماʅؗ ام ذاته وأنهʛʱاحǼ ʛعʷǽ ى إلى أنʱاج الفʱʴǽ

، ʨًلي القʽادة مʲلاحʟȄʛ على تنʙʳه ʴǽقȘ ذاته وȄعʛʰ عʧ نفʶه في حʙود قʙراته وȂمȞانʽاته، لʚا 
  .ȐوʖʳȄ إسʻاد الʺʕʶولʽة إلʽه لʛʻاه يʱفاني في عʺله وʴȄاول قʸار جهʙه الʛفع مʧ مʨʱʶاه

 : الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
 زملائهـ ʧʽها بـʛʷعها ونـʽʳʷـʱام بʽاده والقʛأف ʖاهʨاف مʷʱاك ʙعلى القائ،ʦ لاʲسـام: ً فʺـʛال 

 وصʴف تإصʙاراʛʷ قʸائʙه في ʻالʷاعʛ تʨضع في معʛض الʨحʙة، وتʳʺع لʨحاته وت
 .الʨحʙة

  ،ʧيʙʳʱʶالʺـــ ʖȄرʙـــʱة بʙحـــʨفـــي ال ʧʽʢʽʷـــʻاد الʛـــف الأفـــʽللʺـــتؔلʙاعʶه ةʚاع هـــʰعلـــى إشـــ 
 .الʴاجة

  قاتǼاʶʺدور في ال ʦʽʤʻتȑةȄوʛؔهاالʻع ʛʰعȄز ذاته وʛʰى يʱعل الفʳǽ اʚوه . 
 ʦهʱانȞم ʦله ȎفʴȄو ʛيʙقʱام والʛʱالاحǼ تهʙاد وحʛأف ʛعʷǽ أن ʙعلى القائ. 
 ʦحاتهʛʱقʺǼ والإدلاء ʦاء آرائهʙة في إبʙحʨاد الʛة لأفȄʛʴاء الʢإع. 



 

٤٦ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 :الحاجة الكشفية .١٢
ʛوهي حاجة عȄ مـاتʨمعل ʨفʛعǽ ةʙحʨى أن زملائه في الʱالف ʛما يʙʻا، فعʹǽنʹة ومهʺة أ Ȑ ً

ة الʷؔف أكʛʲ مʻه مʧ حʽـʘ الʻـʷأة والʱـارȄخ والهـʙف والʰـʛامج، وȄعʛفـʨ مهـارات  ʛؗح ʧة عʽنثقاف
الاتʳاهات والʱقʙيʛات وعʧ الإسعافات الأولʽة وعʧ الʛمʨز الʷؔفʽة إلخ، فأن الفʱـى : كʷفʽة مʲل 

 .ʷعǼ ʛالʻقʟ والغʛʽة وتʤهʛ عʙʻه هʚه الʴاجة، فعلى القائʙ الʰʻʱه لها وȂشʰاعهاʽس

 : الʙʮامج العʸلʻة لإشʮاعها 
  ةʽفʷمـات الؔـʨالʺعل ʛʲي تʱة الʽفʷؔة الʽʰȄرʙʱاعات الʺʱات والاجʶلʳال ʦʽʤʻتȑ ـةʽʱالف ʙـʻع

ة الʷؔف مʧ حʘʽ أهʙافها وتارʵȄها وʛȃامʳها ʛؗح ʧع. 
  ها فــيʙــي تعقــʱورات الʙة، ؗالــʙحــʨها الʙــي تعقــʱورات الʙة فــي الــ حــʘ الفʽʱــة علــى الʺــʷارؗ

 . وغʛʽها نالإسعافات الأولʽة وفʨʻ الʵلاء،
  ʠعʰال ʦعʹهǼ ʧʽات بʛʰʵعاوني، ونقل الʱال ʦعلʱي الʻʰة على تʽʱة الفʙاعʶم. 

  



 

٤٧ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 

 

 

 
  

 



 

٤٨ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

  

     ٢٤٠       
 

 تʙفي في وحʷؔهج الʻʺرب الʙʱʺفعل الǽ ّأنǼ فاءةهȞ . 
 

 
 يشرح مفهوم المناهج الكشفية. 
  يعدد أهداف المناهج الكشفية. 
  يوضح مجالات المناهج الكشفية. 
  يصف خصائص المنهج الكشفي. 
 يذكر قواعد بناء المناهج الكشفية الخليجية. 
 شفي يقترح استراتيجيات مناسبة لتطبيق المنهج الك. 
 يصمم اجتماعا تدريبيا وفق المنهج ويطبقه. 

 

 

   
  

 ٢٠ .مفهʨم الʺʻاهج ١

 ٢٠  .أهʙاف الʺʻاهج الʷؔفʽة ٢

 ٢٠  . الʺʻاهج الʷؔفʽةمʳالات  ٣

 :خʶائʝ الʸʹاهج الʵؒفʻة ٤
  . والمتوازنشاملالمناهج والنمو ال -

  . ومراحلهالمنهج وخصائص النمو -

 . وميولهمالمنهج وحاجات الفتية -

 .المنهج وقدرات الفتية واستعداداتهم -

٦٠ 

٥  ʨʱʴاء مʻب ʙاعʨقȐةʽفʷؔاهج الʻʺ٢٠ . ال 

 ٢٥ . الʷؔفʽةقʛʡ ووسائل تȘʽʰʢ الʺʻاهج ٦

 ٧٥ ).تȌʽʢʵ وتʻفʚʽ ( تȘʽʰʢ عʺلي لاجʱʺاعات تʙرʽʰȄة ʷؗفʽة للʺʻهج  ٧

  ٢٤٠ 
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٤٩ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 

 
إلا Ǽقــʙر مــا يʱــʨفʛ لــʙيها مــʧ قــʙرات الʺʱʻــʧʽʰʶ إلʽهــا تʻʺــي لا تــʽʢʱʶع أن أȑ مʕســʶة تȄʨȃʛــة إن 
ʺʱȞامج مʛبـʽفــ ʛثʕلــة تــ ʦــاوب معهــهʳʱوتʦـاتهʰــي رغʰوتل ʦ مــاتʨالʺعل ʖʶــ  الʺلʴــة فــي الʺعʛفــة والاʡــلاع وؗ

 أصـــʗʴʰ الʺʻـــاهج هـــي العʻـــʛʸ ، والؔـــʷفʽة هـــي إحـــȐʙ تلـــʥ الʺʕســـʶات الȄʨȃʛʱـــة، لـــʚلʥ الʺهـــاراتوȂتقـــان
حـʙاث هـا الأتنالʺʻـاهج لا Ȟʺǽـʧ أن تؔـʨ دائʺـة وȂلا تʳاوز، والأساسي لؔل مʤʻʺـة أو جʺعʽـة تهـʙف للʽȃʛʱـة

ʜــʳــةتوعʽȃʛʱف الʙغ هــʨبلــ ʧع،  عــʽʰʢهــا أنهــافʱى مــع تقــʷــʺʱدة تʙــʳʱرة ومʨــʢʱم ʙعــاتʺʱʳʺم ونهــʹة ال، 
Ȑوʚȃلʥ تʨؔ ذات جʙو تʕثʛ في الʷؔاف وʱȄأثʛ بها  وʙʳȄ فʽهـا مـا قـʙ يʳʱـاوب مـع عقلـه وجʨارحـه فʽقʰـل ،ن

ًعلʽها إقʰالا تلقائʽا Ǽعʙʽا عʧ الʽʴʢʶة والابʚʱال ً ً ، ʨؔر ما تʙقȃنو ʥة اتلـʴـاهج واضـʻʺاسـقة ولʻʱرجـة ومʙʱم
  .ن علʽها وʛʺʱʶȄو في مʜاولʱهانǽʨقʰلللفʽʱة، Ǽقʙر ما في مʹʺʨنها ملائʺة للʺʛاحل الʽʻʶة 

 
ي مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج والأنʢʷة ضʺʧ مʳالات مʱعʙدة مʨزعة لؔل مʛحلة مʧ الʺʻاهج الʷؔفʽة ه

ـة الؔـʷفʽة الʱـي تـʶعى و) جʨالـة ،  ؗـʷاف مʱقـʙم،ة ؗـʷاف، أشـʰال،بʛاعʦ ( الʽʻʶةʺʛاحل ال ʛؗʴال ȏـادʰم Șوفـ
   .إلى تʽʺʻة أفʛادها وتʱʽȃʛهʦ تʽȃʛة صالʴة في جʺʽع الʨʻاحي

فــي ) الʨحــʙة الؔــʷفʽة ( ًوهــي أǽــʹا جʺلــة الʨســائل العلʺʽــة الــʹʛورȄة الʱــي ǽعʱʺــʙها قائــʙ الʨحــʙة 
  .ʺʛسʨمة وتʴقʽقهانʷاʡه الʺʙʽاني للʨʱصل إلى الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʷؔفʽة ال

ʻʺهج اوال ʧارة عʰة هي عʽفʷؔل إلـى الʨصـʨارهـا ووضـعها للʽʱاخ ʦʱدة يـʙـʴعات مʨضʨرؤوس م :
 Șـــʽقʴض تʛغـــǼ ʥهج وذلـــʻاضـــعة للʺـــʨة الʶســـʕʺتأملـــه ال ȑʚف الـــʙاهـــات ،  الʺهـــارات،الʺعـــارف( الهـــʳالات

    ) .الʺʢلȃʨة

 
جʺʽـــع  و،ʴقـــȘ خـــلال خʢـــة زمʽʻـــة ȄʨʡلـــةتǼ ʱعʽـــʙة الʺـــȐʙ أهـــʙافاʰʱـــʛ عتالأهـــʙاف العامـــة للʺʻـــاهج 

   :ʚه الأهʙاف، وهي الʷؔفʽة ما هي إلا تʛجʺة عʺلʽة لهوالأنʢʷة الʛʰامج 
  . مʛحلةلؔل تʽȃʛة الفʛد تʽȃʛة صʴʽʴة مʧ خلال نʷاʡات وʛȃامج مʨʻʱعة  .١
  . إشʰاع روح الإبʙاع لȐʙ الفʛد .٢



 

٥٠ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  . العʺل على رȌȃ الفʛد ʱʳʺǼʺعه وأسʛته .٣
  . تʙعʦʽ رواȌǼ الʙʸاقة بʧʽ الأفʛاد مʧ خلال الأعʺال الʳʺاعʽة .٤
  . تعʙȄʨ الʷؔافة على الأخلاق الʙʽʺʴة مʧ خلال الʶلʨك الʸʵʷي .٥
  . تʽʺʻة روح الʘʴʰ والاكʷʱاف لȐʙ الفʛد .٦
  . إكʶاب الفʛد خʛʰات ومهارات ومعلʨمات جʙيʙة .٧
  . غʛس الانʱʺاء والʨلاء الʻʡʨي لȐʙ الفʛد .٨
  .  في الهʨاء الʢلȘ وضȌʰ الʻفʝ وتقʙيʛ الʺʕʶولʽةالʱعʨد على الʽʴاة .٩
 .  الʱعʨد على الʺʰادرة والʚʰل والʽʴʹʱة .١٠
 .  الأعلى الʙʱرج الʱعلʽʺي والʢʵʱي للʺʛاتʖ الʷؔفʽة .١١

 
ʚا مـا Ǽȑʺا أن الʽȃʛʱة الʷؔفʽة شاملة فإن بʛامʳها يʰʻغي أن تʨʱʴ على جʺʽـع الʺʳـالات الȄʨȃʛʱـة وهـ

وقـʙ ) الʛوح، العقل، الʳـʙʶ ( ًتʨفʛ فعـلا في الʺʻهـج الʷؔفي حʘʽ اهʽʺʳǼ ʦʱع جʨانʖ الʽʸʵʷة الʺʱؔاملة 
  -:تʦ تقʽʶʺه إلى سʰعة مʳالات 

   للاهʱʺام Ǽالʛوح والعلاقة مع الʵالȘ سʴʰانه وتعالى -:الʽȃʛʱة الʙيʽʻة  .١
  اثه للاعʜʱاز Ǽالانʱʺاء للʧʡʨ وأمʳاده وتʛ-:الʽȃʛʱة الʽʻʡʨة  .٢
 لʺʶاعʙة الؔـʷـاف علـى الʽʴـاة Ǽـالʵلاء واكʱـʶاب الʺهـارات الʵاصـة Ǽالʽʴـاة -:الʽȃʛʱة الʷؔفʽة  .٣

  الʷؔفʽة 
 للاهʱʺـام بʽʺʻʱة الفـʛد على الʽؔʱف والʽʴاة وسȌ الʳʺاعة وتʽʺʻة -:الʽȃʛʱة الاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة  .٤

  . العلاقات الاجʱʺاعʽة والʺʴافʤة على الʯʽʰة 
 للاهʱʺـــام بʽʺʻʱـــة العقـــل وثقافʱـــه وȄʛʡقـــة الʱفʽؔـــʛ العلʺـــي -:نـــʢʷة العلʺʽـــة الʽȃʛʱـــة العقلʽـــة والأ .٥

 ʦʤʻʺال.  
   للاهʱʺام Ǽالʴʸة العامة ومʺارسة العادات الʽʴʸة الʶلʽʺة-:الʽȃʛʱة الʽʴʸة  .٦
  . للاهʱʺام Ǽالʦʶʳ وسلامʱه -:الʽȃʛʱة الȄʛاضʽة  .٧

ًنـʢʷة الʳʺاعʽـة إشـعارا Ǽـأن وتʦ تقʦʽʶ هʚه الʺʳـالات إلـى الـʶلʨك الʵʷـʸي والأنـʢʷة الفʛدǽـة والأ
 ʧȄʨؔـʱـة للʽة عʺلʰʶـʱȞʺفـة الʛعـل الʺعʳȄو ȋاʷـʻـة والʽ ʛؗʴأساسـا علـى ال ʙـʺʱعǽ انيʙـʽفي عʺـل مʷًؔالعʺل ال

  . والʶلʨك والإنʱاج والابʱؔار
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٥١ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
ʨ وخʸائــʸه، الʻʺــ: الؔــʷفʽة صــلة وعلاقــة وثʽقــة ȞǼــل مــا يʱعلــǼ Șالفʽʱــة مــʧ ؗــل جʨانــʖ للʺʻــاهج 

  : ومʛاحله، وحاجاتهǼ ،ʦغʽة تʴقȘʽ ما تهʙف إلʽه الʷؔفʽة في تʽȃʛهʦ، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي 

  : المناهج والنمو الشامل   ) .أ ( 
 ʖانʨʳامل في ؗافة الʷال ʨʺʻاب على الʰʷة والʽʱة الفʙاعʶة مʽفʷؔة ال ʛؗʴاف الʙأه ʦأه ʧم

ʚا الفʽʻةالʙيʽʻة والعقلʽة والʺعʛفʽة والʽʺʶʳة والاجʱʺاعʽة وال   .ʻفʽʶة وؗ

 الʽʻʴــف مــʧ الإســلاميالــʶهʛ علــى تʽȃʛــة الفʽʱــة والــʰʷاب وفــȘ تعــالʦʽ الــʙيʧ   :الʱانʔ الʙوحي .١
ʧȄʛالآخǼ ʦوعلاقاته ʦفاتهʛʸوت ʦه ʨؗفي سل ʝȞعʻى تʱاهاته حʳه واتʺʽخلال ق.  

 حʱى ǽـʨʴʰʸا قـادرʧȄ علـى العلʺيالإسهام في تʽʺʻة قʙرة الفʽʱة على الʱفʛʽؔ   :الʱانʔ العقلي .٢
 تـʨاجههʦ، الʱيالȌȃʛ بʧʽ الʨʤاهʛ واسʵʱلاص الأحȞام والقʨانʧʽ، وقادرʧȄ على حل الʺȞʷلات 

  .وعلى الʵلȘ والابʱؔار

٣.  ʔانʱقافيالʰفيالʙعʸمــات والأفؔــار   : الʨوالʺعل ʦʽوالʺفــاه Șقــائʴال ʧعــة مــʨʺʳʺǼ ــةʽʱالف ʙــȄوʜت
علʨمــات حʱــى ǽــʷعʛوا فــي شــʱى جʨانــʖ الʽʴــاة والʺعʛفــة وتʽʺʻــة قــʙراتهʦ علــى الاســʱفادة مــʧ الʺ

  .ȐʙʺǼ أهʺʱʽها وحاجʱهʦ الʹʛورȄة لها

إتاحة الفʛصة لʻʰاء جʦʶ الفʽʱة عȘȄʛʡ ʧ الȄʛاضة والأنʢʷة الʺʨʻʱعـة الʱـي  :الʱانʔ الʸʴʱي .٤
ʚلʥ أعʹاء جʶʺهʦ الʺʱʵلفة   .نǽقʨم بها الʷؔافʨ والʱي تʶاهʦ في تʧȄʨؔ وتʽʺʻة عʹلاتهʦ، وؗ

ʖ لʱـــʙرʖȄ الفʽʱـــة علـــى الʱعامـــل مـــع أفـــʛاد الʳʺاعـــة  الʺʻـــاخ الʺʻاســـ يهʽـــئ:الʱانـــʔ الاجʸʯـــاعي .٥
 ʧعة مʨʺʳم ʦابهʶكȂعاو وʱعلى ال ʦراتهʙة قʽʺʻوت ʦاتهʰوواج ʦقهʨقʴل ʦهʱفʛومع ʦف معهʽؔʱنوال
 ʧعـة مـʨʺʳم ʦابهʶكـȂـه، وʽإل ʨـʺʱʻي ȑʚـع الـʺʱʳʺهـا والʽف ʨʷـʽعǽ ـيʱـة الʯʽʰال ʨʴاهات نʳنالات ن

   .إلخ...Ȍʽʢʵʱ الʺهارات الʺʲʺʱلة في الاتʸال والʦʽʤʻʱ وال

 تعȄʨـʙ الفʽʱـة القـʙرة علـى الـʦȞʴʱ فـي انفعـالاتهʦ والـʛʢʽʶة علـى  ): الʦجـʗاني (الʱانʔ الʹفʴي  .٦
 ʙهـʳǼ ȋاʷʻا على العʺل والʨلʰقǽ ىʱح ʦوحاجاته ʦلهʨʽاع مʰلإش ʦصة أمامهʛتاحة الفȂو ʦه ʨؗسل

  .كʛʽʰ وحʺاس

  :المنهج والنمو المتوازن   ) .ب ( 
ة الʷؔفʽة أن تʙʴد ال ʛؗʴال ʖواج ʧم ʖه لؔل جانʸʽʸʵت ʖاجʨال ȋاʷʻوال ʙهʳع فيʽʺج 

قʨȞǽ هʻاك فʛ شاسع بـʧʽ الʻʺـʨ فـي جانـʖ علـى  آخـʛ،  الʨʳانȄʛʢǼ ʖقة مʱقارȃة، أȑ لا  ىولا ǽعʻـن
ȑالʨʱاز تʨزȄع الʳهʙ والاهʱʺام Ǽالʱـʶاو علـى جʺʽـع الʨʳانـʖ، إنʺـا هـʨ تʨجʽـه الʳهـʙ والاهʱʺـام ȞǼـل  ن

  .جانǼ ʖقʙر معʧʽ وفقا للʴاجة
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٥٢ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  :خصائص النموالمنهج و   ) .ج ( 

 ʖــʳǽ ʨــʺʻعامــة لل ʟائʸــاك خــʻة، وهʜــʽʺʺها الʸائــʸحلــة خʛــة لؔــل مʽالʱʱاحــل مʛم ʨــʺʻال
  :ؗالآتيعلى الʺʻهج مʛاعاتها، وهي 

  :الʹʦʸ عʸلʻة شاملة ومʯؒاملة .١
 ʨʺʻفل يʢفيفالʖانʨʳة الʽقʰب ʛأثʱو ي ʛثʕي ʖا شاملا فؔل جانʨʺن ʖانʨʳع الʽʺج .  

  :الʹʦʸ عʸلʻة مʙʸʯʴة ومʗʯرجة .٢
ʧمــ ȑدʕقة تــǼاʶات الــʛــʰʵات، إذ أن الʛــʰʵة الȄارʛʺʱهج علــى اســʻعʺــل الʺــǽ Șلــʢʻʺا الʚهــ 

إلــى الʺــʛور ʰʵǼــʛات جʙيــʙة، وȂشــʰاع الʺʽــʨل يــʕدȑ إلــى تʽʺʻــة مʽــʨل جʙيــʙة، ؗʺــا ʳǽــʖ علــى 
 ʧومــ ʖعʸهل إلــى الــʶالــ ʧرج مــʙــʱال ʧʽافʷــة الؔــʽʱة للفʢʷالأنــ ʦǽʙتقــ ʙــʻاعــي عʛهج أن يʻالʺــ

 ʧوم ،ʖ ʛؗʺإلى ال Ȍʽʶʰلالʨهʳʺم إلى الʨالʺعل.  
٣. ʤعلʯإلى ال Ȏدʓج يʷʹج، والʷʹإلى ال Ȏدʓي ʦʸʹال:  

ـــة الؔــــʷافة عʻــــʙما ǽــــʷعʛو  نتعʺــــل الʺʻــــاهج الʙʴيʲــــة علــــى تقــــʦǽʙ الʺعلʨمــــات إلــــى الفʽʱـ
  .نʴǼاجʱهʦ إلʽها، وعʙʻما تʨؔ لʙيهʦ القʙرة على اسʽʱعابها

٤. ʙى إلى آخʯف ʥلف مʯʳǻ ʦʸʹال: 
ʛعة الفʽʰʡ اعاةʛهج مʻʺعلى ال ʖʳǽةǽدʛقو الف.  

  :المنهج ومراحل النمو   ) .د ( 
الʺʱـــأخʛة والʺʛاهقـــة، ومـــʧ وحـــل الʢفʨلـــة الʺȞʰـــʛة امǽ :ʛʺـــʛ الفـــʛد ʛʺǼاحـــل نʺـــʨ مʱʱاǼعـــة مʲـــل

  :ȑالʹʛور أن يʛاعي الʺʻهج خʸائʟ الʨʺʻ في ؗل مʛحلة ȞǼل دقة واهʱʺام لʧʽʰʰʶ رئʧʽʽʶʽ هʺا
  .تʺʧʽȞ الفʽʱة والʰʷاب مʧ الʨʺʻ الʷامل Ǽأفʹل Ȅʛʡقة .١
فʛصة للفʽʱة والʰʷاب للقʽام Ǽعʺلʽات الʱعلʦʽ الʺʱʵلفة ȄʛʢǼقة فعالة، ومʧ الʺعـʛوف أن إتاحة ال .٢

  .الʱعلʦ يʕدȑ إلى تعʙيل الʶلʨك نʨʴ الأفʹل

  :المنهج وحاجات الفتية   ) .ه ( 
  :مفهʦم الʲاجة .١

 جانʰان مʱؔاملان، أحʙهʺا مʛتǼ Ȍʰالفʛد وʧʺʹʱȄ نقʸا أو هاالʴاجة حالة مʧ الʻقʟ ول
 نفــʽʶا ʳǽعــل الفــʛد ǽعــاني مــʧ الألــʦ أو الʱــʨتʛ أو عــʙم الاتــʜان وȄــʙفع Ǽــه اضــʛʢاǼا بʨʽلʨجʽــا أو

 زوال الألــʦ أو الإشــʰاعإلــى القʽــام Ǽــʶلʨك معــʳǽ ʧʽعلــه ǽــʰʷع هــʚه الʴاجــة،  وʛʱȄتــʖ عــʧ هــʚا 
 ǽعـʞʽ فʽـه الفـʛد ومـا لهـʚا الـȑʚالʨʱتʛ واسʱعادة الفʛد لاتʜانه، والʳانʖ الآخʛ مʛتǼ Ȍʰالʺʱʳʺع 

  . إʡار اجʱʺاعيفيقʨانʧʽ واتʳاهات، وʛʣوف إشʰاع الفʛد لʴاجاته يʦʱ مʧ عادات وتقالʙʽ و
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٥٣ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  :أنʦاع الʲاجات .٢
مʲـل الʴاجـة إلـى الʢعـام :  هʻاك حاجات أساسʽة ʛʱʷǽك فʽها الأفʛاد في ؗل الʺʱʳʺعـات

 ʨــȞǽ ʙاب، وقــʛʷــاء لهــانوالــʺʱاجــة إلــى الانʴأو ال ʧاجــة إلــى الأمــʴــل الʲــاعي، مʺʱأســاس اج 
ʛʽʰعʱاجة إلى الʴوال . ʧلة مʶلʶǼ امʽد القʛالف ʧم ʖلʢʱة يʽاجات الأساسʴال ʧاع حاجة مʰشȂو

الأنʢʷة تʱʻج عʻها حاجات فʛعʽة تʖʶʱؔ بʙورها أهʺʽة الʴاجة الأساسʽة إلى أن يʦʱ إشʰاعها 
 ʝلف داخل نفʱʵا أنها تʺؗ ، ʛة إلى أخʯʽب ʧوم ʛع لآخʺʱʳم ʧة مʽعʛاجات الفʴلف الʱʵوتȐ

  . الاجʱʺاعʽة والʲقافʽة والاقʸʱادǽة والʙيʽʻة والʺهʽʻةالʺʱʳʺع وفقا لʴالة الأفʛاد

  :المنهج وميول الفتية   ) .و ( 
  عʺلǽ ،ـعʺʱʳʺد والʛإلـى صـالح الفـ Ȑدʕـي تـʱل الʨʽʺة الʽʺʻهج على تʻʺل إلـى بالʨـʽʺف الʽʻʸـʱ

ʱــʕدȐ إلـــى تʨلʽــʙ مʽـــʨل جʙيــʙة فـــي  لفʯــات حــʖʶ فʨائـــʙها الȄʨȃʛʱــة وتʽʺʻـــة مــا هـــʨ صــالح فʽهـــا
 ʘʽʴǼ ،لفةʱʵاهات مʳةاتȄارʛʺʱم الاسʨمفه Șقʴʱي.  

  ــةʽناح ʧمــ ʦاداتهʙعʱواســ ʦراتهʙقــȃــة وʽناح ʧمــ ʦاجــاتهʴǼ ــةʽʱل الفʨــʽم Ȍــȃهج علــى رʻعʺــل الʺــǽ
   .ا يʽʱح الفʛصة لهʚه الʳهʨد أن تʛʺʲ وتʴقȘ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة الʺʨʷʻدةʺȐأخʛ فارتʰاʡه

 العـادات والا ʧعـة مـʨʺʳم ʧȄʨـة فـي تؔـʽʱل الفʨـʽغلال مʱهج على اسʻʺعʺل الǽ ةʙـʽاهـات الʺفʳت
 ʙʻع، فعʺʱʳʺد والʛخل مʺارسةللفʙʱال ʙعلى القائ ʖʳǽ ʦلهʨʽاع مʰي تعʺل على إشʱة الʢʷالأن 

 . ǼاسʛʺʱارإتʰاعهاوȄعʨدهʦ على ، ةللʺʺارسق الʛʢ الʶلʽʺة هʦلإكʶاب

  :المنهج وقدرات الفتية واستعداداēم   ) .ز ( 
  عʺلǽال ȘȄʛʡ ʧع ʥاب وذلʰʷة والʽʱرات الفʙة قʽʺʻهج على تʻʺجهالʨʺال ʖȄرʙʱ.  

 ـة يʽرات العقلʙهج علـى القــʻالʺــ ʜـ ʛؗــيʱهـالʻة والعامــة، ومʽراسـʙال ʦــاتهʽــة فـي حʽʱالف ʙـʽرة ا  تفʙالقــ
ʜʽ، الʱعʛʽʰجʺع وتʽʴل و الʱفʛʽؔ، الفهʦ، الʛؗʚʱ،  :على ʛؗʱاج، الʱʻʱمات، الاسʨالʺعل ʦʽʤʻت.  

  عʺــلǽــةʽʱل الفʨــʽم Ȍــȃهج علــى رʻالʺــǼ  ــلʽʺلأن ال ،ʦاداتهʙعʱواســ ʦراتهʙلاقــ ȑʚعلــى  الــ ʜتؔــʛي
ʙوجه ʗوق ʧا له مʻʸʸه مهʺا خʱʽʺʻت ʖعʸال ʧة فإنه مʽʱاد الفʙعʱاس.  



 

٥٤ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
Ǽʺــا تȄʨʱʴــه مــʧ بــʛامج وأنــʢʷة فʛدǽــة وجʺاعʽــة وســلʨك  الؔــʷفʽة الʺʻــاهجȐ مʱʴــʨ تــʦ بʻــاء
 Șي، وفʸʵة شʽالʱال ʙاعʨالق :  

  . احʽʱاجات أعʹاء الʺʛحلة .١

٢.  ʖانʨʳع الʽʺج ʧد مʛة الفʽʸʵى شʻʰي تʱامج الʛʰتؔامل ال .  

 .شʺʨلʱʽها لʺʳالات عʙيʙة تغʢى احʽʱاجات الفʛد  .٣

  . الʙيʻي للفʛدالʶʳʺي ومʛاعاة الʻʹج العقلي و .٤

  ).الʺʻاخ والعادات والʱقالʙʽالʺȞان و(  Ǽه الفʱىواقع الʯʽʰة والʺʱʳʺع الǽ ȑʚعʷʽه احʽʱاجات و .٥

  .ʺعه ʱʳʺȃ ورȌȃ الفʛد Ǽأسʛته .٦

ʖ مʧ الʶهل إلى الʸعʖ   والʺʙʱرجةللأفʛادالʽȃʛʱة الʷاملة الʺʱؔاملة  .٧ ʛؗʺإلى ال Ȍʽʶʰال ʧوم  

٨.  ʧʶــــʴب الʺهــــارة وتʚــة وتهــــ ــة والʳʺاعʽــــة الʱــــي تʻʺــــي الʺعʛفــ اعʱʺــــاد تʽʰʢــــȘ الأنــــʢʷة الفʛدǽــ
  . الʶلʨك

  .ي احʽʱاجاتهʰوجʨد فʛص الاخʰʱار لʧȞʺʱʽ العʹʨ مʧ اخʽʱار ما يʻاسʰه وȄل .٩

  . الʻʱافʝ بʧʽ الأفʛاد إثارة روح  .١٠

  . وجʨد عʛʸʻ الȘȄʨʷʱ واشʱʺالها على الإثارة والʺʛح وبʘ الʴʺاس في نفʨس الأعʹاء  .١١

  .لؔل مʱʳǽ ʧاز مʛحلة مʧ الʺʛاحل  مʻح الأوسʺة والʙرجات، وضع الʛتʖ والʷارات .١٢

  . مʛاعاة جانʖ الʱعلǼ ʦʽالʺʺارسة .١٣

  . ȑ على الʳانʖ الʛʤʻ والʽʰʢʱقي تʱʷʺل .١٤

 

 : رق ـــالط   ) .أ ( 

  :Șʰʢǽُ بها الʺʻهج لʴʽقȘ هʙفه، ومʧ أهʺهاالʱي أو الآلʽة وȄقʙʸ بها الʺʻهʽʳة 

ʽة حʺʽــʙة إذا  فهʺــا يʱــʹʺʻان:نالʨعــʙ والقــانʨ الؔــʷفي .١ ʨؗاهــات ســلʳوات ʦʽــا وقــʽــل علʲم 
   .في الʺʻهجالʨاردة حقȘ الاتʳاهات الȄʨȃʛʱة والʶلʨك الʸʵʷي  عʺل بها الʷؔاف

، تʴقـȘ هـʙف اتʳاهـاتومهـارات  مʧ خلالها يʱعلʦ الفʱـى وʱȞȄـʖʶ :الʱعلǼ ʦʽالʺʺارسة  .٢
  .الʺʻهج عʙʻ تȘʽʰʢ بʨʻده الʱي تʢʱلʖ الʺʺارسة 



 

٥٥ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 الانـʹʰاȋ وتʴʺـل فʺʧ خلالهـا يʴʱقـȘ ):نʤام الʢلائع ( العʺل في جʺاعات صغʛʽة  .٣
هـــʙف ، وهـــي جـــʜء مـــʧ لʺـــʕʶولʽة وخʙمـــة الغʽـــʛ ومʺارســـة القʽـــادة وصـــقل الʵʷـــʽʸةا

Șʽقʴʱفي لʷؔهج الʻʺاعي الʺʳادة والعʺل الʽعلى الق ʖȄرʙʱعاو والʱن ال. 

ــة والʛʱقـــي ( نʤـــام الـــʷارات  .٤ ـــى ) : الهʨاǽـ ـــʦʱ الʱعـــʛف عل أفؔـــار الفʱـــى فʺـــʧ خلالهʺـــا ي
ــه  ة الفعالــة ضــʺʧ وȄــومʨʽل ʦʱ تــʽʳʷعه علــى تهــʚيʖ وتعلــʦʽ نفــʶه مــʧ خــلال الʺــʷارؗ

ـــʸغʛʽة ـــʙ حʽةالؔـــʷفن، وȃـــʚلʥ تؔـــʨ الʺʨʺʳعـــة ال ققـــʗ أحـــʙ أهـــʦ أهـــʙافها مـــʧ خـــلال  ق
ʺـʻهج الʱـʙرʖȄ علـى مʳـالات الʱـʙرج فـي الفʱـى علـى الهʨاǽـات، والالʙʱرʖȄ الȑʚ يʱلقـاه 

  . لʛʱʽقى في مʛحلʱهالʷؔفي

ʧʽ  فʺـʧ خلالهـا Ȟʺǽـʧ : الʛʰامج الʺʙʱرجة .٥  تـʷʺل الألعـاب لأنهـاإشـʰاع رغʰـات الʺـʷارؗ
  .في الʵلاء ها كʛʰ مʻوالʺهارات والʙʵمات العامة والʯʽʰة وȄʺارس الʜʳء الأ

  .  والʛحلات الʵلȄʨة الʦʽʽʵʱ في الهʨاء الʢلȘمʺارسة الʱقالʙʽ و .٦

 . الʙʵمة العامة وتʽʺʻة الʺʱʳʺعبʛامج وأنʢʷة  .٧

ʧ الʢلʽعة .٨  .نادȑ الʨحʙة الʷؔفʽة ورؗ

  :الأساليبالوسائل و   ) .ب ( 

ʺʲلـة فـي الʺʱق الʺʻـاهج الؔـʷفʽة ǼـالʰʢʱʛʢـȘ الʨسʽلة أو الأسلʨب الʙʵʱʶǽ ȑʚمه القائـʙ ل وهي
 ) ،ʦʽʽʵʱلائع، الʢام الʤو، )الخ .. ن ʖʽسائل والأسالʨال ʥتل ʧما يلي م:-   

  . وتʷʺل الʻادȑ والʺلعʖ ومʛاكʜ الʦʽʽʵʱ: الʳʱهʜʽات الأساسʽة  .١
  . قصʙʻو الʨحʙة وأثاث الʻادȑ والʦʽʽʵʱ  واللʰاس الʷؔفي: الʨسائل الʺادǽة  .٢
 . ة والʺʰʱȞةالʛʷʻات الفʽʻة وشارات الأوسʺ: الʨسائل الأدبʽة  .٣
٤.  Șقʴي تʱوال Șʽʰʢʱلفة للʱʵʺال ʖʽام الأسالʙʵʱاس ʨج ʧح مʛʺل الʲعادة مʶوال:   

  . اللعʖ بهʙف تʽʺʻة الʨʴاس وتʛوʠȄ الفʛؔ والʙʰن وتقȄʨة الʺلاحʤة -
- ʸالقʟ ادوʷوالإن ،ʛيʙقʱان والʶʴʱالاس ʧع ʛʽʰعʱات للʴʽʸال .  
  . ف الأخلاقʽةالʽʲʺʱل لʟʽʵʷʱ الأحʙاث واسʵʱلاص العʛʰ وȂبʛاز الʺʨاق -
  .  وحʲهʦ على مʨاصلة العʺلالأفʛاد لȌʽʷʻʱ الʺʰارȄات -



 

٥٦ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
نمʧ الʺـʻهج الؔـʷفي للʺʛحلـة الʱـي ǽعʺلـʨ ) وفȘ الʨʺʻذج ( تقʨم ؗل مʨʺʳعة بʨضع اجʱʺاع تʙرʰȄي 
ʦʱي ʥذل ʙعȃاح، وʱʺال ʗقʨة للʰاسʻة مʙʺها لʽف ، ʛعـات الأخـʨʺʳʺخلال ال ʧاعات مʺʱالاج ʥتل Șʽʰʢت Ȑ

 ʦʽʶتقـــ ʧــȞʺȄة، وʽفʷة الؔـــʙحــʨلائـــع فــي الʢفــاء الʛع ʦـــارهʰʱاعǼ ʗــʢʢــي خʱعـــة الʨʺʳʺاد الʛة أفــʢاســʨب
  .الʺʨʺʳعة إذا ؗانʛʽʰؗ ʗة إلى قʧʽʺʶ لاسʱفادة أكʛʰ مʧ الʨقʗ والʺʺارسة 

  

  

  
  ....... .......................مخطط اجتماع تدريبي لمرحلة 

  
  ...........................:           مكان التنفيذ     ........................ :التاريخ 

  ......: إلى الساعة .........:          من الســـــاعة      .......................:المـــــدة 

  .............:عدد الغائبون      ..................: عدد الحاضرون 
  

  المدة  المجال  محتوى الاجتماع  م
مسؤولية 

  التنفيذ
  الأدوات

١            

٢            

٣            

٤            

٥            

٦            

٧            

٨             

 

  
  : ملʲقات 
  . مʻهج مʛحلة الأشʰال .١
  .مʻهج الʷؔاف الفʽʱان .٢
  .مʻهج الʷؔاف الʺʱقʙم  .٣



 

٥٧ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 



 

٥٨ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 



 

٥٩ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 



 

٦٠ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 

 

 

 
 

 



 

٦١ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 

 
     ٢٤٠       

 

 فاءةȞǼ تهʙاد وحʛرب أفʙʱʺرب الʙّأن ي.  
 

 
  الفتيةتدريبيشرح مفهوم .  
 س اختيار طريقة التدريب المناسبةيستنتج أس. 
 أهم طرق تدريب الفتيةستخدم ي . 
 تهاأهميو  مفهوم وسائل التدريبيوضح. 
 معايير اختيار الوسيلة المناسبة يحدد . 

 بعض وسائل التدريبنتج ي . 
 

 

  
 

  

١ ʖȄرʙم تʨةمفهʽʱ٢٠  . الف 

 ٢٠ .لʙʱرʖȄ الʺʻاسʰةاȄʛʡقة أسʝ اخʽʱار  ٢

٣ 

ة الʷؔفʽة ʛؗʴة في الʽʱالف ʖȄرʙت ʛʡالمع  قȘʽʰʢʱ ها العʺليʽعل:  
-  ʖȄرʙات ( رسʺي تʶجلʰȄرʙةتʽ( . 
 -  ʖȄرʙرسʺي ت ʛʽة ( غʢʷامج والأنʛʰال(. 

١٢٠ 

٤ ʖȄرʙʱم(  وسائل الʨافها ها، مفهʙوأهʽʺها، وأهʱاتهاʜʽʺ٤٠  .) م 

 ٢٠  .ʰةمعايʛʽ اخʽʱار الʨسʽلة الʺʻاس ٥

 ٢٠ .)Ǽالʨʸر  (  Ǽعʠ وسائل الʙʱرʖȄإنʱاج ٦

  ٢٤٠ 



 

٦٢ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 
 

  

 
 ʖȄرʙـــʱالʨهـــ : ʨʱʶالأداء الفعلـــي والʺـــ ʧʽة بـــʛغـــʲال ʙʶرب لـــʙـــʱʺك الʨســـل ʛـــʽف تغʙهʱʶــة تـــ Ȑعʺلʽـ

   .الʺʱʶهʙف
 وتـʶاعʙه ،الأنـʢʷة الʱـي تـʶاعʙ القائـʙ علـى أداء رسـالʱه الȄʨȃʛʱـة الؔـʷفʽةمـʧ أهـʦ الفʽʱة تʙرʖȄ و

  .ًأǽʹا في نʺʨ الفʽʱة في شʱى الʺʳالات
 Șقــʴض وتʛالغــ ʖاســʻــي تʱلة الʽســʨقــة والȄʛʢــار الʽʱاخ ʧمــ ʙد لابــʨʷــʻʺف الʙالهــ Șقــʴʱــى يʱوح

ن ولؔـʻهʦ يʱعلʺـʨ عـʧ نفالʻاس لا يʱعلʺʛʳʺǼ ʨد الاسʱʺاع إلى نـʙوة أو مʴاضـʛة، الهʙف الʺʨʷʻد مʻها
 . ȘȄʛʡ الʱفاعل واكʶʱاب الʺهارات حʱى تʛʱʷك جʺʽع حʨاس الفʛد في العʺلʽة الʙʱرʽʰȄة

 
   : الʱالʽةسʝ الأعلʽه أن يʛاعي لʙʱرʖȄ الفʽʱة، Ȅʛʡ ʖʳǽقة عʙʻ اخʽʱار القائʙ الʷؔفي 

١- ʨʱʶم Ȑ ʨȃرʙʱʺة الʽʱنالف)ʛʺةحل ال  ʛʺوالع( .   
   .الʺʙرب أو مʧ سʽقʨم ǼالʙʱرʖȄ تʺʧȞ قائʙ الʨحʙة -٢
٣-  ʛفʨانات تȞالإمʖȄرʙʱاء  (اللازمة للȃʛاد خام،كهʨم ،……… ( .،   )ʧأماك، ..   
  .الʺʙʴد الʺʻاسʖ والʨقʗ وجʨد  -٤
  ." الʺʙʱرʧʽȃ " مʨʽل وحاجات الفʽʱة أن تʰʷع الȄʛʢقة  -٥
٦- ǽ د أنʙʴ اضʛأغ ʙالقائʙʱال ʖȄفي، ( رʛمهارمعȑي ʨؗة ) ، سلʰاسʻʺقة الȄʛʢار الʽʱلاخ .  
  :ق ʛʡ الʙʱرʖȄ الʱالʽة علʽه إتʰاع  الʺʛادالغʛضالقائʙʴ ʙد ǽولؔي 
 ʛـــــʡــةق ي تʙرʽʰȄـــ ʨؗلʶـــي والـــــ ــاب الدراســـــة  :ȑ تʴقـــــȘ الغـــــʛض الʺهـــــار والʺعʛفــ ــة الألعـــ ʴالـــ

  .الʳʺاعʽة الʺʛʷوع
  ʛʡةقʽʰȄرʙض  تʛالغ Șقʴفي تʛالʺع Ȍوالʺهار فقȑ:ʱان العʺلي  الʽʰال ʧȄʛʺ.  
  ʛʡةقʽʰȄرʙي  ت ʨؗلʶفي والʛض الʺعʛالغ Șقʴاعها :تʨأنǼ ةʷاقʻʺال .  
  ʛʡةقʽʰȄرʙفي  تʛض الʺعʛالغ Șقʴت:ʛؔالف Ȍʽʷʻʱال ȑ، ʘيʙʴة ـ الʛاضʴʺال .  

ًوȞʺȄـʧ اســʙʵʱام أكʲــʛ مـȄʛʡ ʧقــة فــي وقــʗ واحـʙ والقائــʙ هʻــا لــʝʽ مʛتʢʰـا بهــا بــل علʽــه 
Ȑالʙʳʱيʙ والإبʙاع ʛʢǼ أخʛ ت  . ʶاهʦ في الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ ق



 

٦٣ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 

  :التدريب الرسمي بواسطة طرق التدريب ) : أ ( 

  :قوهʨ تʙرʖȄ مȌʢʵ له يʛتʜؔ على إحʛʡ Ȑʙ الʙʱرʖȄ الʺعʙʺʱة، مʲل 

   
مــʧ حــʙيʘ شــʰه رســʺي، ǽقــʨم فʽــه قائــʙ الʨحــʙة بʱقــʦǽʙ سلــʶلة : الʺʴاضــʛة هــي  :هــا مفهʦم   .أ 

  .الʨقائع أو الʴقائȘ أو الʺفاهʦʽ أو الʺʰادȏ، أو ǽقʨم Ǽاسʢʱلاع مȞʷلة، أو شʛح علاقات

  :هʘه الȂʙʠقة في الʲالات الʯي تʯʲاج إلى تʗʳʯʴم  .ب 
  . لأȑ جʜء مʧ الʺʻهج تعʅȄʛ الʷؔافǼ ʧʽالأساسʽات الȄʛʤʻة .١
  .إعʢاء تʨجʽهات عʧ الإجʛاءات الʺʙʵʱʶمة في الأنʢʷة اللاحقة .٢
  .Șʽʰʢ القʨاعʙ أو الʺʰادȏ أو الʺفاهʦʽتʨضʽح ʽؗفʽة ت .٣
٤. ʟʽʵلʱأو ال ʙʽأكʱح أو الʽضʨʱاجعة أو الʛʺال.  
ًعʙʻما ʨȞǽ عʙد الʺʱʶʺعʛʽʰؗ ʧʽا .٥   .ًالʨقʗ الʺʱاح قʛʽʸا ون

   : مʚاǻا الʲʸاضʙة    .ج 
١. ʧȄʛاضʴل إلى الʸǽ ثʙʴʱʺت الʨد ما دام صʙʴد مʙان ولا عȞʺǼ Ȍʰتʛلا ت. 
٢. ʧʽارسʙال ʨʱʶلاف مʱاعي اخʛتȐ. 
  .Ȑع الʨسائل الأخʛ وفي أȑ مʛحلة مʧ مʛاحل العʛضتʱʶُعʺل م .٣

  :عʦʻب الʲʸاضʙة    .د 
ة مʧ أحʙلأنه لʨحʙهعʖء على قائʙ الʨحʙة  .١   .ن ǽعʙ الʺادة وȄقʨم Ǽإلقائها دو مʷارؗ
٢. Ȍاع فقʺʱعلى الاس ʦدوره ʛʸʱقǽ ʘʽح ،ʧʽافʷؔة الʽʰسل.  
  .ʨحʙهلائʙ قال تʰʻع مʧ فؔل الأفؔارعʙم تʰادل الأفؔار بʧʽ قائʙ الʨحʙة والʷؔافʧʽ؛  .٣
  .غʛʽ مʻاسʰة لʙʱرʝȄ الʺهارات .٤
٥. ʦهʻرات ؗل مʙلاف قʱع لاخʨضʨʺلل ʧʽافʷؔال ʦلاف فهʱاخ. 

   

وهي عʰارة عʧ إشʛاك الʷؔافʧʽ في العʺلʽة الʙʱرʽʰȄة؛ حʘʽ تقʙم لهʦ مȞʷلة أو  : مفهʦمها   .أ 
ملائʦ مع ذʛؗ حالة أو ʣاهʛة واقعʽة، وʢȄلʖ مʧ الʳʺاعة تʴلʽلها والʨصʨل فʽها إلى حل 

 .الإʳǽابʽات والʶلʽʰات والاقʛʱاحات والʨʱصʽات



 

٦٤ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  :في الʲالات الʯي تʯʲاج إلى Ȃʙʠقة هʘه التʗʳʯʴم   .ب 
  . تʽʺʻة القʙرة على الʺʻاقʷة الʺʱعʺقة .١
  .تʽʺʻة القʙرة على الʦȞʴ على الأمʨر، والʱفʛʽؔ الانʱقادȑ، وحل الʺȞʷلات .٢
  .تʽʺʻة مهارات العلاقات الإنʶانʽة .٣

  :ة الʲالاتمʚاǻا دراس    .ج 
ًأكʛʲ الʛʢ مʱعة وتȄʨʷقا  .١ ة مʧ جانʖ وق   .الʺʙʱرʧʽȃمʷارؗ
  .واقعʽة الʴالة أو الʺȞʷلة .٢
  .انʢلاق الأفؔار إلى رؤȄة جʨانʖ الʺȞʷلة الʺʱʵلفة .٣
٤. ʦʤʻʺال ʛʽؔفʱوال ،ʜʽ ʛؗʱالǼ ȍفاʱالاح.  
٥.  ʦعلى فه ʙاعʶوالإصغاءالت ʘيʙʴوال ʛʽؔفʱقة الȄʛʡ ʘʽح ʧوات مʚ.  

  : عʦʻب دراسة الʲالات   .د 
١.  ʛʽʰؗ ʗاج إلى وقʱʴت.  
  . ʸلح إلا للʺʨʺʳعات الʸغʛʽةتلا   .٢
  .عʙم الʺʨضʨعʽة في الʴلʨلوʺʲالʽة ال  .٣
ʜʽ عال  .٤ ʛؗاج إلى تʱʴٍت.  

   

عʢــى لʺʨʺʳعــة صــغʛʽة مʱʵــارة Ǽعʻاǽــة ســʕال عــʽؗ ʧفʽــة الʱــʛʸف فــي هــي أن ǽ :مــه مفهʦ   .أ 
ʻم ʖلʢǽ ʦلة، ثȞʷقف أو مʨم ʦد مʺهʙع ʛʰأك ʙʽلʨت ʧـȞʺǽ ـيʱل الʨلʴالأفؔار أو ال ʧم ʧȞ

 Ǽالــʛʶعة الʱــي يــʦʱ بهــا مــʲلا الأفؔــار علــى ســʨʰرة ʳʶلأن يʨلــʙها الʺʨقــف أو الʺــȞʷلة، وتــ
  .خʛوج هʚه الأفؔار

  :في الʲالات الʯي تʯʲاج إلى  العʶف الʘهʹيتʗʳʯʴم Ȃʙʟقة   .ب 
  .تʽʺʻة حلʨل جʙيʙة أو مʛؔʱʰة للʺȞʷلات .١
  .تʽʺʻة القʙرة على الابʱؔار .٢
ةدفع ال .٣   .ʷؔافʧʽ على الʺʷارؗ

  .العʶف الʘهʹيمʚاǻا     .ج 
 ʨــȞǽ قــع أنʨʱة % ١٠نيʛــʱــاء فʻاجهــا أثʱإن ʦʱــي يــʱالأفؔــار ال ʧمــ Ȍيفقــʻهʚف الــʸالعــ 

 إثـارة الــʚهǽ ʧعʰʱــʛ ذات فائـʙة، إلا أن هــʚه الʻــʰʶة تʺʲـل قʽʺــة، ؗʺــا أن الإǽقـاع الــȄʛʶع لفʱــʛة
  .مʙعاة للʺʱعة



 

٦٥ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  :العʶف الʘهʹيعʦʻب    .د 
أن يʱأكـʙ و ،ة مʳʱʻـعـʸف ذهʻـيقائʙ بʱهʯʽة الʛʤوف لفʱـʛة الام  قʽتʢʱلʖهʚه الȄʛʢقة 

ʧʽ لأدوارهــʦ، و  ǼــȞʷل مــʛʺʱʶ لــʹʺان تــʙفȘ هʦهــانذعʺــل علــى تȄʛʴــʥ أȄمــʧ فهــʦ الʺــʷارؗ
ـــʖ ،الأفؔـــار ــة مـــʧ وهـــʚا يʢʱل ـــʙرات وقائـــʙ، ال مهـــارة فائقـ Ȃنʱاجʽـــة الʺʨʺʳعـــة تʨʱقـــف علـــى ق

ʧʽ وفهʺهʦ للعʺلʽة   .الʺʷارؗ

   

تلقائي لʺʨقف بʨاسʢة فʛديʧ أو أكʛʲ تʺʽʲل  Ȅʛʡقة معʺلʽة للʙʱرʖȄ تʨ ʧʺʹʱه :ه مفهʦم   .أ 
 ʨȃرʙــʱʺــه الʰرت ȑʚقــف الــʨʺواقــع ال ʧار مــʨــʴال ʨــʺʻȄة، وʙحــʨال ʙقائــ ʧــه مــʽجʨʱنب، ʨلــʲʺʺنال 

 ʨمʨقǽ لا ʧيʚال ʨȃرʙʱʺأما ال ،ʛعʷǽ قا لʺاʰʡ ورʙأداء الǼ ʧʽلʲʺʺال ʧم ʟʵم ؗل شʨقȄنو ن ً
ʨمـــʨقǽ ʦـــل فـــإنهʽʲʺʱالǼم نʨعـــة تقـــʨʺʳʺـــة فـــإن الʽلʽʲʺʱال ʙعـــȃو ،ʧيʙاقـــʻوال ʧʽـــʤور الʺلاحʙبـــ 

  .Ǽالʺʻاقʷة

  : في الʯالي ʗʳʯʴǻم تʻʰʸل الأدوار  .ب 
١. ʛʲأو أك ʧʽʸʵش ʧʽفاعل بʱال ʧʺʹʱي يʰȄرʙقف تʨفي م .  
  ً بʳʻاح مع ؗل مȄʨʱʶات العاملʧʽ ابʙʱاء مʧ الʻʱفǽʚʽة وحʱى الإدارة العلʽاʙʵʱʶǽم .٢
ــةمـــʧ الʰـــʛامج فـــي عـــʙد  ǽـــʙʵʱʶم .٣ ــال: ، مʲـــلالʙʱرʽʰȄـ ــة  الʺقابلـــة الʵʷـــʽʸة،مʳـ  معالʳـ

  .ʺȞʷلات، العلاقات الإنʶانʽة، القʽادة، الʱفاوضلا

   :مʚاǻا تʻʰʸل الأدوار    .ج 
ʧʽ ما تعʽʻه هʚه الأ .١   . دوار Ǽالʰʶʻة للآخʳǽʧȄʛعل الʷؔافʧʽ مʙرؗ
ʷȞǽّف الفʛ بʧʽ الʛʸʱف الȑʚ يʙعي الʺʙʱرب أنه ǽقʨم Ǽه، وʧʽȃ تʛʸفه الفعلي في  .٢ ق

ـــف ــــʶʺات الأشــــʵاص ومــــʷاعʛهʦ مʨقـ ــــʛ ل ʰأك ʦــــه فهــــ ʻج عʱــــ ʻي ȑʚــــ  معــــʧʽ، الأمــــʛ ال
ʦراتهʙوق ʦهʺʽوق ʦاهاتهʳوات.  

  .ǽعʢي الʷؔافʧʽ فʛصة ʛʽʰؗة لاكʷʱاف أنʺاȋ جʙيʙة للʛʸʱف .٣
  .ʨʴʱʶǽذ على انʰʱاه الʷؔافʧʽ مʚʻ الʙʰاǽة .٤

   :عʦʻب تʻʰʸل الأدوار   .د 
١.  ʛغʱʶǽلاقȄʨʡ اʱًوق ً.  

٢. ǽ ʙق ʛعʷ ʙʻع ȘʽʹالǼ ربʙʱʺه رالʽقعه تلقʨالفة لʺا تʵوردود أفعال مʙل للʽʲʺاء تʻث.  

  .عʙم واقعʽة الأدوار في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان .٣



 

٦٦ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

   

  :ه مفهʦم   .أ 

 ʘـــʽـــة أو عʺـــل، حʽـــالأداء الفعلـــي لعʺلǼ ـــان العʺلـــيʽʰقـــة الȄʛʡ ة فـــيʙحـــʨال ʙم قائـــʨقـــǽ
ʽفʽـة القʽـام Ǽـه، وȄـʙʵʱʶم الـʛʷح لʽʰـان لʺـاذا، وأيـǽ : ،ʧعʛض للʺʙʱرʧʽȃ ما ʳǽـʖ القʽـام Ǽـه وؗ

ʥذل ʦʱى يʱوم.  

  : في الʲالات الʯي تʯʲاج إلى ʗʳʯʴǻم الʻʮان العʸلي   .ب 
ʽة أو الإجʛاءات  .١ ʛؗʴات الʽعلى العʺل ʖȄرʙʱة أداء شيء ما( الʽفʽك .(  
  .الʙʱرʖȄ على حل الʺȞʷلات ومهارات الʴʱلʽل .٢
  .الʙʱرʖȄ على تʷغʽل الأجهʜة .٣
  .الʙʱرʖȄ على أسلʨب الفȘȄʛ في العʺل .٤
  .إجʛاءات الʶلامةالʙʱرʖȄ على  .٥

   :مʚاǻا الʻʮان العʸلي   .ج 
١. ǽ اʱوق ʛغʱʶً   .قʛʽʸاق
  .ʛتǼ Ȍʰعʙد معʧʽيلا  .٢
  .له جاذبʽة تʺʽʲلʽة .٣

  : عʦʻب الʻʮان العʸلي   .د 
  .ًيʢʱلʖ مهارة عالʽة جʙا .١
  .وقʙʴǽ ʙث عʢل في الأجهʜة مʺا ʖʰʶǽ فʷل الʽʰان العʺلي .٢
  .ائʙ الʽʰانتʻʱاسʖ تؔلفة الʻقل مع ع  لا مȞان وإلىمʧ مȞان يʢʱلʖ نقل أجهʜة  .٣

 قـــʙ :، مـــʲلا الʱـــʙرʖȄقʡـــʛ أو أكʲـــʛ مـــʡ ʧـــȄʛقʧʽʱًمʳȄʜـــا مـــʧ اســـʙʵʱام الأفـــʹل مـــʧ و
  . القʽام بʧȄʛʺʱ عʺليهʦعʺلي أمام الʷؔافʧʽ، ثʢǽ ʦلـــʖ مʻالʽʰـان الʙʵʱʶم الʺʴاضʛة، ثʦ تُ

  :بواسطة البرامج والأنشطة التدريب غير الرسمي ) : ب ( 
مʛحلـــة ســʽʻة، Ǽاســـʙʵʱام لؔــل لʻʺـــʨ اʺـــا خــʸائʟ اعــي ؗلابـــʙ أن يʛة ʽتــʙرʖȄ الفʽʱــة فـــي الؔــʷف

قʨرد هʻــا Ǽعــʠ الʢــʛ والʨســائل الغʽــʛ رســʺʽة الʨســائل الʺلائʺــة والأنــʢʷة الʺʻاســʰة، وســʻقالʢــʛ و
   .والʱي ʧȞʺǽ إتʰاعها في الʷؔفʽة لʙʱرʖȄ الفʽʱة
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  : مʻها وفȘ الʺʛحلة الʽʻʶة الʱي ǽقʨدها ʖلقائʙ اخʽʱار الʺʻاسول

  

  ) : الفʻʯان (   الʵؒافةحلةمʙ   .أ 
ʛـــʤʻه يʚـــى فـــي هـــʱــةالف ـــى  الʺʛحلـ ــه فـــي إل ـــل أعلـــى يʲʺʱـــل Ǽـــه وʴȄاكʽـ ʲʺؗ ʙالقائـــ 

نتʛʸفاته وʱȄأثʛ فʽه دو أن ʷǽعʛ، فهʖʽʳʱʶǽ ʨ للقʽادات عʧ رغʰة، وʲȄـȘ ثقـة تامـة فـي 
" تامــا"  وʵȄلــʟ لهــʦ إخلاصــاȂرشــادنكــل مــا ǽقʨمــǼ ʨــه وȞȃــل مــا يʨجهʨنــه إلʽــه مــʧ تعلــʦʽ و

، وهـʚا Ǽـالʰʢع ǽـʹع علـى Ǽاعʰʱار ʨـȞǽ غـي أنʰʻذج لʺـا يʨʺʻال ʦه هǽʙاعʶة ومʙحʨال ʙن قائ
ــا" مʳʱـــʙʶا" عــاتȘ القــادة مـــʕʶولʽة ʽʰؗــʛة لʨȞʽنــʨا قـــʙوة حقʽقʽــة ونʺʨذجــا ʛؗʴʱة " مʽʸـــʵʷلل

  .ʲالʽة ʺالȄʨʶة ال

  ) : الʯʸقʗم (   الʵؒافةمʙحلة  .ب 
نلأنهʦ يʨʲʴʰ عʧ مʛحلة إلى نʨعʽة خاصة مʧ القادة، نʛʤا هʚه ʱʴǽاج الفʽʱة في 

نالʺʲالʽـة وʱʻȄقــʙو أفعـال الʰؔــار وȄــʨȞʷ فʽهـا ولا نǽــʨʰʽʳʱʶ إلــى تʨجʽهـاتهʦ، ولؔــʻهʦ علــى  ن
ناسʱعʙاد للاسʳʱاǼة إلى نʸائح وتʨجʽهات مʛʱʴǽ ʧمʨنهʦ وʲȄقʨ في أفعالهʦ، لʚا فإن ؗـل 

ــه أن ʨȞǽنـــʨا مـــʲلا  ـــل   Ǽـــه فـــي الʱـــʛʸفات الـــʶلʽʺة ولاʱʴǽـــȐʚكـــʷاف يʤʱʻـــʛ مـــʧ قادتـ ʰقʱي
ʚار أو الأســʰاب والȄʛʰʱــʛات فــي حالــة حــʙوث غʽــʛ ذلــʥ مــʧ القــادة، ومــʧ هʻــا ؗانــʗ الأعــ

ȑأهʺʽــــة الʱــــʙرʖȄ العــــالي للقــــادة فــــي هــــʚه الʺʛحلــــة وحــــʧʶ اخʽʱــــارهʦ مــــʧ ذو الʺʨاصــــفات 
  .الʺʺʱازة والقʙرات الʺʜʽʺʱة

  
 ʨهʽولʕʶـع فـي الʺـʽʺʳة ال ـʙ علـى مـʷارؗ ʕؗي ȑʚة الـʽفʷقـة الؔـȄʛʢال ʛاصـʻع ʙـاذ أحـʵة وات

نالقʛار وتʻفʚʽ الأعʺال وȄʛʡقة للʙʱرʖȄ على الʺʺارسة الǽʙʺقʛاʽʡة والʽʴاة الʳʺاعʽة والʱعاو مع 
 ʧȄʛالإضــافةالآخــǼ علــى ؗافــة الʺهــارات إلــى ʖȄرʙــʱلائــع فــي الʢــام الʤام نʙʵʱغــي اســʰʻي ʥذلــ 

   .لأفʛادنيʙرب القائʙ العʛفاء والعʛفاء يʙرʨȃ ا، ʘʽʴǼ الأساسʽة الʺʨجʨدة ʻʺǼهج الʺʛحلة

  
عـــات الʨحـــʙة والʢلʽعـــة الأســـʨʰعʽة Ǽʺعـــʙل افـــي اجʱʺ ســـȄʨʻا ًوقʱـــا ʡـــȄʨلا ǽقـــʹي الؔـــʷاف

، لـــʚا فـــإن ʱـــʙرʖȄالمـــʧ الʺهـــʦ الاســـʱفادة مـــʧ هـــʚه الاجʱʺاعـــات فـــي وتقʰȄʛـــا،  ســـاعʧʽʱ أســـʨʰعʽا
Ȑه على مـʨʱʶ إعـʙاد لʨحʙة يʰʻغي أن تʤʴى Ǽاهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قائʙ الʨحʙة ومʶاعǽʙااجʱʺاعات 

 ʦʽʽقʱعة والǼاʱʺوال ʚʽفʻʱقة الȄʛʡنامج والأدوات وʛʰال.  
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  
 ولʻؔهــا تʛمــي إلــى ،الألعــاب فــي الؔــʷفʽة تʴقʽــȘ الʺʱعــة والʺــʛح فʴــʖʶمــʧ لــʝʽ الهــʙف 

 ،ʥذلـ ʧأسʺى م ʨما ه Șʽقʴة فهـيتʙـʽعǼ ةʛاشـʰم ʛـʽقـة غȄʛʢǼ ـةʽʱالف ʖȄرʙوتـ ʦʽف إلـى تعلـʙتهـ 
ّ أسلʨب شـȘʽ مʰʴـʖ إلـى الـʻفǽ ʝقـʨم مـʧ خلالـه الؔـʷاف وهيلʢʺʻي الʛوتʻʽي، عʧ الأسلʨب ا

 أور Ǽالʺلـل ʷʨعالـنǼأداء عʙيʙ مʧ الأعʺال واكʱـʶاب عʙيـʙ مـʧ الʺهـارات والʰʵـʛات Ǽـʶعادة دو 
 ʖعʱال.  

  
ʶلʦʽ ه الʨʱجʽـه الـهـتʨجʽوتهʙف إلى الʺعاونة على ʷؗف القـʙرات الʺʽʺʱـʜة فـي الفʱـى، وهي 
لʱعʛʽʰ عʧ مʨʽلـه ا للفʱى فʛصة تهʽئمʧ وقʱه وقʙراته، فالهʨاǽات في الʷؔفʽة لʱʶʽفʙʽ في حʽاته 

 في الʻʺـʨ ، وهي تʶهʦواسʱعʙاداته وتʱʽʺʻها وتʛȄʨʢها واكʶʱاب مهارات جʙيʙة في مʳال هʨاǽاته
ت الهʨاǽات القائʙ الʻاجح هʨ الʙʵʱʶǽ ȑʚم شاراو.  الʶلʦʽ للفʽʱة والاجʱʺاعيالʴʸي والʨجʙاني 

  . على تʻفʚʽ مʢʱلʰاتها والʨʸʴل علʽهاللإقʰالالاسʙʵʱام الʽʴʸح وȄعʺل على تʽʳʷع الفʽʱة 

  
 والʨدǽــان ومــا والأشــʳارة حʽــʘ الــʱلال عــ الʽʴــاة فــي الهــʨاء الʢلــȘ مــع الǽʽʰʢعʻــيالʵــلاء 

 ورونقهـا الʵـاص فــي والʽʴـاة فـي الʺʽʵʺــات الؔـʷفʽة لهـا مʱعʱهــا، خلـȘ الله مـʧ حʨʽانـات وʽʡــʨر
عʺـا تʴققـه " نفʨس الʷؔافʧʽ ؗʺا أن لهـا آثـار تȄʨȃʛـة عʙيـʙة، والأنـʢʷة الʵلȄʨـة الʺʨʻʱعـة فـʹلا

للفʽʱة فإنها تعʙ فʛصة ʛʽʰؗة مʨاتʽة لʙʱرʖȄ الفʽʱة على العʙيʙ مـʧ الʺهـارات الʱـي Ȅʨʱʴǽهـا مـʻهج 
غȄʛــʜة الاســʢʱلاع  ʻʺــيالʱــي ت ) الاسʱؔــʷاف والʺغــامʛة( أنــʢʷة  ومــʧ أنــʢʷة الʵــلاء ،الʺʛحلــة

 ʧــه مــʽفȞǽ ــة لإدراك مــاʽــة واعʽه دراســة عقلʱــه ودراســʽــل مــا فȞǼ ــارجيʵال Ȍʽــʴʺف علــى الʛعــʱوال
Șالإضـــافة إلـــى حقـــائǼ ، اعةʳʷـــة صـــفة الـــʽʺʻام وتʙوالإقـــ ʧʰـــʳف والʨـــʵال ʛاعʷمـــ ʧمـــ ʟلʵʱالـــ

ʽʰʢعـة ȞǼـل  والʽʴـاة الʵـʻʷة والʱعـاʞǽ مـع الȏوالʢـʨاروالʱعʨد على الاسʱعʙاد لʺʨاجهـة الʺʳهـʨل 
   .مʤاهʛها

  
علـى أن الʺـʷارك فʽهـا ، فʽـʙرك ا مʺارسـʱهعʻـʛʽʰؗ  ʙةفʨائʙعلى الفʽʱة Ǽالʙʵمة العامة تعʨد 

نلآخــʧȄʛ، وقــانʨ الؔــʷافة أوضــح هــʚا الʨاجــʖ وجعلــه فــي بʻــʨده الʲالــʘ لكــل فــʛد واجــʖ يʕدǽــه 
لهـʚا  و،ʽـام Ǽʺـʶاعʙة الآخـʧȄʛوالʛاǼع والʶادس عـلاوة علـى مـا جـاء بʨعـʙ الؔـʷاف مـʧ حʽʺʱـة الق

ʰʱقـى معـه أʡـʨل مـʙة مʺʻȞـة Ǽعـʙ لجـʜءا هامـا مـʧ حʽـاة الؔـʷاف العامـة  الʙʵمـة نتʨؔيʰʻغي أن 
ـــأن يʱـــʛك  ʛؗʴفالفـــي ، وةالʷهج الؔـــʻـــات يʺـــʰلʢʱʺال ʧمـــ ʙيـــʙـــي العʱاف الʷهـــا الؔـــʻقʱأن ي ʖـــʳǽ 
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مʨʺʳعــة ǽــات  مʨʺʳعــات شــارات الهʨافــيلʽــʕدȑ الʙʵمــة العامــة علــى الʨجــه الأكʺــل، ؗʺــا أن 
  .ها لأن ʙʽʳǽ خʙمة الآخʧȄʛ ونفعهʦوهي شارات تʕهل الʴاصل علʽ) الʙʵمة العامة (  تʶʺى

 
 ʙم ولقـʨسـʛر والʨʸـل الإشـارات والـʲـاة مʽʴعامل فـي الʱة للʛʽʲؗ سائلʨم بʙالق ʚʻان مʶعان الإنʱاس

ʵʱاسǼ ʛاضʴال ʗقʨفي ال ʖȄرʙʱال ʧع ʨلʨʯʶʺال ʦʱـة ناهʽل عʺلʽهʶعلى ت ʦهʙاعʶي تʱسائل الʨام الʙ
Ȑنقل الʺعلʨمات والʺهارات إلى الʷؔافʧʽ وهʚا يʢʱلʖ مʧ ناحʽة أخʛ حʧʶ الاخʽʱار للʨسʽلة الʺʻاسʰة 

  . حʱى ʛʸʱʵǽ الʨقʗ في تʨصʽل رسائلهǼ ʦعʻاǽة فائقة 

  مفهوم وسائل التدريب ) . أ ( 
 ʖȄرʙــʱوســائل ال ) ʖȄرʙــʱــات الʻʽمع (ʧعــة مــʨʺʳم هــي مʙʵʱʶــي تــʱات الʙســائل والʺعــʨال 

ʖȄرʙــʱــة الʽل عʺلʽهʶــʱالإضــافة إلــى ،لǼ ،قــةʨʢʻʺها للؔلʺــات الʺʽعʙــʱب ʥــام أنهــا  وذلــʺʱالاه ʙــȄʜت
  .ʤهʽؗ ʛف تʙʰو الأشʽاء في الʨاقعتُفهي علاوة على ، والʨʻʱع

  : الوسيلة المناسبة اختيار معايير ) . ب ( 
  .الʺادة الʺʛاد تقǽʙʺهاوʙم ʨʱافȘ الʨسʽلة مع أسلʨب الʙʱرʖȄ الʺʵʱʶأن ت .١
٢.  ʖاسʻأن تʖȄرʙʱال ʚʽفʻان تȞم.  
٣.  ʖاسʻاد أن تʛأعʺار الأف ʧʽȃرʙʱʺقة الǼاʶال ʦاتهʛʰوخ .  
٤.  ʨؔلة نأن تʽسʨة الʙʽفي حالة ج.  
٥. ʧʽافʷؔال Ȑʙة لʰʰʴم ʨؔنأن ت.  
٦.  ʦʱا أن يʛʽتأث ʛʲلة الأكʽسʨار الʽʱًاخ .  
  .ها ȞǼفاءة قʙرة على اسʙʵʱامنأن ʨȞǽ لȐʙ الʺʙرب  .٧
٨.  ʨؔؔلفةنأن تʱم الʙقʽة لʺا سʰاسʻم  .  
  :أن تʶاعʙ الʨسʽلة على  .٩

  جʚب الانʰʱاه  - 
 .إثارة اهʱʺام الأفʛاد   - 
 .تȌʽʶʰ الʺعلʨمات   - 
 . تʨضʽح العلاقات بʧʽ الأشʽاء   - 
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٧٠ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  مميزات الوسائل وأهدافها ) . ج ( 
  ةʻʸʻعلʯسائل الʦات الʚʻʸم :  

  Ǽاسʛʺʱار مʱاحة ومʨʱفʛة  - 
 - ʸعات الʨʺʳʺم في الʙʵʱʶة تʛʽʰؔة أو الʛʽغ  
  سهلة الʧȄʜʵʱ و،سهلة الاسʱعʺال - 

  ةʻʸʻعلʯالǺ سائلʦققها الʲي تʯاف الʗالأه :  
  الʺʰادȏ والʺفاهʦʽ  وعلʦ الʺعلʨماتتُ - 
  ʶهʦ في تʛȄʨʢ الاتʳاهات تُ - 
ʽة تُ -  ʛؗʴاب الʺهارات الʶʱفي اك ʦهʶ  
  علʦ الإجʛاءات تُ - 

  ةʻʸʻعلʯسائل الʦديها الʓي تʯائف الʡʦال :  
  .عʛض الʺʛʽʲات  - 
  . زȄادة الأثʛ الʱعلʽʺي  - 
   . زȄادة عʙد الʺʰʻهات الʽʶʴة - 
   . جʚب الانʰʱاه وخلȘ أنʢʷة جʙيʙة - 
 -  ʦعلʱال ʛقال أثʱعلى ان ʙاعʶت .  
   . تقʦȄʨ إنʳاز العʺل - 
   . تʧʽʶʴ الʱغǽʚة وتʽʰʢقها - 

  عرض لبعض وسائل التدريب ) . د ( 
 ʨسائل ما هʨال ʧم ) ʛʸǼȑ ( لʲة، : مʺʶʳʺاذج الʺʻرة والʨʰʶال ʨها ما هʻوم ) ل ) سʺعيʲم :

 ʨها ما هʻة، ومʽتʨʸلات الʽʳʶʱال ) ʛʸǼ سʺعيȑ ( لʲم : ʨȄʜلفʱقة والʡاʻنالأفلام ال.  

 ʠعǼ اʻاول هʻʱʻسائلوسʨلالʸل مفȞʷǼ اʽعʺالها حالʱائعة اسʷوهي، ال :   
 .الʨʰʶرة الʨرقʽة  -١
٢-  ʨاتاشʙانات الʽʰض الʛجهاز ع. 
 .لʨʰʶرة الʽؗʚة ا -٣
 .الʺʶʳʺات -٤
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٧١ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

  :الʦʮʴرة الʦرقʻة   ) :١( 
 ،ً ʛʽʲؗانʨمʧ الʨسائل الʱي ʙʵʱʶǽمها الʺʙرȃهي 

  :اسʙʵʱاما أمʲل  لاسʙʵʱامها Ǽعʠ الأفؔار وهʚه
  ةʴة وواضـʛـʽʰؗ فʛـأحǼ ـةʽرقʨرة الʨʰʶعلـى الـ ʖʱاك

 . واحʛص على جʨدة الȌʵ قʙر الإمȞان
  ʥذلــ ʛــʽد والأزر وغʨان غامقــة ؗالأســʨعʺل ألــʱقأســ

 . الʛؤȄة بʨضʨحمʧ الألʨان الʱي تʶاعʙ على 
 لفʱʵم ʨول ʛʰأك ȌʵǼ هاʱابʱȞǼ ʧȄاوʻالع ʛهʣنا . 
 ةʙاحʨة الʴفʸة في الʛؔف ʧم ʛʲاول أكʻʱلا ت . 
 اʻȞʺم ʥؗل ما ؗان ذل ʥتʛؔا فʴضʨم ʦًارس ً. 
 ʵم ʨـــة بلـــʢؗـــل نق ʖـــʱؔنحــاول أن تʱ لـــف وخاصـــة

 . الʻقاȋ الʛئʶʽة
 هاʽع إلʨجʛلة الʨهʶة لʢؗل نق ʦرق. 
 ʨلـ ʧلفة عـʱʵان مʨعʺل ألʱهـا أو اسʱʴت Ȍضـع خـʨب ʗل ملفـȞʷـǼ ȋقـاʻال ʠعـǼ ازʛلإبـ Ȍـʵن ال

 .  ȌʵǼ أو غʛʽ ذلʥإحاʱʡها
 ʦادة الفهȄʜة لʽانʽʰم الʨسʛوال Ȍائʛʵعʺل الʱاس . 
  ةʙرة واحʨأن ص ʛؗʚا وتȄورʛض ʥر ؗل ما ؗان ذلʨʸم الʙʵʱألف ؗلʺةأًاس ʧبلغ م . 
 هاʻʽقل بʻʱها والʽع إلʨجʛهل الʶʽات لʴفʸال ʦرق . 
 ʖربقف إلى جانʙʱʺال ʧة عȄؤʛال ʖʳʴى لا تʱها حʽة علǼاʱؔاء الʻرقة أثʨال  . 

 )٢ : (  ʦاتاشʗانات الʻʮض الʙجهاز ع: 

وهʨ جهاز يʦʱ تʨصʽله Ǽالʴاسـʨب فʽعـʛض 
ــات  ــــه الʺعلʨمــ ʻض مʛعـــــ ʧــــȞʺȄاشة، وʷــــ علـــــى ال

 ʨيʙــــ ʽة الفʡʛــــه أشــــ ʽعل ʨيʙــــ ʽهــــاز الفʳǼ لهʽصــــʨʱب
وعـــــʛض الـــــʨʸر الفʨتʨغʛافʽـــــة بʨʱصـــــʽله مʰاشـــــʛة 

ʽالؔامǼةʽʺقʛا الʛ.  
ʗʽʻȃ وȑعʛض على شاشة ʛʽʰؗة، دخل الʺʙʽان الʨȃʛʱ مʚʻ زمʧ لʝʽ بʰعǽ ،ʙʽوهʨ جهاز 

  .ǼȐعʠ الʙراسات جʙو هʚه الȄʛʢقة للعʛض وفعالʱʽها وجʚبها للانʰʱاه
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  :الʗاتاشʦ مʚʻʸات جهاز
  .ʧȞʺǽ وصله Ǽأجهʜة الʴاسʨب الʽʸʵʷة والʺʨʺʴلة .١
٢. Ǽ وصله ʧȞʺǽ ةʜأجه :ʨيʙʽاتالفʛفʽسʛة،، والʜفاعلي  وأجهʱال ʨيʙʽالف  )CDI.(  
ة .٣ ʛؗʴʱʺة والʱابʲال ʛȄʨʸʱات الʛʽامȞǼ وصله ʧȞʺǽ. 
 .يʻقل الʨʸرة والʽʰانات ȞʷǼل مʛʰȞ إلى شاشة العʛض .٤
 .ʙʵʱʶǽم في تʙرʝȄ الʺʨʺʳعات الʛʽʰؔة .٥

  :ʗاتاشʦ السلʻʮات اسʗʳʯام جهاز 
   .نʽʰʶا  إعʱام غʛفة الʱعلʦ قʱʴǽ ʙاج إلى .١
 .ʽة الʧʺʲ  غالداتاشʨأجهʜة العʛض  .٢
 .لا بʙ مʧ تʨاجʙ شاشة عʛض في مȞان العʛض .٣

  :لʯعامل مع جهاز عʙض الʻʮانات لتعلʸʻات وȀرشادات 

  .ʠ الʳهاز لʙرجات حʛارة مʱغʛʽة سʨاء الʛʰد الʙʷيʙ أو الʛʴارة الʙʷيʙة Ȅتعʖʳǽʛ لا  .١

٢. ʖʳǽ قىʰام أن لا يǽة أʙامه لعʙʵʱم اسʙاء في حالة عȃʛالؔهǼ لاʨصʨهاز مʳال .  

٣. ʖʳǽمʙهاز  عʳدة على الʨجʨʺة الȄʨهʱب الʨة ثقʽʢتغ .  

  .، والʴفاȍ علʽه مʧ الʶقʨ ȋʨ صلʖ ومʱʶ الʛʴص على وضع الʳهاز على سʢح .٤

 .لʹʨئها أثʻاء عʺل الʳهاز ʠ الʳلʙ مʰاشʛة Ȅعʛأو تʛʤʻ مʰاشʛة إلى العʙسة عʙم ال .٥
 Smart Boardلʦʮʴرة الʻؕʘة ا ) : ٣( 

ــــʙʵʱام  بـــــʙأ الاعʱʺـــــاد ǽقـــــل علـــــى اسـ
ʽʰʹاء الʰʢاشȄʛʽة أو الت الʱقلǽʙʽة، الʨʰʶرا

الʨʱســع فــي اســʙʵʱام العادǽــة وغʛʽهــا، وȃــʙأ 
ـــاز  ــــ ــــʸلة ʳǼهــ ـــة الʺʱـــــ ــــ ــــʨʰʶرة الإلʛʱؔونʽــ ــــ ال

 ʳʻــــʙفالʴاســــʨب الʵʷــــʸي أو الʺʴʺــــʨل، 
ــات ʗســـــʙʰʱل ا معʤـــــʦ الʺـــــʙارسحالʽـــــا  لʨحـــ

ــــʨʰʶرات  ـــ ــــة Ǽال ـــ ǽʙʽقلʱـــة ال ــــʛض الʱعلʽʺʽــــ العـــ
ʚاعها، لـʨلف أنʱʵʺǼ ةʽفاعلʱة والʽؗʚفـإن اال 

ʛʹȑور علــــى ؗــــل مــــǽ ʧعʺــــل فــــي مــــʧ الــــ
ًالʱعلʦʽ أن ʨȞǽ ملʺا Ǽاسʙʵʱام الʨʰʶرة الʽؗʚة لʺا لها مʧ قʦʽ تȄʨȃʛة ومʜʽات تعلʽʺʽة   .ن
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   ؟الʦʮʴرة الʻؕʘةما 
ــʦʱ الʱعامــل هــي  نــʨع خــاص مــʧ اللʨحــات أو الــʨʰʶرات الʽʰــʹاء الʱفاعلʽــة الʴــʶاسة الʱــي ي

ʙʵʱʶم تــو ، الʱفاعلʽــةالʽʰــʹاءلــʨʰʶرة م وســʺʗʽ ا١٩٩١عــام مــʧ بʙاǽــة بــʙأ إنʱاجهــا  Ǽــاللʺʝ، هــامع
  الخ..وورد، أكʶل، بʨرʗʻȄʨȃ، ( شاشة الؔʺʨʽʰتʛ مʧ تʽʰʢقات  على ماؗل لعʛض 

ــʦʱ الʱعامــل معهــا : أنهــاكʺــا Ȟʺǽــʧ تعȄʛفهــا علــى  شاشــة عــʛض إلʛʱؔونʽــة حــʶاسة بʽــʹاء ي
 ʝʺام حاسة اللʙʵʱاسǼ) ʛʽأداة تأشـ ȑقʺـي أو أʛال ʛʰʴأو أقلام ال ʙʽع الʰإصǼ  (ʨصـلت ʖاسـʴالǼ 

حʽـــʘ تعـــʛض وتʱفاعـــل مـــع تʽʰʢقـــات الʴاســـʖ الʺʱʵلفـــة داتاشـــʨ، الآلـــي وجهـــاز عـــارض الʽʰانـــات 
ʙعǼ ʧأو م ʛاشʰل مȞʷǼ اءʨس ʗنʛʱدة على الانʨجʨʺأو ال ʖاسʴنة على الʜʵʺُال.   

  : إمȜانʻاتها الʯقʹʻة
 امهاʙʵʱاســ ʧــȞʺǽʙاحة بــʶة الʺــʛــʽʰؗ ضʛاشة عــʷلا ؗــʛتʨــʽʰʺؔشاشــة ال ʧقاتــ  عــʽʰʢــل تȞǼمــع ه 

 . ًاللʺʝ بʙلا مʧ الفأرة ولʨحة الʺفاتʽحاسʙʵʱام إمȞانʽة 
  ـــةǼاʱؔوال ʦســـʛالǼ حʺʶتـــȂهـــا، وʽة علʺʺʸـــة الʺـــʽʺǽʙقʱوض الʛقـــات علـــى العـــʽعلʱال ʠعـــǼ ــافة ضـ

 .، أو الʱؔاǼة على أȑ مقʢع مʧ مقاʡع الأفلام الʱعلʽʺʽةالʨʰرʗʻȄʨȃبʛʰنامج 
 ـة ؗاʽʺم رقʨإلى رسـ ʙʽم الʨل رسȄʨʴة تʽانȞيها إمʙف لʛعـʱهـا الʻȞʺǽ لا، ؗʺـاʲة مـʽسـʙʻال الهȞًلأشـ

 .على الؔلʺات الʺȃʨʱȞة ȌʵǼ الʙʽ وتȄʨʴله إلى حʛوف رقʺʽة
 ʻȞʺǽها هاʽة علȃʨʱȞʺمات الʨالʺعل Ȏوحف ʧȄʜʵهافي تʱاعʰʡ ها أوʽيل علʙعʱوال ʖاسʴجهاز ال .  
 و ʗنʛʱالانǼ هاʢȃر ʧȞʺǽها الʽعل ʦʱخلالها، أو نقل ما ي ʧفح مʸʱانȞʺلʝفي نف ʛآخ ʗقʨال .  

  : مʚʻʸاتها الʯعلʻʸʻة
  ʛʽفʨت ʧȞʺǽال ʗقʨǼ ةǼاʱȞ ،قاʰʶها مʽح علʛʷحالʛʷاء الʻات أثʤقات والʺلاحʽعلʱضافة الȂو.  
  ــاجʱʴǽ ربلاʙــʱʺـــه الʰʱȞǽ قـــل مــاʻرب لʙعــه علـــى الʺــȄزʨـــه وتʱاعʰʡ ʧــȞʺǽ ʘـــʽرة، حʨʰʶعلـــى الــ 

ʧʽȃرʙʱʺونيالʛʱؔالإل ʙȄʛʰال ʛʰع ʦرساله لهȂه وʤأو حف  .  
 فʨʱب ʜʽʺʱالتȞمات والأشʨسʛال ʥȄʛʴنقل وت ʧȞʺǽ ʘʽة ح ʛؗʴال ʛʸʻع ʛ هاʽعل .  
  في القʹاء على ʦهʶامها في التʙʵʱعلى اس ʜفʴǽ ا مʺاʽجʨلʨʻؔʱال ʧف مʨʵاصةʵاة الʽʴال.  
  لʽʳʶــة تــʽانȞإم ʛفʨتــʖȄرʙــʱت  ً ؗــاملاوقــائع الʨربمــع صــʙــه فــي الʺــʤحف ʙعــǼ ضــهʛعــادة عȂو 

ʧأو إرساله إلى أماك ʛأخ Ȑةʽʱوني  الغائالفʛʱؔالإل ʙȄʛʰال ʛʰع ʧʽʰ.  
  عاتʨضــʨʺض الʛــةعــʽʰȄرʙʱدة الʙعــʱʺال Ȍســائʨال ʛاصــʻع ʛفʨــʱا لʛــʤــة، نǼاʚقة وجʨʷقــة مــȄʛʢǼ ً  

وȂمȞانʽــة الʱفاعــل مــع هــʚه الʺȄʨʱʴــات ǼالʱؔاǼــة علʽهــا وتȞȄʛʴهــا، )   الــʨʸرة، الفʽــʙيʨ،الــʨʸت (
ʛاشʰل مȞʷǼ ʗنʛʱل إلى الإنʨصʨعة الʱم ʥلʚ   .وؗ

  امهاʙʵʱـــة اســـʽانȞإمǼ ʧعـــ ʦعلʱففـــي الـــ ʗنـــʛʱالإنǼ هـــاʢȃʛب ،ʙعـــʱ هـــا مـــعʽعل ʖـــʱȞǽ ض ؗـــل مـــاʛعـــ
  .الʺʧȄʜʽʺʱ الاسʱفادة مʧ وʴل مȞʷلة نقʟ الʺعلʺǽʧʽوجʨد ؗامʛʽا، وهʚا في ʨʸرة الʨʸت وال
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  : الʦʮʴرة الʻؕʘة عʦʻب 
 تفعةʛها مʱانʽف صʽاءها، ؗʺا أن تؔالʛش ʧʺارتفاع ث.   
  ،ل ؗاملȞʷǼ ةʽȃʛم اللغة العʙʵح بفهي لالا تʺʶة إلى تʽȃʛة العȄوʙʽة الǼاʱؔل الȄʨʴʱ ةʽʺرق.  
 هاʽعل ʖȄرʙʱال ʧم ʙاء فلا بʢة الأخʛʲؗ لʺʴʱاس لا يʶجهاز ح ʛʰʱتع. 

    :الʹʸاذج الʸʴʱʸة ) : ٤( 
 ʠعǼ عادʰʱاسǼ ارهʸʱه أو اخʰʽتʛة لإعادة تʳʽʱلاثة نʲعاده الǼأǼ هʽل علʨʸʴال ʧȞʺǽ هي ؗل ما

ًع أو الʷيء ʸǽعʖ الʨصʨل إلʽه أو ضʵʺا أو ضʽʯلا أو معقʙا ضʛورȄة إذا ؗان الʨاق وهي ،عʻاصʛه ًً
 ʛاهʣ ʛʽا أو غȄʛا أو أثʛʢًأو خ ً .  

 ʗʻʱذج الʦʸʹال ʝائʶخ :  
  . له ثلاثة أǼعاد  - 
  . ً الȞʷل ملائʺا للʺلاحʤة ʰʸʽحʛ الʦʳʴ الʸغʛʽ لʰؔʽتʛ الʷيء الʛʽʰؔ أو ʸʽغت - 
  . ء الʨʳهȄʛة ʶʽهل ملاحʤة ودراسة الأشʽالحʚف الأشʽاء غʛʽ الʨʳهȄʛة  - 
ʰʽها وȂعادةتʺʧʽȞ حل أجʜاء الʨʺʻذج  -  ʛؗت  .  
 .ʚʳǽب الانʰʱاه  - 

  اسʗʳʯام الʹʸاذج في الʗʯرʔȂ الʵؒفي
  . مʺارسة مهارات الȌʽʢʵʱ والʻʱفʚʽإعʢاء الفʽʱة فʛصة -
  . لاسʱؔʺال شʛح مʨضʨع في صʨرة شʰه حقʽقة  - 
  . كʻʺاذج لأشʽاء سʨف تȘʰʢ على أرض الʨاقع - 

  أنʦاع الʹʸاذج 
ة فʽها وهي الʱي :  ثابʯة .١ ʛؗل لا حʲم: 

o  ʦʽʵʺذج لʨʺن. 
o ذج لʨʺة نʽلʰقة جʢʻʺ .  
o  ادةȄذج لأعʺال رʨʺن. 
o ذجʨʺصلةل نʨʰ.   
o  اكةʰاء ـ سȃʛا ـ ؗهȞʽانȞʽورة مʙل .  
o  ولʛʱج بʛʰذج لʨʺن .  
o  ةʽʶʺʷعة الʨʺʳʺذج للʨʺن .  

ة .٢ ʙؕʲʯان :  مȞر الإمʙة قʽقʽقʴاذج الʺʻاكي الʴي تʱلوهي الʲم:   
  ) .إلخ   ..الʢائʛات  ،الʽʶارات ( 
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 
 

 

 

 

 

 
 

 
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 
 

 
 

   )مʛاحل بʻاء الʢʵة نȄʛʤا وعلʺʽا، صفات الʢʵة الʙʽʳة، أنʨاعه، مفهʨمه( 

     ٢٤٠       
 

 تʙة وحʢʷرب لأنʙʱʺال Ȍʢʵǽ فيأنʷؔهج الʻʺال Șه وف.  
 

 

 Ȍʽʢʵʱم الʨح مفهʛʷǽ. 
  Ȍʽʢʵʱة الʽʺضح أهʨي. 
  ةʙʽʳة الʢʵاصفات الʨج مʱʻʱʶǽ. 
 ةʢʵاء الʻاحل بʛد مʙعǽ. 

 ةʽذجʨʺة نʽفʷؗ ةʢي خʻʰي . 

 

 

  
 

  

١  Ȍʽʢʵʱم الʨ٢٠ .مفه 

 ٣٠ . الȌʽʢʵʱ أهʺʽة ٢

 ٤٠ .مʨاصفات الʢʵة الʙʽʳة ٣

٤  Ȍʽʢʵʱاحل الʛه :( مʻاد ومʙة"الإعʽلʽغʷʱة الʢʵاء الʻب" ʦʽʽقʱال ،ʚʽفʻʱال ،ʦʽʤʻʱ٧٥ ).، ال 

 ٧٥ ).مʺارسة عʺلʽة ( بʻاء خʢة وحʙة ʷؗفʽة  ٥

  ٢٣٥ 
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 
 

 
  

 
ًن العʺــــل بــــʙو وضــــع خʢــــة ǽعʰʱــــʛ ضــــȃʛا مــــʧ العʰــــʘ وضــــʽاع الʨقــــʗ ســــȐʙإ  إذ تعــــʦ الفʨضــــى ،ن

ــال  الأكفــــاء هــــʦ الــــʚيʧ لقــــادةاأثʱʰــــʗ الʳʱــــارب أن ، ووالارتʳالʽــــة وȄــــʰʸح الʨصــــʨل إلــــى الهــــʙف Ǽعʽــــʙ الʺʻــ
 ʨمʙʵʱʶǽة انʽʺعل ȏادʰʺǼ Ȍʢʵال ʥان تلʛʱاق ȐʙʺǼ ʨهʛم ʖتقʛʺاح الʳʻوأن ال ʦأعʺاله ʚʽفʻفي ت Ȍʽʢʵʱنل

  . نسلʽʺة في الȌʽʢʵʱ، وأن العʨʷائʽة والارتʳالʽة سʨȞʽ مʛʽʸها الفʷل والإخفاق 

 
 الʻʱـȘʽʶ بـʧʽ مـا: وهʨ فـي أǼـȌʶ صـʨره  مفهʨم واحʙللȌʽʢʵʱ عʙد مʧ الʱعȄʛفات جʺʽعها يʕدȑ إلى 

  :، ومʻها  الʱي يʱʻʺي إلʽهاʱه لʻفʶه أو لʳʺاع سʨاءيʛغʖ الفʛد أن ʴǽققه

  Ȍʽـʢʵʱوضــع :ال ʦل ثـʰقʱʶضـع فـي الʺـʨل الʨاضــات حـʛʱالاف ʧعـة مـʨʺʳوضـع م ʧʺʹـʱـة تʽعʺل 
ʨاجـʖ تʨافʛهـا لʴʱقʽـȘ خʢة تʧʽʰ الأهʙاف الʺʢلʨب الʨصʨل إلʽها خلال فʛʱة مʙʴدة والإمȞانـات ال

ʽفʽة اسʙʵʱام هʚه الإمȞانات Ǽالؔفاءة والفعالʽة الʺʢلȃʨة    . هʚه الأهʙاف وؗ

  Ȍʽʢʵʱفـي : ال Ȍـʢʵʺمها الʙʵʱʶـǽ ـيʱة الʰائʸـا الـȄؤʛوال Șـʽʺالع ʛـʽؔفʱعلـى ال ʙـʺʱعǽ ـيʻعʺـل ذه
ʺــة فــالʺȌʢʵ أمــام عــʙة بــʙائل تʱــʨفʛ فــي إحــʙاها الــʛʷوȋ الʺلائ ،رؤȄــة حاضــʛه ومʨاجهــة مــʱʶقʰله

  . لʻʱفʚʽ الأهʙاف 

 Ȍʽʢʵʱي ي :الʻي وفʳهʻب علʺي ومʨأسل ʨه ʧʺʹʱةʛʺʱʶدة ومʙعʱات مʽم على أساس و ، عʺلʨقȄ
حــʙاث تغʽــʛات مقــʨʸدة فـــي إ إلــى ، تــʕدȑ فــي الʻهاǽــةمʻــاهج وȃــʛامج ومــʛʷوعات عʺــل تفــʽʸلʽة

  .الʳʺاعة وأفʛادها خلال فʛʱات زمʽʻة مʙʴدة الأداء

 Ȍʽʢʵʱال  : Șʰʶار مʛاذ قʵات ʨل ماذا هʨف وحʽؗى نعʺل ؟ وʱعʺل ؟ ومǽ ʧم 

 
ً مقʙما الȘȄʛʢ الȑʚ والʨحʙةلأفʛاد ّللȌʽʢʵʱ الʙʳيʙ مʜاǽا عʙيʙة تȞʷل في مʳʺلها وسʽلة تʧʽʰ للقائʙ وا

  : وهي على الʨʴʻ الʱالي ،ه في الʻʱفʨʚʽنʶǽلؔ

  . للعاملʧʽ مʺا ʶǽهل تʻفʚʽهااتʨضʴʽهوʶǽاعʙ على تʙʴيʙ الأهʙاف الʺʛاد الʨصʨل إلʽها  -
فايʱهاها مȐʙ تʨفʛوʶǽاعʙ على تʙʴيʙ الإمȞانات الȄʛʷʰة والʺادǽة اللازمة لʻʱفʚʽ الأهʙاف  -    . وؗ
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نعلى أسʝ مʧ الʱعاو دو حʙوث تʹاربالʺʧʽʢʢʵ والʺʻفʚيʧ والʺʱʶفʙʽيȘʶʻ ʧ الأعʺال بʧʽ ي -   ن
- ȑدʕة مʺا يȄʛʷʰة والǽارد الʺادʨʺار الأفʹل للʺʲʱالاس Șقʴǽفʽؔالʱوال ʗقʨاد في الʸʱإلى الاق  .  
  .قʰل وȃعʙ الʻʱفʚʽود أثʻاء افʛتʨاجه الأقʙ  على الʺȞʷلات الʱي ʱعʛفالʶǽاعʙ على  -

  . ʺا ǽقʙمʨنه مʧ خȌʢ وʛȃامجǼ الʺʻفʚيʶǽʧاعʙ على تʽʺʻة مهارات وقʙرات  -
  :ǽعʛʰʱ وسʽلة فعالة في تʴقȘʽ الʛقاǼة على مȐʙ تʻفʚʽ الأهʙاف لأنه  -

o ال ʗقʨد الʙʴǽ لازم لأداء الأعʺال.   
o  ازهاʳإن ʧل عʨʯʶʺاز الأعʺال والʳبها إن ʦʱي يʱة الʽفʽؔد الʙʴǽ .  
o  علʳǽاد وفقا للأداءلʛالأف ʦȄʨالأعʺال وتق ʛʽفة سʛعʺǼ ح لهʺʶǽ قفʨم Ȍʢʵʺًل.  
o  ارʰʱالاع ʧʽعǼ ʚخʕت ʦي تهʺهʱر الʨاد لأن الأمʛي للأفʶفʻال ʧالأم Șقʴǽ .  
o  ح لهʺʶǽ قفʨفي م Ȍʢʵʺعل الʳǽ الاتʺʱاجهة ؗل الاحʨل ومʰقʱʶʺوف الʛʣ ʛيʙقʱب.  

 
  :الʢʵة الʙʽʳة لها عʙد مʧ الأسʝ والʺقʨمات إذا ما تʨفʛت فʽها ؗانʗ خʢة ناجʴة، ومʻها 

ن عـــʙم الʺʰالغـــة فـــي الʢʵʱـــȌʽ والʰعـــʙ عـــʧ الʽʵـــال وأن Ȟǽـــʨ فـــي حـــʙود الإمȞانʽـــات :الʦاقعʻـــة  .١
   .الʺʱاحةالȄʛʷʰة والʺادǽة 

ن أن لا Ȟǽـــʨ الʢʵʱـــȌʽ جامـــʙا وأن يʱـــǼ ʦʶقابلʽـــة الʱغʽʽـــʛ والȄʛʴʱـــʥ والʰʱـــʙيل داخـــل : الʙʸونـــة .٢
ʚʽفʻʱال ʖاحʸي تʱال الʨوف والأحʛʤال ʖʶائه حʜأج.   

وأن ǽـʷʺل ) الأنـʢʷة مـʲلا ( أن ʷǽʺل الȌʽʢʵʱ جʺʽع جʨانʖ الأمʛ الʺȌʢʵ له  :الʦʸʵلʻة  .٣
ʧʽ    .جʺʽع احʽʱاجات ورغʰات الʺʷارؗ

ʲـʛة الʱـʷعʰات : ʮـʴاʟة والʦضـʦح ال .٤ نأن تؔـʨ الʢʵـة مʰـʢʶة وغʽـʛ معقـʙة Ǽـالʛمʨز والأرقـام وؗ
  .ًوأǽʹا واضʴة ʽʢʱʶǽع ؗل مǽ ʧقʛأها أن ǽفهʺها

ة .٥ ʧʽو Ǽʺفــʛده فــي وضــع الʢʵــة القائــʙأن لا ǽــʱʶأثʛ   : الʸــʵارؕ   فʽهــاʳʱȄاهــل رغʰــات الʺــʷارؗ
  . ʱي قʱʶǽ ʙفʙʽ مʻها وخʛʰة زملائه في مʳالات تʸʸʵاتهʦ الوالʺʱʶفʙʽيʧ مʻها 

ن أن تʨؔ جʺʽع أجʜاء الȌʽʢʵʱ وʛȃامʳه مʻʱاسـقة ومʻـʳʶʺة مـع Ǽعـʹها :الʯʹاسȖ والانʱʴام  .٦
  . ولʝʽ فʽها تعارض أو تʛؔار وȃعʹها ʙʵǽم الʰعʠ الآخʛ وهʚȞا 

بـــʧʽ  مـــا قإمȞانʽـــة قʽـــاس الفـــار مـــع ن أن تؔـــʨ أجـــʜاء الʢʵʱـــȌʽ مʙʱرجـــة إلـــى الأعلـــى: الʯقـــʗم .٧
  .ʦ الʨصʨل إلʽه الʨضع الʶابȘ وما ت

لʢʵʱـــǼ Ȍʽعـــʙ تʻفʽـــʚها أكʰـــʛ مـــʧ الʱؔـــالʽف الʺʻـــʛʸفة لنأن تؔـــʨ الʺʴـــʸلة الʻاتʳـــة   :الفعالʻـــة .٨
  .علʽها سʨاء الʱؔالʽف الʺادǽة أو الȄʛʷʰة
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  :  ؗالʱالي ،للȌʽʢʵʱ أرȃعة مʛاحل أساسʽة مʱʱالʽة

  :مرحلة الإعداد   )  .أ ( 
 ʙʻء في عʙʰاد الʙة اإعʢʵاك ألʻام بها هʽالق ʖʳǽ ʝس ʧȞʺǽما يلي في إجʺالها: -  

ومـا هـʨ ، دراسة الʺʨقف الʴالي مʧ حʘʽ تʨفʛ الإمȞانʽات الʺادǽـة والʰـȄʛʷة والʰʵـʛات اللازمـة -
  . الʷيء الȑʚ لʱȞǽ ʦʺل Ǽعʙ وما مȐʙ إمȞانʽة تʨفʛه في الʺʱʶقʰل 

 .تʙʴيʙ الأهʙاف الʵاصة الʱي نʶعى لʴʱقʽقها  -
- ʻʱة لʽʻمʜة الʛʱالف ʙيʙʴة تʨجʛʺاف الʙل إلى الأهʨصʨة للʢʵال ʚʽف .  
  . تʙʴيʙ الʛʰامج الʱي سʙʻرجها في الʢʵة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة  -
  . تʙʴيʙ القʽادات الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ الʢʵة الʺقʛʱحة  -
  . تʙʴيʙ الʵامات اللازمة لʻʱفʚʽ الʢʵة  -
  . تʙʴيʙ خʨʢات الʻʱفʚʽ والʛʰنامج الʜمʻي لؔل خʨʢة أو مʛحلة  -
  . ʺعʙات والأدوات الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ الأعʺال تʨفʛʽ ال -
ــة إعاقــة الʻــʷاȋ الʺقʱــʛح -  وʳȄــʖ أن لا ،وضــع بــʙائل للأنــʢʷة الʺقʛʱحــة للʴʱــʨل إلʽهــا فــي حال

  . يʕثʛ ذلʥ الʙʰيل على خʻʱʢا وأهʙافʻا 
ــة والʺʰـــالغ  - ـــامج والـــʜمʧ ومـــʨʯʶلʽة الʻʱفʽـــʚ والʺʱاǼعـ كʱاǼـــة الʢʵـــة وʳȄـــʖ أن يʨضـــح فʽهـــا الʛʰن

ʽفʻʱها اللازمة لʚ .  
  . جʺʽع العاملʧʽ فʽها وتعʙيل ما ʱʴǽاج إلى تعʙيل مع مʻاقʷة الʢʵة  -
- ʚʽفʻʱء الʙʰل ʛʹء الأخʨʹة الǼاʲʺǼ ةʢʵار الʛإق ʙعȄارها وʛلإق ʧʽلʨʯʶʺة على الʢʵض الʛع .  
-  ʧيʚفʻʺاص الʵصا الأشʨʸة بها وخǽودرا ʦع على علʽʺʳال ʨȞʽة لʢʵًإعلان ال  . ن
 : لقائʙ الʷؔفي Ǽالʨʢʵات الʱالʽة عʙʻ بʻاء الʢʵة ʖʳǽ أن ǽقʨم ا -

 : أهʙاف مʛحلʽة أصغʛ للʻʱفʚʽإلى للʢʵة  الʛئʶʽيتʴلʽل الهʙف  .١
  وهʚȞا..... ، ٣،  هʙف مʛحلي٢،  هʙف مʛحلي١هʙف مʛحلي -

  :هʙف مʛحلي للʻʱفʚʽ لؔل وسائل مʻاسʰةوضع  .٢
  ...، ٢، وسʽلة١وسʽلة : ( ١هʙف مʛحلي -
 اوهʚȞ... ، ٢، وسʽلة١وسʽلة : ( ٢هʙف مʛحلي -

  :مʧ ؗل هʙف مʛحلي وسʽلة  للʻʱفʚʽ لؔل  خʨʢات ومهاموضع .٣
  ... ، ٢، خʨʢة١خʨʢة : ( ١ مʧ الهʙف الʺʛحلي١وسʽلة -
 ...، ٢، خʨʢة١خʨʢة : ( ١ مʧ الهʙف الʺʛحلي١وسʽلة -
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  :مرحلة التنظيم    )  .ب ( 
مــا ʳǽــʖ أن ǽقــʨم Ǽــه القائــʙ الؔــʷفي قʰــل الʻʱفʽــʚ مʰاشــʛة لــʹʺان أن الʢʵــة ʺʛحلــة فــي هــʚه التʲʺʱــل و

ʱجه الأكʺلسʨعلى ال ʚفʻ، اليʱال ʨʴʻعلى ال ʥوذل  :  

 .تʨزȄع الأعʺال الʺʛاد تʻفʚʽها على الʺȞلفʧʽ بها  -

 . هʦأعʺال في تʻفʚʽ الʺȞلفǼ ʧʽالʻʱفʚʽ تʙʴيʙ سلʢات ومʨʯʶلʽات -

  . وضع لʳان تȄʛʽʹʴة وتʻفǽʚʽة إن دعʗ الʹʛورة  -

  .تʨزȄع الإمȞانʽات والʺʨارد حʖʶ الاحʽʱاج وȃالقʙر الؔافي -

- ʴارد تʨʺانات والȞع الإمȄزʨت ʧل عʨʯʶʺال ʙيʙ .  

 . تʙʴيʙ العلاقات بʧʽ الأجʜاء الʺʻفʚة للʢʵة لʴʱقȘʽ الȘʽʶʻʱ اللازم لʰلʨغ الهʙف  -

   :نفيذمرحلة الت   )  .ج ( 
  -: لها، وفȘ الʱالي  تʻفʚʽ الʛʰامج والأعʺال الʺȌʢʵ يʦʱ هʚه الʺʛحلةفي 

  . الʺʙʴود اسʱغلال أحʧʶ الʛʤوف لʻʱفʚʽ الʛʰنامج الʺعʙ في زمʻه  -

  . العʺل على حʧʶ الاسʱفادة مʧ الإمȞانʽات الʺʱاحة واسʱغلالها على أحʧʶ وجه  -

  . الاسʱعʙاد الʙائʦ لʺʨاجهة الʺʨاقف غʛʽ الʺʨʱقعة  -

   .العʺل على عʙم تʙاخل الأعʺال والʺʨʯʶلʽات  -

   . العʺل على تʽʴʸح الأخʢاء فʨر وقʨعها لʱلافي إهʙار الʳهʨد والʢاقات والʺʨارد الʺʱاحة -

  .حʧʶ الاسʱفادة مʧ الأعلام والاتʸالات  -

 . الʺʱاǼعة الʺʛʺʱʶة لʛʽʶ الʢʵة  -

  :مرحلة التقويم    )  .د ( 
، وذلـʛʺʶǽ ʥ إلـى مـا Ǽعـʙ الʻʱفʽـʚالȌʽʢʵʱ بل  ، ʛʳʺǼد نهاǽة العʺل الȑʚ خȌʢ لهالȌʽʢʵʱلا يʱʻهي 

ʚــʽفʻʱال ʦȄʨقــʱأكʺلــه،لǼ Ȍʽــʢʵʱــي  والʱــاء الʢــة الأخʳاحــل ومعالʛــاء مʻأث ʗوقعــ ʨتؔــ ʙــة نقــʢʵفاديهــا فــي  الʱل
  -:وسائل نʛؗʚ مʻها قʛʡ والȌʢʵ الʺʱʶقʰلʽة، وʧȞʺȄ أن يʦʱ الʱقʦȄʨ مʧ خلال عʙة 

مʱؔاملــة يــʦʱ مــʧ خلالهــا اســʱʺارة  علــى الأفــʛاد الʺʻفــʚيʧ للʛʰنــامج القائــʙحʽــʘ يــʨزع : الاســʱفʱاء  .١
  . Ȑمعʛفة مʨʱʶ الʛʰنامج وتʻفʚʽه رصʙ و

٢.  ʙـاترصʽابʳǽات والإʽʰلʶالـ ʧـة مـʢʵالخـلال فـي ال ȑلاع رأʢʱفـي اسـ ʧيʙʽفʱʶة عامـة ʺـʶجلـ 
   .  ومʻفȑʚ الʛʰنامج القائʙالʴȄʛʸʱات غʛʽ الʛسʺʽة بʧʽ مʧ خلال مفʨʱحة، أو 
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ʦ هـʺعʛفـة أهـʦ سـلʽʰات وʳǽȂابʽـات الʛʰنـامج وأخـʚ ألدراسة الʱقارʛȄ الʺقʙمـة مـʧ مʻفـȑʚ الʛʰنـامج  .٣
  . الʺقʛʱحات الʺقʙمة فʽها 

 ، ومعʛفــة مʨاقــع الــʹعف أو الʵلــل،اء مــʱʶفʙʽيʧ أو مʻفــʚيʧ ســȐʨدراســة مــʨʱʶ الإنʳــاز للأفــʛاد .٤
ʱامج لʛووضع بʶʴʽ ʧ تʙالʹعف إن وج ʧʡاʨم.  

 ومعʛفة أسـʰابها والعʺـل علـى علاجهـا قـʙر يʛصʙها القائʙ أثʻاء الʻʱفʚʽدراسة الʺلاحʤات الʱي  .٥
 . ًالʺʢʱʶاع أولا Ǽأول لʙʱارك الأمʛ قʰل فʨات الأوان 
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  :لوحدة الكشفية ة اطلوضع خإرشادات    )  . أ ( 
-  ʞاقʻهاتʳنامʛعة بʽلʡ سله لؗلʛف وتʛʷال ʝلʳʺ ة العامǽاʙفي ب . 

- ʛقǽ ةǽاʙف بʛʷال ʝلʳة ا مʢة ؗاملةؗل عام خʽفʷؔة الʻʶل لʸـǽ اجها ومـاʽʱاح Șهـا وفʽإل 
  .مʧ الʢلائع وحʖʶ الإمȞانات والʺʨارد الʺʨʱفʛة 

  .  لعام الʙراسيوفȘ ا إلى فʛʱات مʻاسʰة  الʷؔفʽةلʻʶةتقʦʶ ا -

ʚلʥ بʛنامج الʻʶة الʷؔفʽة بʷʻاȋ مʺʜʽ يʛغʰه الʽʺʳع  -   .Ȑيʱʻهي ؗل بʛنامج فʛʱ وؗ

ȞʽȐـــʨ هʻـــاك بـــʛامج علـــى مـــʨʱʶ الʨحـــʙة وأخـــʛ علـــى مـــʨʱʶ ّتʻـــʨع بـــʛامج خʢـــة الʨحـــʙة ف - ȐȐ ن
  . الʳهةȐ وʛȃامج على مʨʱʶ الʺفʨضʽة

  .  عʧ الʙراسة ʦ وتʛʸفهالفʽʱةلʱي تʲقل ؗاهل عʙم الإكʲار مʧ الʛʰامج ا -

  .الʺʱʳʺعʽة Ǽالالʜʱامات الʙيʽʻة وغʛʽها مʧ الالʜʱامات الʢʵةفي تʖʳǽ أن  -

 :للتخطيط لأصدقاء الستة يمكن الاستعانة ʪ )  . ب ( 
١. ʥم:   ʧل عʨʯʶʺالالʚʽفʻʱ ،ʙʽفʱʶʺالʧي، ،ʧʽالʺعارض ،ʧʽʺاعʙال ...  

٢. ʥابهة :أيʷʺال ʛالأخ Ȍʢʵال ،ʚʽفʻʱان الȞم Ȑةʴاجʻوال ، ...  

  ...ن مʨعʙ الʻʱفʚʽ، الʨقʗ الʺʻاسʖ، سأكʨ فاعلا لʨ بʙأت،  :مʯى .٣

٤. ʤȜǺ:  ،ʗقʨالʺال، ال ،ʙهʳال ...   

٥. ʤǺ: ات، الأدواتʽانȞمات، الإمʨرات، الʺهارات، الʺعلʙالق ، ....  

 ... ، Ȅʛʡقة الʻʱفʚʽ، الʱعامل مع الʺʻفʚيʧ، الʴʱفʜʽ :كʻف .٦
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 

 

 

 

 
 

 

 
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 
 

 
 

 
     ١٢٠       

 

 فاءةȞǼ تهʙرب وحʙʱʺد الʨقǽ أن . 
 

 

  ادةʽم القʨح مفهʛʷǽ. 
  ادة والإدارةʽالق ʧʽب ʛفǽّق. 
  ادةʽات القȄʛʤح نʛʷǽ. 
 ادةʽالق ȋف أنʺاʸǽ. 

 

 

  
 

  

 ٢٠ . مفهʨم القʽادة ١

 ٢٠ .قالفʛ بʧʽ القʽادة والإدارة ٢

٣ 
   :) Ǽاخʸʱار ( نȄʛʤات القʽادة : ثانʽا 
، التبادلية، الإلهامية، نظرية الوظيفية، عليةالتفا، الموقفية، السمات( نظرية  -

 . )القيادة مركزية المبادئ ، التحويلية

٤٠ 

٤ 
   :القʽادǽة الأنʺاȋ: ثالʲا 

، المتأرجحة،  الاجتماعية،العلمية السلطوية،  المتساهلة،القيادة السلبية - 
 .المتقلبة، الأبويةق، إدارة الفري ( الجماعية

٤٠ 

  ١٢٠ 
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 
 

 
 

  : مفهʦم القʻادة ومʥ هʘه الʯعȂʙفات تʹاولʕهʹاك عʗة تعȂʙفات 
 دةʙʴاف مʙأه ʚʽفʻʱام بʽأجل الق ʧم ʧȄʛك الآخʨعلى سل ʛʽأثʱد في الʛرة الفʙمق .  
 ʨʺʳد أو مʛات فʡاʷفي ن ʛʽأثʱة الʽعʺلʧʽقف معʨاف في مʙالأه Șʽقʴت ʨʴن ʦهʽعة في سع .  
  جهةʨد مʨهʳة والʢʷالأن ʨؔت ʘʽʴǼ ةʺʤʻʺاص والأدوات والأفؔار في الʵالفاعل للأش ʙحʨʱنال

 .لʴʱقȘʽ أهʙاف العʺل 
  ʨـــاجح هـــʻالإدار ال ʙوالقائـــȑ : ا أوʰســـل ʦهʽفـــ ʛʽـــأثʱه والʽؤوســـʛـــه مʽجʨح قـــادرا علـــى تʰʸـــǽ ȑʚالـــ

 " .مʛهǼ ʦه أو ʛʽʷǽ علʽهʦ بʻʱفʚʽهإʳǽاǼا لؔي يʻفʚوا ما ǽأ

 
الأســــاس فــــي القʽــــادة هــــʨ العلاقــــات بــــʧʽ القائــــʙ لأن  ،ً جʨهȄʛــــا عــــʧ الإدارةًاخʱلافــــاتʱʵلــــف القʽــــادة 

القʽـــادة ؗʺـــا نعʽʻهـــا عʺلʽـــة أȄʛʡ ȑقـــة تفʽؔـــʛ  ولؔـــʧ تʨجـــʙ إدارة، ونوالʱـــاǼعʧʽ، وȃـــʙو تـــاǼعʧʽ لا يʨجـــʙ قʽـــادة
  :فقȌ، وʧȞʺȄ القʨل أن سلʨك ولʗʶʽ مʖʸʻ و

  ادةʻهي الق:  
نقـــʙرة تـــأثʛʽ شـــʟʵ مـــا فـــي الآخـــʽʴǼ ،ʧȄʛـــʳǽ ʘعلهـــǽ ʦقʰلـــʨ قʽادتـــه ʨʡاعʽـــة ودو إلـــʜام  ن

ــالهʱ ʦلقـــائيقـــانʨني، وذلـــʥ لاعʱـــʛافهʦ ال ʨنـــه معʰـــʛا عـــʧ آمـ  Ǽقʽʺـــة القائـــʙ فـــي تʴقʽـــȘ أهـــʙافهʦ وؗ
ȞʷالǼ ʦادتهʽرة على قʙح له القʽʱمʺا ي ʦحاتهʨʺʡه وʙȄʛي ȑʚل ال.  

 الإدارة أما :  
ʺʱــع بهــا فــي الʺʤʻʺــة، مʤʱʻــʛة أن ʱؔʱʱفــي Ǽʺʺارســة الــʸلاحʽات والاخʱــʸاصات الʱــي تف

 وهـــʚا الـــʙور الʱـــي تʺارســـه الإدارة ،يـــʕدȑ ذلـــʥ تلقائʽـــا إلـــى نʳـــاح الʺʤʻʺـــة الʱـــي يʱـــʨلى إدارتهـــا
نيʻــʖʸ علــى الــȞʷل دو الʳــʨهʛ، وقــȞǽ ʙــʨ علــى حــʶاب دورهــا الأســاس   الʺʤʻʺــة هــʨ قʽــادةون

  . نʨʴ تʴقȘʽ الأهʙاف الʱي أنʗʯʷ مʧ أجلها 
ȑوȞʺȄـــʧ للفـــʛد أن ʳǽʺـــع بـــʧʽ القʽـــادة والإدارة فـــي آن واحـــʙ، غʽـــʛ أن لـــʝʽ مـــʧ الـــʹʛور أن 

ʙقائ ʛيʙؗل م ʨȞǽاد ،نʛـأفǼ ـهʱعلاق ʧذ الـلازم لـه مـʨفʻاب الʶʱه اكʻȞا إذا أمʙقائ ʛيʙʺح الʰʸǽ نʺاȂو 
 ؗʺا أن القائʙ قʰʸǽ ʙح مʙيʛا إذا ،ة له Ǽالʺʖʸʻ الʷǽ ȑʚغلهالʳʺاعة Ǽالإضافة إلى الʶلʢة الʺʨʵل

  .ȑحʸل على مʖʸʻ إدار رسʺي في الʳʺاعة الʱي ǽقʨدها 
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  :  بʥʻ القʻادة والإدارة وفȖ الʯالي الʯفʥȜʸǻ ȖȂʙوȁإخʶʯار 

 ادة صفةʽوالق ، ʧوف ʦالإدارة عل.  
 ʛʷʰعلى ال ʜ ʛؗادة تʽوال، والق ʦʤʻاكل والʽعلى واله ʜ ʛؗاسات الإدارة تʽʶ.  
  دʛود الفʜادة تʽالقǼرʨʸʱادة الʽرة على القʙاقعي ، والقʨر الʨʤʻʺالǼ دʛالف ʙʺالإدارة ت.  
 ʦʽادة تعالج الʺفاهʽوالق ،ʠعʰعʹها الʰائف بʣʨال Ȍȃʛالإدارة ت.   
 القʽانʺǽوادة تʺارس الإ ،ȘقائʴالǼ ʦʱالإدارة ته.  
 ةʽالفاعل ʧع ʘʴʰادة تʽل الؔفا، والقʽʰءةالإدارة تؔافح في س.   
 ادة تʽالقʕةʴالʸة الʻاحة الؔامʱʺارد الʨʺفي ال ʛل إلى ، وثʨصʨاحة للʱʺارد الʨʺال ʧʽب Șʶʻالإدارة ت

  .أقʸى الإنʳاز 
 صʛالف ʛفʨʱب ʛدهʜازتالإدارة ، وتʳالإنǼ حʳʻ.   

  

سـʺات هʻـاك  مʧ القـادة فـي مʳـالات مʱعـʙدة إلـى أن اًعʙد دراسة شʺلǼ ʗعTead  (ʙتʙʽ  ( تʨصل و
 :وهي تʲʺʱل في ،  ȞǼل تأكʙʽاً ناجʴاًقائʙت في شʟʵ ؗان ʨفʛتإن للقʽادة 

  الʢاقة الʽʺʶʳة والعʽʰʸة  .١
  الʺعʛفة Ǽالهʙف، والʽʰʶل نʨʴ تʴقʽقه  .٢
  الʚؗاء  .٣
  الʴʱلي Ǽالإدراك الفʻي  .٤
 القʙرة على الʱعلʦʽ والʨʱجʽه .٥
  الʴʺاسة .٦
  الʜʴم  .٧
  الإǽʺان .٨
  الاسʱقامة .٩

 الʨد والʺʰʴة .١٠

  :ة أنواع القيادة إلى ثلاث)  Teadتيد  (وقسم 
وهــي أهــʦ أنــʨاع القʽــادة لأنهــا تʱــʸل : القʽــادة عــȄʛʡ ʧــȘ الʺʳهــʨد الʵʷــʸي والؔفاǽــة الʚاتʽــة   . أ

  .ǼإمȞانات القائʙ الʽʸʵʷة 
وهــي القʽـــادة الʨʺǽʙقʛاʽʡـــة الʱـــي تʱʵـــار الʳʺاعـــة : القʽــادة عـــȄʛʡ ʧـــȘ الانʵʱـــاب أو الاخʽʱـــار  . ب

  قائʙها 
 . على الʳʺاعة وهي القʽادة الʺفʛوضة : القʽادة عȘȄʛʡ ʧ الʱعʧʽʽ   . ت
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 

ــة وأساســــʽة للقʽــــادة هــــي نȄʛʤــــ ــة، وا الــــʶʺات(ات هʻــــاك ثــــلاث نȄʛʤــــات عامــ ــة، ولʺʨقفʽــ   )الʱفاعلʽــ
  :وسʱʶʻعʛض Ǽعʠ هʚه الȄʛʤʻات ؗالʱالي ، Ȑخʛالقʽادة الأنȄʛʤات أن عʙد مǼ ʧالإضافة إلى 

ـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الــــʶʺات Ȑيـــʛ مʻʰʱـــي هـــʚه الȄʛʤʻـــة أن القʽـــادة تʱ : نظريـــة الـــسمات  -١ ʨقـــف عل

 ʖلـʢʱـة تʲيʙʴـادة الʽوأن الق ʦهʽذه علـʨنفـ Ȍʶـȃو ʧȄʛعلى الآخـ ʛʽأثʱالǼ ʙح للقائʺʶي تʱة الʽʺʶʳال
تʱــʨافʛ ســʺات قʽادǽــة تــʱلائʦ مــع مʢʱلʰــات الʺʤʻʺــات الʙʴيʲــة وتعقʽــʙاتها معʱʺــʙة علــى الʰʵــʛات 

ʧʽʴشـــʛʺة الʽة فـــي صـــلاحʛثʕامـــل الʺـــʨل العʨـــارب حـــʳʱمـــات والʨـــة والʺعلǽادʽـــائف القʣʨغل الʷلـــ 
 ʧــة مــʽʺأه ʛــʲــار أنــه أكʰʱد علــى اعʛــة علــى الفــȄʛʤʻه الʚهــ ʜــ ʛؗت ʘــʽــار حʽʱالاخ ʙــʻاعاتهــا عʛوم
  .الʺʨقف نفʶه وأن الʶʺات الʺʺʜʽة للقائʙ الʻاجح هي الʱي تʦȞʴʱ في قʙرته على حل الʺȞʷلات 

ʻȑاجح والʺʨقف الإدار على تȌȃʛ هʚه الȄʛʤʻة بʧʽ الʶʺات الʽʸʵʷة للقائʙ ال  :ةالنظرية الموقفي -٢

أساس أن هʚه الʺʨاقف هي الʱي تʤهʛ وتʙʴد سʺات الʽʸʵʷة القʽادǽة وʻȃاء على هʚه الȄʛʤʻة 
فإن مهام وواجʰات ومʕʶولʽات الʽʣʨفة القʽادǽة هي الʱي تʙʴد الʶʺات والʺهارات والقـʙرات الʱـي 

ʱʵت ʛȞʶالع ʙلا سʺات القائʲʺف ʙار القائʽʱاخ ʙʻاعاتها عʛم ʖʳǽȑ اسيʽʶالـ ʙسـʺات القائـ ʧلف ع
 .ȑأو القائʙ الإدار فؔل قʽادة مʻها تʢʱلʖ صفات وسʺات معʻʽة Ǽاخʱلاف القʽادة 

Ȑتʳʺع هʚه الȄʛʤʻة بʧʽ الȄʛʤʻة الʺʨقفʽة ونȄʛʤة الʶʺات حʘʽ يʛ أصʴاب : النظرية التفاعلية  -٣

ʚال ʨاجح هʻال ʙاعي وأن القائʺʱة تفاعل اجʽادة هي عʺلʽة أن القȄʛʤʻه الʚرة علـى هʙالقـ ʥلʱʺǽ ȑ
تفاعلـه وتʽʡʨـʙ علاقاتـه مـع الʳʺاعـة وȃالʱـالي فـإن خـʸائʟ القʽـادة بʻـاء علـى هـʚه الȄʛʤʻـة لهـا 

الʶʺات الʽʸʵʷة وعʻاصʛ الʺʨقف وخʸائʟ الʺʛؤوسʧʽ وقʙ أسهʺʗ هـʚه : أǼعاد ثلاثة وهي 
ي إدار جʶǽ ʙʽاعʙ ع ʨؗهاج سلʻم ʦة ورسȄادة الإدارʽالق ʟائʸخ ʙيʙʴة في تȄʛʤʻالȑ Șـʽقʴلـى ت

 .الأهʙاف والʨصʨل إلى القʽادات الإدارȄة الʺʜʽʺʱة 

تقــʨم علــى أســاس عʺلʽــة تʰــادل بــʧʽ القائــʙ والأتʰــاع؛ حʽــʘ يʨضــح لهــʦ وهــي  : النظريــة التبادليــة -٤

 ʙــʻخل عʙــʱال ȑاء أʻʲʱالاســǼ ب الإدارةʨأســل ʙــع القائــʰʱȄو ،ʦف معهــʡعــاʱȄو ʦهʻب مــʨلــʢʺال ʙالقائــ

   .الʹʛورة
    :النظرية التحويلية -٥

o ةʴة ورسالة واضȄرؤ ʖلي صاحȄʨʴʱال ʙالقائ.  
o ةȄله نقلة حʹارʨح ʧاس مʻه نقل الʱفʽʣو ،ʦʽالʺعاني والقǼ اعهʰأت ʛيʙȄو.  
o تفعةʛه مʛʽة ومعايʽافه عالʙأه. 
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 : نظرية القيادة الوظيفية -٦
o  لة بهاʸʱʺال ʛʽادة والʺعايʽائف القʣدراسة مهام وو.  
o ةǽادʽات والʺهام القʽولʕʶʺع الȄزʨʱب ʦʱته" .Șʽʶʻʱال ،Ȍʽʢʵʱارات، الʛاذ القʵه، اتʽجʨʱال."  

  .وتقʨم على فʛضʽة القائʙ الʺلهʦ:  النظرية الإلهامية -٧
  :    نظرية القيادة مركزية المبادئ -٨

o Șل ورفʙعǼ ةʽالؔفاءة والفاعل Șʽقʴʱعʺل لǽ.  
o وراء العʺل ʧة مʽامʶال ʙالʺعاني والʺقاصǼ اسʶالإح Șʺعǽ.  
o ةʶسʕʺاف الʙأه Șʽقʴت ʧʽع بʺʳǽادʛاف الأفʙوأه .  

  
 ʛʰʱعǽ ارسهʺǽ ȑʚك الʨلʶال ʧعا مʨن ȑادʽالق Ȍʺʻالʙقا القائʽقʴت ʦهʽف ʛثʕʽه في العʺل لʽؤوسʛمع م 

قـʙ نالـʗ دراسـة أنʺـاȋ القʽـادة اهʱʺـام الʰـاحʧʽʲ والʙارسـʧʽ فـي حقـل ،  وللأهʙاف الʺʢلȃʨـة مـʻهȞǼ ʦـل فاعلʽـة
ُ حققʨا نʳاحا رغʦ اخʱلاف سالʺʙيʧȄʛًة هʚه الأنʺاȋ أن ʛʽʲؗا مʧ  حʘʽ أثʗʱʰ دراس،الإدارة ، ʰلهʦ فـي العʺـلً

فʺــʻهʦ مــʧ يلʳــأ إلــى دفــع عʳلــة العʺــل Ǽــʙʷة وســʛعة ومــʻهʦ مــʧ يــʙيʛها فــي رفــȘ ومــʻهʦ مــǽ ʧفــʹل Ȅʛʡقــة 
 ʧʽؤوسʛʺحات الʛʱات ومقʰف على رغʨقʨال ʦهʛʽغ ʛثʕا يʺʻʽالعʺل بǼ ʛِالأم ْ.  

  هــي لإدارة القʽــادة مــʧ حʽــʘ أســلʨب مʺارســʱها إلــى ثلاثــة أنʺــاȋ رئʽــʽʶة وʻȃــاء علʽــه صــʻف علʺــاء ا
العـʙيـــʙ وسـʙʴʱʻث عʻهـا Ǽالʱفـʽʸل، Ǽالإضـافة إلـى " ) ȑالفʨضʨ"، الأبǽʙقʛاʡي الأوتʨقʛاʡي، الʨʺǽʙقʛاʡي( 

  :، ؗالʱالي ʨʻضʴها ȞʷǼل مʨجʜ س مʤʻʺات الأعʺالفي تʤهʛ الʱيمــʧ الأنʺاȋ القʽادǽة 
  

  القʽــادة الʷـؔلʽـة -   قʛاʽʡةالأوتʨالقʽادة  -
  القʽادة الʷـʽʸʵـة -  الǽʙʺقʛاʽʡةالقʽادة  -
  القʽادة غʛʽ الʽʸʵʷة -   )الفʨضȄʨة( القʽادة الأبǽʙقʛاʽʡة  -
  القʽادة الأبȄʨة -  القʽـادة الʛسʺʽة -
- ʽʺسʛال ʛʽادة غʽة -   ةالقʽقفʨʺادة الʽالق  

  :القʻادǻة هʘه الأنʸاȉ واحʗة مʥ  نʘʮة عʥ ؕل يليوفʸʻا 
  

      :قراطيةالأوتو   ) .أ ( 
ًوتــــʶʺى القʽــــادة الاســــʙʰʱادǽة أو الʱــــʶلʽʢة أو الʱȞǽʙاتʨرȄــــة نʤــــʛا لأن القائــــʙ يʵʱــــʚ مــــʧ ســــلʱʢه  ّ

  . ّالʛسʺʽة أداة تʦȞʴ وضغȌ على الʺʛؤوسʧʽ لإجʰارهʦ على إنʳاز العʺل 
وفي ʣل هʚا الȌʺʻ مʧ القʽادة ʴǽاول القائـʙ إخـʹاع الأمـʨر الʱـي يȄʛـʙها فـي الʤʻʱـʦʽ لـʶلʱʢه 

ʺـــل الʳʺاعـــة Ǽʺعʛفʱــه أو بʨʱجʽهـــه الʺʰاشـــʽʴǼ ʛــʘ تʱʻهـــي عʻـــʙه ؗافــة العʺلʽـــات الإدارȄـــة وأن يــʦʱ ع
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ʛʽʰة Ǽʺفʛده فلا ǽـʛʷك غʽـʛه مـʧ العـاملʧʽ فـي مʰاشـʛة مهامـه أو  وʱʴȄفȎ لʻفʶه Ǽالقʽام ȞǼل صغʛʽة وؗ
ُصــʻع قʛاراتــه ولا ǽقʰــل مــʧ أحــʙهʦ مʛاجعʱــه أو مــʷاورته فــي أȑ أمــʛ مــʧ الأمــʨر ولا ǽعʽــʛ العلاقــات 

ُلإنʶانʽة مع مʛؤوسʽه أǽة اهʱʺام وغالʰا يʖʶʻ ؗل نʳاح ʴǽقȘ في إدارتـه لʻفـʶه ولـʝʽ لʺʛؤوسـʽه، ا َ ً
أن الفʛد في نʛʤ هـʚا الـȌʺʻ مʳـʛد آلـة يـʙيʛها القائـʙ للاسـʱفادة مʻهـا Ǽـأكʛʲ مـا Ȟʺǽـʧ مـʧ إنʱاجʽـة  وؗ

Ȑدو الʛʤʻ إلى الاعʰʱارات الأخʛ الʺʱعلقة Ǽآدمʽة الفʛد    . ن
ʛʽʲا ما ǽعʙʺʱ ا ُلقائʙ في هʚا الȌʺʻ على رصʙ أخʢاء مʛؤوسʽه فـي الʨقـʗ نفـʶه الـʳǽ ȑʚـʜل ًوؗ

 ʛــʤʻف الʛʸـǼ أعʺالـه ʨحʙــʱʺȄفعـل وǽ ونـه فــي ؗـل مـاʙȄʕي ʧيʚـه الـʻم ʧʽȃʛالʺقــ ʠعʰـاء لـʢـه العʽنف
ـــائج ســـʯʽة ʱن ʧــه مـــ ـــʕدȑ إلʽـ ـــʙ لا Ȟʺǽـــʧ أن ǽـــʹʺʧ ولاء . عʺـــا Ȟʺǽـــʧ أن ت ـــʛ أن مʲـــل هـــʚا القائ Ȑون

ّالــʶلʢة وعلʽــه أن يʤʱʻــʛ انقــلاب الʽʺʳــع علʽــه مʱــى دب الــʹعف إلــى العــاملʧʽ معــه إلا مــʧ خــلال 
فالقʽادة الأوتʨقʛاʽʡة بهʚا الأسلʨب لا شـʥ أنهـا تـʕدȑ إلـى تʻفʽـʛ العـاملʧʽ وعـʙم إخلاصـهʦ . سلʱʢه

  . وولائهʦ للعʺل
ومهʺا ؗان شȞل القʽادة الأوتʨقʛاʽʡة فإن أسلȃʨها ʴǽʺل مʧ الإʳǽابʽـات وʴȄʺـل مـʧ الـʶلʽʰات 

ًهــا عʛضــة بــʧʽ الʛضــا والʻقــʙ ففــي أوقــات ســاǼقة ؗــان هــʨ الأســلʨب الــʷائع نʤــʛا لقلــة إدراك مــا ʳǽعل
العــاملʧʽ وعــʙم تــأهʽلهʦ الʱأهʽــل العلʺــي والــʽʣʨفي الؔــافʧʽʽ لʻؔــه Ǽعــʙما ʣهــʛت الȄʛʤʻــات الإدارȄــة 

ʙيʘ الʙʴيʲة ونادت Ǽالاهʱʺام Ǽالعاملʧʽ ومʛاعاة ʛʣوفهʦ الاجʱʺاعʽة والإنʶانʽة أصʰح هʚا الـȌʺʻ حـ
Ǽـه ʽʲؗـʛ مـʧ القʽـادات خاصـة القʽـادات الأمʽʻـة تأخـʚ ًكʛʽʲ مʧ الʻقاد لʻؔه بʛغʦ ذلـʥ مـا زال مʰʢقـا و

 ʚـʽفʻوت Ȍȃʛوالـ Ȍʰʹالـ ʧـة مـʽدرجة عال ʖلʢʱي تʱالʺهام ال ʠعʰتها لʛاشʰم ʙʻا عʙيʙʴة وتȄʛȞʶًوالع
ʧ الʺʨاقـف مـا نالأوامʛ ؗʺـا هـي دو نقـاش أو جـʙال ورغـʦ سـلʽʰات هـʚا الـȌʺʻ القʽـادȑ فـإن هʻـاك مـ

  .يʙعʨ إلى الأخǼ ʚه في Ǽعʠ الأحʽان

    : الديمقراطية   ) .ب ( 
ʽة ʶʺى تو وفـي هـʚا الـǽ Ȍʺʻـʛʷك القائـʙ الʺʛؤوسـʧʽ فـي اتʵـاذ القـʛارات ، أو الاسʷʱارȄةالʷʱارؗ

ًومــا يʱــʸل مʻهــا بʛســʦ الــʽʶاسات الʺʱعلقــة Ǽالʺʤʻʺــة فهــǽ ʨــʶعى جاهــʙا إلــى أن ǽــʷعʛ ؗــل فــʛد فــي 
نالʳʺاعة Ǽأهʺʽة مʶاهʺʱه الإʳǽابʽة في شʕو الʺʤʻʺة وتʙʴيʙ أهʙافها ؗʺا ʶǽعى لʨʱزȄع الʺʕʶولʽة 

ʜʽهـــا فـــي جهـــة واحـــʙة، وȄعʱʺـــʙ فـــي أســـلȃʨه علـــى الإقʻـــاع والʱـــأثʛʽ بـــʧʽ أفـــʛاد الʳʺاعـــة ولا ǽقـــʨم ب ʛؗʱ
نالʵʷـــʸي وȄهـــǼ ʦʱـــآراء وأفؔـــار مʛؤوســـʽه وȄلعـــʖ دورا فعـــالا فـــي تʽʺʻـــة الابʱؔـــار وتʴقʽـــȘ الʱعـــاو  ً ً
نوʡȂلاق قʙرات مʛؤوسʽه وʡاقاتهʦ الؔامʻة وʚȃلʥ نʙʳ العاملʧʽ مع هʚا الȌʺʻ القʽادȑ يʱʺʱعǼ ʨقʙر 

ʜʽ كاف مʧ الȄʛʴة في الآ ʛؗʱـالǼ ʦʱي تهـʱال ʦادتهʽق ʧʽȃو ʦهʻʽة بʰʴʺعاو والʱال ʧم ʨج ʦدهʨʶǽ نداء
  .على العلاقات الإنʶانʽة معهǼ ʦʺا ʴǽقȘ أهʙافهʦ وأهʙاف العʺل ʨʸǼرة مʛʱاʢǼة
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ولـʝʽ معʻــى الــȌʺʻ الـʨʺǽʙقʛاʡي تʻــازل القائــʙ عــʧ صـلاحʽاته ومــʕʶولʽاته وتــʶلʽʺها لʺʛؤوســʽه 
نلʽعʺلــʨا مــا ǽــʷاءو ومــا ǽعʱقــʙو ن انــه صــʨاب فهــʨ مــع أنــه دǽʺــʨقʛاʡي ومــʛ إلا أنــه مʺــʥʶ بʜمــام ن

 ʦهʰــالʢȄو ʦهʽــ الأمــʨر فهــʨ مʛجــع العــاملʧʽ والʺʨجــه لهــʦ والــȑʚ يʻــȘʶ جهــʨدهʦ وȄــʨزع الأعʺــال عل
 ʧا ولؔـȄورʛضـ ʥـى ؗـان ذلـʱة مʢلʶـأ للـʳلȄو ʦهʱʢاسـʨب Ȑدʕـف تـʽ Ǽًالʻʱفʚʽ وʛȄاقـʖ سـʛʽ الأعʺـال وؗ ُ

ة مʛؤوسʽه وأهʺʱʽهʦ للعʺل نفي جʨ مȄʛح بʙو تʶلȌ ولاجʨʴد لق   .ʽʺة ومʷارؗ

  : ) الفوضوية ( الأبديقراطية   ) .ج ( 
ʶّʺى الʛʴة أو قʽادة عـʙم الʱـʙخل أو الʺʱـʰʽʶةتو ّ ، ʜـʽʺʱي ʙأن القائـ ʙـʳن Ȍʺʻا الـʚى هـʺʶمـ ʧومـ

ولا ʱʺǽاز بʛʱك الȄʛʴة الؔاملة لʺʛؤوسʽه في مʺارســة نـʷاʡاتهǼ ʦاسـʱقلال تـام، ؗʺـا يʱـʛك لهـʦ حȄʛـة 
يــʕدȑ   أو تʙخلــه وهــʚاʱه وتʙʴيــʙ الأهــʙاف وأســالʖʽ الʻʱفʽــʚ مــع أدنــى حــʙ مــʧ مــʷارؗاتʵــاذ القــʛارات

نوقـȞǽ ʙـʨ مـʛد ذلـʥ لʽʰʢعـة ، لʱʻائج سلʽʰة تـʻعʝȞ علـى الʺʤʻʺـة والʺʛؤوسـʧʽ بـل وعلـى القائـʙ ذاتـه
  . تʽʰʢقهاعلىشʽʸʵة القائʙ أو عʙم فهʺه للأسالʖʽ الإدارȄة ونȄʛʤاتها الʙʴيʲة وعʙم قʙرته 

ȃʨʽع ʧعل هاوم ʖغلـȄوالʺـال و ʙهـʳوال ʗقـʨال ʧمـ ʙة الفاقʛʲ الʨʱسـع فـي ʽهـا ازدواجʽة الʳهʨد وؗ
  .تفʠȄʨ الʸلاحʽات والʱهʛب مʧ الʺʕʶولʽات والفʷل في إدارة الأزمات والʛʱدد في إتʵاذ القʛارات 

ًوعلـــى الـــʛغʦ مـــʧ أن هـــʚه القʽـــادة قـــʙ تؔـــʨ مʛغȃʨـــة أحʽانـــا إلا أن هـــʚا الʻـــʨع مـــʧ القـــادة نـــادر  ن
ي مʳـال الإدارة الʽʰʢʱقʽـة وتʽʺʱـʜ جʺاعـة هـʚا الـǼ Ȍʺʻالʱفؔـʥ وعـʙم الʱـʛاȌǼ وعـʙم وضـʨح الʙʴوث فـ

الأهʙاف لها وʽʷȄع بʻʽهʦ روح الاسʱهʱار والإهʺال لأن الʺʕʶولʽات غʛʽ مʙʴدة، ولا ǽعʛف ؗل فʛد 
ʚـة، وهـʰغائ ʦʽـʽقʱاب والʶـʴة الʢأن سـل ʦعلـǽ ʨهـا فهـ ا الʺهام والʨاجʰات الʺʢلȃʨة مʻه وحʱـى إن ادرؗ

Ȑمʧ دو شʥ يʕدȑ إلى ضعف في مʨʱʶ الآداء والإنʱاجʽة   .ن

       :مية ـــالرس   ) .د ( 
ʜ تʰʻع مʧ وهي ʛؗʺفي الʽʣʨال ȑʚال ʙغله القائʷǽ على في ʙات القائʢسل ʛهʤها تʽة وفʺʤʻʺال 

ـʜمʛءوسʽه مـʧ واقـع  ʛؗـي همʺʽʤʻʱال ȑʚالـ ʛفʨـʱورة أن تʛʹالـǼ ʝʽغله، ولـʷـǽ ـهʽـادة، فʽهلات للقʕالʺـ 
 مʤʻʺـات الأعʺـال فقـȌ لأنهـʦ أبʻـاء أصـʴاب فـي أفʛاد قʙ وصلʨا إلـى مȞانـه قʽادǽـة فʙʳʻ هʻاك مʲلا

  .رأس الʺال

        :الرسمية غير    ) .ه ( 
 Ȍʺʻا الʚالهȑادʽق ʙʺʱʶǽ ةʽʸـʵʷات والʺهـارات الʺʶفات والʸال ʧاته مʢـي سلʱعلـه الʳفـي ت 

ʨʰانة قȞافل مʙأهـ Șـʽقʴʱالـلازم ل ȘـȄʛʢإلـى ال ʦجههʨȄو ʦهʽف ʛثʕʽف ،ʧȄʛالآخ ʧـادة مʽأن الق ʛونـ ʦهȐ
 ʛهʤة تʽʺسʛال ʛʽات فيغʺʤʻʺة داخل الʽʺسʛال ʛʽعات غʺʳʱي الʱة والʙاكل واحـʷض إلـى مـʛعـʱت 

 ʨʲʴʰي ʦعلهʳǽ ة مʺاʙار واحʢاكلفينأو إلى أخʷʺال ʥشأن حل تل  .  
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     :الشكلية   ) .و ( 
 فــيعــȄʛʡ ʧــȘ الʲقــة   العــاملʧʽ نʴــʨ هــʙف الʺʤʻʺــة Ǽأســلʨب ســهلتʨجʽــه علــىتʽʺʱــǼ ʜالعʺــل 

هʦ وتʨجʽــه قــʙراتهʦ نʴــʨ تʴقʽــȘ الهــʙف فــيʦ، وتفــʠȄʨ الــʶلʢات الؔاملــة لهــʦ والʱــأثʛʽ قــʙراته ʨؗســل 
 الهȞʽـــل فـــي درجـــه لهـــا، وتʤهـــʛ أدنـــىالʺʻـــʨʷد وهـــى قʽـــادة رمȄʜـــة تـــʸل فʽهـــا ســـلʢات القائـــʙ إلـــى 

 أقʛب فهي حقʽقʽة  تآǽة سلʢا حقʽقة الأمʛ لا تʺلʥ فيلʻؔها الʽʤʻʱʺي،  على قʺة الهʛم الʽʤʻʱʺي
  .قʽادة الʛʷفʽة أو الفȄʛʵةإلى ال

        :الشخصية   ) .ز ( 
 الʺʤʻʺـة والʱـأثʛʽ علـʽهʦ فـي "الʺʛؤوسـʧʽ" علـى تʨجʽـه الأفـʛاد القـائʦ ذلʥ الȌʺʻ مʧ القʽـادة هي

، وتʰـــʛز هـــʚه القʽـــادة بـــʧʽ الأفـــʛاد الʵʷـــʸيمـــʧ خـــلال العلاقـــات الʵʷـــʽʸة عـــȄʛʡ ʧـــȘ الاتـــʸال 
 الʺʱʳʺــعت والأفؔــار الʺʱــʷابهة، أو أبʻــاء ȐالʺȞــʨنʧʽ للʽʤʻʱʺــات غʽــʛ الʛســʺʽة أو بــʧʽ ذو الاتʳاهــا

ʙاحـʨال . ʙة للقائـʽʸـʵʷرة الʙالʺقـǼ ـادةʽه القʚهـ ʜـʽʺʱـادات فـيوتʽز القʛأبـ ʧومـ ʧȄʛعلـى الآخـ ʛʽـأثʱال 
ʰʷة الʰȄʛوهى ق ʧيʙادة رجال الʽقǼ ىʺʶǽ ة ماʽʸʵʷة هالʽʺسʛال ʛʽادة غʽالقǼ .  

       :غير الشخصية   ) .ح ( 
عـʧ تʨجʽهــات القائـʙ للأفـʛاد الʺʛؤوســʧʽ أو الʱـاǼعʧʽ لــه  تــʦʳʻ والʱـيوهـى القʽـادة غʽــʛ الʺʰاشـʛة 

 مــȄʨʱʶات فـيȄʛʢǼـȘ غʽـʛ مʰاشــʛ، وذلـʥ يــʦʱ عـȄʛʡ ʧــȘ تفـʠȄʨ سـلʢات القائــʙ إلـى مــʧ هـʦ دونــه 
 ʛهــʤت ʘــʽاد حʛــادة الأفــʽلفــة لقʱʵــة مȄفــيإدار ʦــʳʴة الʛــʽʰؔــات الʺʤʻʺــي حالــة الʱادهــا والʛأف ʨــȞǽ ن

 وتــʦʱ تʻفʽــʚ تلــʥ ، ضــʨء تʨجʽهــات القائــʙفــيلʱــأثʛʽ علــʽهʦ وتــʦʱ عــȄʛʡ ʧــȘ قʽــادة الأفــʛاد وا، Ǽــالآلاف
 ȘȄʛʡ ʧهات عʽجʨʱالʛيʙمȑ اʽنʙة والʢسʨʱʺادات الʽةفي الإدارات أو القʺʤʻʺام الʶع وأقʛأف .   

        :الأبوية   ) .ط ( 
 الʱـي القائʙ، فالقʽادة الأبȄʨة تعʝȞ الʛوح في تʨافʛها اللازم هʚا الȌʺʻ تʛʰز أهʺʽة الʸفات في

ــة اقʻʱــاع الʺʛؤوســǼ ʧʽــأن قائــʙهʦ يʱعامــل معهــʦ مʲلʺــا الʺʛؤوســʧʽئــʙ مــع يʱعامــل بهــا القا ، وفــى حال
 فـي فـإنهʦ الأبـʨة وʰʱȄـʧʽ لهـʦ انـه ǽفـʹل مـʸالʴهʦ وȄـʨدهʦ وȄعʢـف علـʽهʻʴǼ ʦـان أبʻائهيʱعامل مع 

 ʨفانʱف يʨالة سʴه الʚة فينهʺʤʻʺمة الʙخ .  

        :الموقفية    ) .ي ( 
 Ȍʺʻا الʚهȑادʽالقʨʺة الʽعʨʻقا لʰʡ دʙʴʱي  ʧلف عʱʵار تʨʢب أو الأزمات والʛʴال ʗادة وقʽلا القʲʺقف، فȏ

، فـيالقʽادة وقʗ الʶلʦ والʛخاء، ؗʺا أن القʽادة  ʛإدارة لأخـ ʧومـ ʛقـف لآخـʨم ʧلـف مـʱʵة تʶسـʕʺال ʝنفـ Ȑ
.كــل حــʖʶ الهــʙف الʺʢلــʨب تʴقʽقــه ونʨعʽــة الأفــʛاد الʺــʛاد قʽــادتهʦ والʱــأثʛʽ فــʽهʦ وتــʨجʽههʦ نʴــʨ الهــʙف 
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 

 

 

 

 

 
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 
 

 
 

 
     ١٢٠       

 

 فاءةȞǼ ةʽفʷؔته الʙمة وحʙʵاحة لʱʺارد الʨʺرب الʙʱʺي الʺʻأن ي.  
 

 

  اردʨʺة الʽʺʻم تʨح مفهʛʷǽ.  
 اردʨʺة الʽʺʻة تʽʺضح أهʨي. 
  اردʨʺاع الʨد أنʙʴǽ.  
  ةʽفʷؔة الʙحʨارد الʨة مʽʺʻاه تʳف دوره تʸǽ. 

 

 

  
 

  

  ٢٠ ).وارتʰاʡهʺا Ǽالʷؔفʽة ( مفهʨم تʽʺʻة الʺʨارد  ١
  ٢٥ .أهʺʽة تʽʺʻة الʺʨارد  ٢
  ٣٠ ).مادǽة، ȄʛʷǼة، معȄʨʻة ( أنʨاع الʺʨارد  ٣

٤ 

 :دور قائʗ الʦحʗة في مʱال تʹʻʸة الʦʸارد 
 .قخʨʢات وʛʡ اسʲʱʺار الʺʨارد الʺʱاحة -
 .)الʙعʦ ( تʨجʽهات مهʺة للʛعاǽة  -

٤٥  

  ١٢٠ 
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 
 

 

، "وصــل إلــى"أو " أتــى مــǼ"ʧʺعʻــى " ورد"Ǽʺعʻــى مȞــان الʺــاء ومʰʻعــه، وأصــلها " مــʨرد" مفʛدهــا :الʸــʦارد 
كل ما ʱʶǽفاد مʻه : ( ومʨرد هي جهة الʨʸʴل على شي ما، وȞʷȃل أكʛʲ تʙʴيʙا فالʺʨارد هي

 ʧʽاز عʺل معʳاهʺة في إنʶʺلل ʛأخǼ قة أوȄʛʢǼȐ. (  
ــ ʻʸʹو " نʺــا"أصــلها : ة ت"ʨــʺʻــى " يʻعʺǼ"ادفاتهــا" زادʛم ʧــاء، إلــى : ومــʻʰأو ال ʛــʽʺʲʱــادة والȄʜأو ال ʛؔــاثʱال

 ʙʽي تفʱادفات الʛʺال ʧها مʛʽته : ( غʛادته ووفȄه وزʱيء ورعايʷة على الʤافʴʺال. (  
ʢʽـة عـʧ  هـي العʺلʽـات الʺʤʻʺـة للʴʰـʘ الʺـʛʺʱʶ فـي الʯʽʰـة الʺʴ: الكشفي الʠʶʸلحتنمية الموارد في 

مʸادر مʻاسʰة لʨʱفʛʽ الاحʽʱاجات الʺادǽة أو الʺعȄʨʻة أو الʢاقات الȄʛʷʰة الʱي تʙعʦ الʨحʙات 
 .الʷؔفʽة لʻʱفʚʽ الʛʰامج الʷؔفʽة واسʲʱʺارها Ǽʺا ʴǽقȘ الأهʙاف الȄʨȃʛʱة

 
 .ضʺان اسʛʺʱار الʷʻاȋ قȄʨا وȃفعالʽة  -
  . في الʴاضʛ والʺʱʶقʰل الاسʱعʙاد للʺفاجآت الʢارئة -
  .تʴقȘʽ الأمʧ والاسʱقʛار الʺالي  -
-  ʧȄʛاد على الآخʺʱل الاعʽة وتقلʽقلالʱالاس Șʽقʴت.  
  .تʨفʛʽ مʻاخ مʻاسʖ  لʛعاǽة الإبʙاع  والابʱؔار لȐʙ الفʽʱه وتʨفʛʽ الʙعʦ اللازم  لʱʽʺʻʱه  -
 .ʚʽها وتقȄʨʺهافي اتʵاذ القʛارات أثʻاء تȌʽʢʵ الأنʢʷة وتʻف) الʺʢʰʹʻة(مʺارسة الȄʛʴة  -

 
  :للʺʨارد أنʨاع مʱعʙدة لا تʛʸʴʻ في الʨʻاحي الʺالʽة فقȌ، بل تʱعʙاها إلى سʨاها ؗالʱالي 

 :الموارد المادية    ) .أ ( 
  :كالʱالي  )مالʽة، علʺʽة،عʽʻʽة، ʽʰʡعʽة ( وهي الʱي ʧȞʺǽ إدراكها Ǽأحʙ الʨʴاس الʺعʛوفة 

ل الʱي تقـʙم Ǽأحـʙ الـʨʸر الʺʱعـارف علʽهـا مـʧ الʺـʸادر وهي ؗل الأمʨا: مʦارد مالʻة . ١
قالʙʻʸو الʺʙرسي، الʛʰʱعات الʺالʽة الʱي تʸل للʨحʙة ʨʸǼرة مʛʷوعة، بʽع : ( الʱالʽة

مʳʱʻــــات أعــــʹاء الʨحــــʙة، رســــʦ العــــʹȄʨة أو الاشــــʛʱاكات فــــي الأنــــʢʷة الʱــــي تʻفــــʚها 
  ) .الخ .. الʨحʙة، 



 

 *       ʻʮʵʳارة الʵمة للʗقʯʸراسة الʗ٩٤ ةال

ــة . ٢ ʻʸارد علʦمــ:ʦعلʱادر الــʸــع مــʽʺاء ّ وهــي جʨه ســʻʺʹــʱفادة مʺــا تʱالاســ ʧــȞʺǽ ــيʱال 
 ʗقة، : ( كانǼسا ʛȄة، تقارʽȃʨامج حاسʛفات، بʻʸوم ʖʱؗ ،ةʽونʛʱؔاقع الʨالخ ...  م(  

الʳــʨائʜ وأدوات الʽʵʱــʦʽ وأدوات : ّوهــي الʱــي تقــʙر أو تقــǼ  ʦʽالʺــال مʲــل : مــʦارد عʻʹʻــة. ٣
لʳهـة أو مـʧ مʰʱـʛعʧʽ أو الʙʱرʖȄ، وما يʛد مʧ مʨاد عʽʻʽة سـʨاء مـʧ إدارة الʺʙرسـة أو ا

 ʧفادة مـــʱر والاســـʨـــاء أمـــʽأول ) ʜاكـــʛة، مʽاضـــȄʛآت الʷـــʻʺوال ȑادʨـــʻارس، الʙـــاني الʺـــʰم
ــــʧ أدوات  ــــة Ǽʺـــــا فʽهـــــا مـ ــــي الإدارة أو الʳهـ ــــʽة فـ ــــʸالات الȄʛاضـ ــــʷفʽة، الـ ــــʙرʖȄ الؔـ الʱـ

 ʖات وملاعʜʽهʳوت.(  
الʰʳـال : ( مʲـل اسʙʵʱام ؗـل مـا أوجـʙه الله سـʴʰانه فـي الʯʽʰـة :  وتʷʺل :مʦارد ʻʮʟعʻة. ٤

، أو مــا ؗــان الإنــʶان ســʰʰا فــي وجʨدهــا )والȄʛــاح والʨدǽــان والأحʳــار والــʶهʨل والʴʰــار
  ) .إلخ .. الأشʳار والأخʷاب والآǼار والʺʛافȘ العامة والʙʴائȘ ( مʲل 

  :الموارد البشرية    ) .ب ( 
وهي الʛʰʵات والʳʱارب الʺʱʵلفة ʱʷǼى الʨʸر والأشȞال تʢʱلـʖ بـʚل الʳهـʨد الʰـȄʛʷة 

  : مهارات الȌʽʢʵʱ، والʻʱفʚʽ، والʙʱرʖȄ، وتʽʺʻة العʹȄʨة على الʨʴʻ الʱالي مʲل
 ʧʽلʨʯʶوم ʧʽȄʨȃʛت ʧات الʺهʺة مʽʸʵʷافة الʹʱاس . 
  هʸʸʵارس ؗل في تʙʺفي ال ʧʽʺالʺعل ʧفادة مʱالاس.  
 ةʽʻة والʺهʽʻات الفʸʸʵʱاب الʴأص ʧفادة مʱالاس  .  
 م خــʙــي تقــʱــات والʯʽات والهʶســʕʺال ʧفادة مــʱــل الاســʲــع،  مʺʱʳʺمات للʙ ) الهــلال

ــــʙعʨة والإرشــــاد،  ــــʖ ال ــة، الʜراعــــة، مȞات ــــʙفاع الʺــــʙني، الʺــــʛور، الʰلǽʙــ الأحʺــــʛ، ال
 ).الخ .. الʺʷʱʶفʽات،

 هاتʳلف الʱʵم ʧرجال الإعلام م ʧفادة مʱالاس  . 
  ʧʽافʷؔر الʨاء أمʽات أولʛʰخ ʧفادة مʱالاس. 

 : المعنوية الموارد   ) .ج ( 
ــه تــأثʛʽ مʰاشــʛ أو غʽــʛ مʰاشــʛ فــي كــل مــا نــʽʢʱʶع إدراكــه Ǽأحــ: وهــي  ʙ الʴــʨاس ول

 ʥلــة ذلــʲأم ʧهــا، ومــʱʽʺʻــة وتǽارد الʺادʨار الʺــʺʲʱــع، : ( اســʺʱʳʺة، ثقافــة الʽعʛʷادر الــʸالʺــ
ة الʷؔفʽة، العلاقات الʻاجʴة،  ʛؗʴال ʝأس ،ʗقʨالخ .. ال. (  

 احةʱʺارد الʨʺار الʺʲʱات اسʨʢخ. 
 احةʱʺارد الʨʺال ʛʸح.  
 هاʻم ʖاسʻʺال ʙيʙʴت.  
 هاالاʻفادة مʱها سʱʽʺʻوت . 
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 
 :ن يʰʻغي أن ʨȞǽ القائʙ :دوره تجاه الوحدة الكشفية :  ًأولا 

ا لاحʽʱاجات الأعʹاء  -   .ًمʙرؗ
ا لاحʽʱاجات الʨحʙة مʧ خامات ومʨاد وتʳهʜʽات  -   .ًمʙرؗ
  .ǽعʛف الʺʨاد الʺʴلʽة الʺʱاحة  -
- ʙʱار عʺل ابʡل إȞʷǽ لهاȄʨʺت ʛʡة وʙحʨادر الʸفة مʛقائي لʺع .  

 :دوره تجاه المسئول عن توفيرها والمساهم فيها :  ʬًنيا 
افة الʺʨʯʶلʧʽ مʺʧ لهـʦ تـأثʛʽ علـى  - نʨȞǽ ذا علاقات ناجʴة وفاعلة مع الفʽʱة وأولʽاء أمʨرهʦ وؗ

 .بʛامج الʨحʙة وأنʱʢʷها
-  ʧاء مـʨة، سـʙحـʨال ʦعʙا لـʙم جهʙق ʧʺǼ الإشادةǼ ادرʰّي ُ ʦلهـ ʧʺʲـȄو ، ʛهـات الأخـʳادهـا، أو الʛأفȐ

  .قمʶاهʺاتهǼ ʦالʛʢ اللائقة وفي الʺʨاʧʡ الʺʻاسʰة

 ) : المتاحة (دوره تجاه الموارد :  ʬلثا 
ُ ʽʳǽــʙ فــʧ الʴــʨار والإقʻــاع ولǽʙــه القــʙرة علــى الʱــأثʛʽ فــي الآخــʧȄʛ لʨʱʱلــʙ الʛغʰــة لــʙيهʦ :ًمــʓثʙا  .١

 ʦعʙل والȄʨʺʱة في ال  .Ǽالʺʷارؗ
ــا خـــʨʸصا إن ؗانـــʗ  ع:ًمʲافʢـــا  .٢ “ مʛافـــȘ”ًلـــى مـــا لǽʙـــه مـــʧ مـــʨارد لʽـــʙوم نفعهـــا وʰȄقـــى أثʛهـ

  .كالأجهʜة والأدوات ونʨʴها“ إعارة أو هʰات عʽʻʽة”مʙʵʱʶمة على شȞل 
ً للʺــʨارد فــلا ǽقــف عʻــʙ اســʱغلالها بــل ǽعʺــل جاهــʙا علــى تʛȄʨʢهــا وزȄادتهــا وتʛʽʲؔهــا :ًمʠــʦرا  .٣

 .ʽʰʡ ʖʶʴǼعة ؗل مʨرد وما يʢʱلʰه مʧ احʽʱاج 

 
 .حʙد الʺʛʷوعات الʺʛاد دعʺها حʖʶ الʴاجة الفعلʽة Ǽعʙʽا عʧ الʛʱف -
  . ُأكʖʱ فʛؔة الʺʛʷوع وضع ما يʙعʺها مʧ صʨر ونʛʷات تʧʽʰ أهʺʱʽه  -
-  ʦهʰʽتʛʱب ʦوع، وقʛʷʺلل ʦقع دعʺهʨʱʺاص الʵهات والأشʳد  الʙح.  
  .اصʖʴʢ معʥ أحʙ الʜملاء للʺʶاعʙة  في  الʨʴارقابل الʽʸʵʷات أصاحʖ الʸلاحʽة و -
  .نتʙʴث بلʰاقة مع الʙاعʦ، ولا بʙ أن تʨؔ ملǼ ʦالʺʛʷوع  -
-  ʥار في ذلʛʺʱوالاس ʦاعʙاح  على الʴفي الإل ʛثاب.  
أرســل الʺـــʛʷوع الʺـــʛاد دعʺـــه للـــʙاعǼ ʦعـــʙ الʺʨافقـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ أحـــʙ الʺʛاســـلات الʛســـʺʽة لʱـــʶهل  -

  مʱاǼعʱه
  الʙاعʺة Ǽعʙ انʱهاء الʺʛʷوع، وقʙم الʛȞʷ والʱقʙيʛ للʙاعʺʧʽأرسل تقʛȄʛ مفʸل للʳهة 
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 

 

 

 


 
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 
 

 
 

 
     ١٢٠       

 

 ةʽفʷؔته الʙحʨة لʽابʳǽرب علاقات عامة إʙʱʺي الʻʰأن ي . 
 

 

  م العلاقات العامةʨح مفهʛʷǽ. 
  ة العلاقات العامةʽʺضح أهʨي. 
  ةʽفʷؔها العلاقات العامة في الʽم علʨي تقʱة الʽالأساس ȏادʰʺد الʙعǽّ. 
 ةʽفʷؔاح العلاقات العامة في الʳعلى ن ʙاعʶي تʱامل الʨج العʱʻʱʶǽ. 
  ة للعلاقاتʰاسʻح وسائل مʛʱقǽةʽفʷؔالعامة في ال . 

 

 

  
 

  

 ١٥ .مفهʨم العلاقات العامة ١

 ٢٥ .ʽة العلاقات العامة في الʷؔفأهʺʽة ٢

 ٢٥ .ʽةالʺʰادȏ الأساسʽة الʱي تقʨم علʽها العلاقات العامة في الʷؔف ٣

 ٢٥  .ʽةʱي تʶاعʙ على نʳاح العلاقات العامة في الʷؔفالعʨامل ال ٤

 ٣٠ . ʽةوسائل العلاقات العامة في الʷؔف ٥

   ١٢٠  
  

  

  

  



 

 *       ʻʮʵʳارة الʵمة للʗقʯʸراسة الʗ٩٨ ةال

 
 

 
 

  

  :قات العامة  المفهوم العام للعلا   )  .أ ( 
ل جهـة تعȄʛـʅ للعلاقات العامةلا يʨجʙ تعʅȄʛ مʙʴد مʱفȘ علʽه  ʲʺǽـل وجهـات خـاص ، وؗ

ʧʽاديʸʱوالاق ʧʽʽاعʺʱوالاج ʧʽȄʨȃʛʱها ؗالʛʤفات للعلاقات العامة نȄʛعʱال ʠعǼ هʚوه ،:  
هــي الʽʣʨفـــة الإدارȄـــة الʱـــي تـــʶاعʙ الʺʤʻʺـــة علــى تؔـــʧȄʨ اســـʽʡ ʦـــʖ لهـــا، ولʺʳʱʻاتهـــا أو  .١

  . الʙʴيʲة الاتʸالʽة الأسالʖʽ -:لʺʴافʤة علʽها مʧ خلال لʙʵماتها وا
هي الʺقʽـاس الـȑʚ تـʽʢʱʶع الʺʤʻʺـة قʽـاس درجـة تʽؔفهـا مـع الʯʽʰـة الاجʱʺاعʽـة والـʽʶاسʽة  .٢

  .والاقʸʱادǽة الʱي تعʞʽ فʽها 
  . وهي الʺʛآة الʱي تʤهʛ بها الʺʤʻʺة نفʶها للʺʱʳʺع الȑʚ تعاʷǽه  .٣
Ș الفعالــة عــʧ الʺʤʻʺــة والʱــي تــʶاعʙ علــى تؔــʧȄʨ   هــي الاســʻʱاد إلــى مʨʺʳعــة مــʧ الʴقــائ .٤

  .الʨʸرة العامة الʺʛضʽة عʻها وسȌ جʺـاهʛʽها الʺʱقʙمة 

   :يةركة الكشفالحمفهوم العلاقات العامة في    )  .ب ( 
ــة تȄʨȃʛــة واجʱʺاعʽــة ناجʴــة ʛؗة حʽفʷــة الؔــ ʛؗʴــه ، الȃرʙــاة وتʽʴا للʺʽادا ســلʙاب إعــʰʷالــ ʙًتعــ

ًتــʙرʰȄا صــʴʽʴا ؗــي يʴʱʺــل مــʕʶولʽاته  ومهʺــة ، فــي الʻهــʨض بʻفــʶه وخʙمــة مʱʳʺعــه والارتقــاء Ǽــهً
ة الؔـʷفʽة  ʛؗʴضـها مهʺـة العلاقات العامة في الʛـي تعʱلعة الʶة لأن الـʰلاح ( صـعʢالاصـ ʖʶحـ

ة الʷؔفʽة وأهʙافها) ȑالʳʱار  ʛؗʴال ȏادʰʺǼ لʸʱاب ،تʰʷك الʛʱأن ي ʙعǼ أتيǽ اجهاʱن ʙائʨف ʦʤومع 
ʨنʨȞʽاة فʽʴك الʛʱمع ʨخلʙȄة و ʛؗʴنال   . مʨاʧʽʻʡ صالǼ ʧʽʴفʹل إعʙادهʦ الإعʙاد الʶلʦʽ ن

، ة ʳǼʺهʨرهـــا الـــʙاخلي والʵـــارجيʽ الؔـــʷفȐأهʺʽـــة ʰؗـــʛ فــي رȃـــȌ  والإعـــلاملعلاقــات العامـــةول
،  لʕʱدȑ لʱقʙم الʱقʻي في وسائل الأعلام الʺʱʵلفة ولاسʽʺا فʽʺا يʱعلǼ Șالاتʸالخʨʸصا في ʣل ا

الؔــʷفʽة للʺʱʳʺــع نــʢʷة والʵــʙمات الʱــي تقــʙمها لأجʺʽلــة وحقʽقʽــة عــʧ انقــل صــʨرة ا فــاعلا فــي دور
 تʵــʙم الʳʺعʽـــة فــي أداء رســـالʱها وتʢȃʛهــا Ǽـــالʺʱʳʺع لʴـــʨʸل علــى معلʨمـــات وا،اتــهاجʽʱحلʱلʽʰــة ا

 ʝعلــى أســ ʙــʺʱوهــي تع ،ʙــارجي لهــا فــي آن واحــʵاخلي والʙقــة( الــʽقʴح، الʨضــʨال ، ʧʽام بــʳʶالانــ
  ) .القʨل والعʺل 
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 
 ʙانعق ȑʚال ʨلاثʲادس والʶفي العالʺي الʷؔال ʛʺتʕʺال ʛنأقǼ ʨʽلʨنان في يʨʽالات ٢٠٠٢الʳعة مʰس 

ʦالعـال ʨʱʶة علـى مـʽفʷة الؔـ ʛؗʴة للʽʳʽاتʛʱات إسȄʨل أولʲʺتȐ اتȄʨʱʶهـا فـي ؗافـة الʺـʽعل ʜـʽ ʛؗʱال ʦʱيـ،  ʧمـ
ة الʷؔفʽة( : ولȄʨة تʶʺيبʻʽها أ ʛؗʴرة الʨوتʹ،  )ص ʥلـʱحا لʛشـ ʛʺتʕالʺـ ʧادر عـʸسʺي الʛال ʛȄʛقʱال ʧʺً

ــة الاتـــʸالات والـــʛʷاكة وتʽʺʻـــة الʺـــʨارد  ( :ؗالʱـــالي الأولȄʨـــة  تهـــʙف هـــʚه الأولȄʨـــة الإســـʛʱاتʽʳʽة إلـــى تقȄʨـ
ــة الؔــʷفʽة ʛؗʴــاز مهʺــة الʳنȂالعʺــل و ʦهــا فــي دعــʱʽʺلأه ʥات، وذلــȄʨʱʶة فــي ؗافــة الʺــʽفʷد ،  )الؔــʛʢʱʶــȄو

ʛȄʛقʱال :  
  : هي مʨضʨعات ذات صلة لʳʻاح الʷؔفʽةهʻاك ثلاثة 

  الاتʶــ  ، مــʧ أجــل جــʚب الأعــʹاءȄاتالʺــʨʱʶؗــل  مــʶألة أساســʽة للؔــʷفʽة علــى  وهــي:الات
  .للالʴʱاق بهاتʽʳʷع القادة الʺʨʢʱعʧʽ والʺʱفʛغʧʽ و

  اكةʙʵة  لأن:الــــʽفʷالؔــــ  ʗʶــــʽــــع لʺʱʳʺلــــة الʜعʻــــومʻء مʜارؗه هــــي جــــʷــــاج مــــʱʴهتʱ ادا أوʛأفــــ ً
  .الʨصʨل إلʽها Ǽʺفʛده ًؗل مʻها مʻفʛدا ʽʢʱʶع ǽ لا  الʱيلؔل الأʛʡافʙة  لʴʱʱقȘ الفائمʤʻʺات

 اردʦʸاحة : الʱʺارد الʨʺال ʧم ʛʽʲؗ ل ʧȄʛالآخǼ خلال علاقاتها ʧها مʛʽفʨت ʧȞʺǽ اʽة حالʽفʷًؔل.  
الʺــʛآة الʱــي ʰؗȐــʛ فــي ʨؗنهʺــا  أهʺʽــة نʺــʲلاǽالعلاقــات العامــة والإعــلام فــي الؔــʷفʽة وعلــى ذلــʥ فــإن 

ة وتʙعʺها في الʺʱʳʺع تعʝȞ صʨرة ʛؗʴال Ǽȃاته، وʶسʕه ومʴائʛافة شȞاليʱائف الʣʨؗافة ال ʦفي دع ʛثʕت 
ًالأخǼ ʛالʳʺعʽة وʤȄهʛ تأثʛʽها جلʽا في الʺʳالات الʱالʽة Ȑ :  

الʨʱاصل مع أعʹائها وȃالʱالي الاحʱفاȍ بهʦ، للʷؔفʽة Ǽفالعلاقات العامة تʶʺح  : تʹʻʸة العȂʦʷة .١
، تʶاعʙ على ا ʛجهة أخ ʧومȐʦبهʚد وجʙل إلى أعʹاء جʨصʨها لʽإل .  

والʛعاǽة للأنʢʷة والʛʰامج ʶهل ʡلʖ الʙعǽ ʦالʺʱʳʺع ّ الʨʱاصل الفعال مع :تʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة .٢
ʦهʻة مــʽفʷاهــا الؔــʻʰʱــي تʱــع علــىالʺʱʳʺاد والʛف الأفــʛالإضــافة إلــى تعــǼ ، ــهǼ مʨــي تقــʱامج الʛــʰال 

وȃالʱـالي وتʱـʸل ʴǼاجـاتهʦ تهʺهـʦ تلـʥ الʰـʛامج ʗ ً تعاʡفا معها خاصـة إذا ؗانـّالʷؔفʽة مʺا Ȟʷǽل
  .هالʧ يʛʱددوا في دعʺ

ــة .٣ ʙؕʲلل ʦــȁʙʯور الʗالــǺ ــةʻعʦʯالȏ:  ʙاعʶة فــيفالعلاقــات العامــة تــʽفʷــع الؔــʺʱʳʺاد والʛــة الأفــʽعʨت 
ȑتʨعʱʽهʦ بʙورها الʨȃʛʱ الفعال والʺʕثʛ فـي تʽʺʻـة وتʢـʛȄʨ الʺʱʳʺـع مـʧ : ، مʲلحʨل قʹاǽا معʻʽة
  . والʰʷابخلال تʽȃʛة الʞʻء

ــȖ الاســʯقʙار والاســʙʸʯار .٤ ʻقʲل  :تʨــة حــʽابʳǽرة الإʨʸالــ ʧȄʨتؔــ ʧــع مــʺʱʳʺاد والʛالأفــ ʧȞʺʱيــ ʧلــ
ؔافــة الأدوار الʱــي تʕديهــا العلاقــات العامــة تــʕدȑ فــي الʻهاǽــة إلــى ، فن دو تʨاصــلها معهــʦالؔــʷفʽة

  .الʰعʙʽ على الʺȐʙ الʷؔفʽة في أداء دورها تʳاه الʺʱʳʺع وأفʛاده، وȃقاء ذلʥاسʛʺʱارȄة 
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٥. ʗʻأيʯال ʔʴالعلاقات العامة  :ك ʛʰʱمها تعʙʵʱʶأن ت ʧȞʺǽ يʱسائل الʨح الʳان ʧةمʽفʷالؔـ ʖʶلؔـ 
  .تأيʙʽ ومʕازرة الأفʛاد والʺʱʳʺع

ًولـʗ الؔـʷفʽة العلاقـات العامـة والإعـلام اهʱʺامـا ʽʰؗـʛا وحʛصـʗ علـى  أ: سʻاسة تʹʻʸـة القʻـادات .٦
ʙصفها إحʨه الʺهʺة بʚبه ʧʽʺل القائʽوتأه ʛʽفʨت ȑادʽل القȞʽها الهʻʺʹʱي يʱائف الهامة الʣʨال Ȑ

 نʤـــام ʗحʛصـــʗ سʽاســـة تʽʺʻـــة القʽـــادات علـــى الاهʱʺـــام Ǽـــʷاغلي تلـــʥ الʺهـــام ووضـــع، وʳʺعʽـــةلل
في إʡار سعʽها إلى تʨفʛʽ ودعـȞǼ  ، ʦفاءةʦ على القʽام بʙورهʦ على أسʝ علʺʽة تʶاعʙهʦلʱأهʽله

 . وتأهʽل ومʱاǼعة وتقʦȄʨ أداء ؗافة الʺهام الʷؔفʽة
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  :مʧ أهʦ الʺʰادȏ الأساسʽة الʱي تقʨم علʽها العلاقات في الʷؔفʽة ما يلي 

الـʚيʧ نهـǼ ʦʱالʨصـʨل الʺـʱʶهʙفʧʽ اتʵاذ جʺʽع الʨسـائل اللازمـة للʨصـʨل إلـى  وȄعʻي :الاتʶال  .١
ة للؔــʷافة ومʰادئهــا وأســالʰʽها والʴاجــة الʱــي تــʙعʨ لʨجʨدهــا إلــʽهǼ ʦغــʛض تــʙعʦʽ الــʨʸرة الʴقʽقʽــ

  . بــهي تعʺل على خلȘ الفʛص الʺʱاحة للاتʸالو،  لʙيهʦوتʱʽʺʻها
١. ʧʽلʨʯʶʺال ʧة عʽمʨȞʴاعات الʢالإدارات والق   
٢.  ʧʽلʨʯʶʺال ʧاصة عʵة والʽات الأهلʯʽات والهʶسʕʺال  
  هʦ فهʦ ؗاملنجʺʽع أفʛاد الʺʱʳʺع وذلʥ لʚʳب انʰʱاههʦ وحʱى ʨȞǽ لʙي .٣

ʨصʽل أخʰار معʻʽة إلى جʺهʨر معʧʽ بʨاسـʢة معʻʽـة فالʺعلʨمـات ǽقـʙʸ   وتعʻي ت:الʸعلʦمات  .٢
، علــʦ الاجʱʺــاع، علــʦ الــʻفʝ (  : وفهــʦبهــا نــʛʷ الʺعʛفــة علــى نʢــاق واســع وهــʚا يʢʱلــʖ دراســة

  . حʱى ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الهʙف مʧ تقʰل الʳʺهʨر لهʚه الʺعلʨمات واسʽʱعابها )ثقافة عامة
، هي و :ة الʶادقة الʦʶر .٣ ʨـʻرأس الʺـال الʺع ʛـʰʱتعȑـي تعʺـل العلاقـات علـى أن لأنهـاʱة الʛالفؔـ 

ـــة الؔـــʷفʽة ʛؗʴالǼ ʦʱأن يهـــ ʙـــȄʛي ʧنهـــا ؗـــل مـــʨȞǽِّ ، ادقةʸرة الـــʨʸالـــ Șلا وخلـــ ʨـــȞǽـــة إلا نʳʽʱن
ȃــʛامج ، وʺــل مــʙروس جʽــʙ وهــʚا ʱʴǽــاج إلــى عإعʢــاء الʺعلʨمــات الʴقʽقʽــة،Ǽالاتــʸال الــʽʴʸح 

ـــة ماهʽـــة ʰʢـــع فـــي الأذهـــان صـــʨرة صـــادقة عـــʧ ، لʱتʽʲـــʛ اهʱʺـــام الʻـــاسوأنـــʢʷة مʢʱـــʨرة  ʛؗʴال
  .وأهʙافها 

 
ة .١ ʛؗʴة الʢʷامج وأنʛب.  
  .الʙʵمة العامةبʛامج  .٢
  . الʷؔفʧʽʽالقادة .٣
 .صʽانة الʺʨارد الʽʰʢعʽة والȄʛʷʰة .٤
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 
مـʧ ؗانـʗ العʛʸ الʙʴيʘ إلى درجة ملʣʨʴـة، سـʨاء Ǽ الاتʸال  العلاقات العامة فيتʨʢرت وسائل

العلاقـات العامـة أن ʱʵǽـار الʨسـائل على مʕʶول و، سʙʵʱامالا أو سهʨلة ةفلʱؔال أو ةفعالʽ الحʘʽ الʨقʗ أو
 ʖاســʻʺال ʗقــʨة فــي الʰاســʻʺل الʺلالȞʷالــǼ ةʛثʕمــ ʨؔــʱن ʛʽفʨه وتــʱل رســالʽصــʨت ʧمــ ʧȞʺʱــالي يــʱالȃب، وʨغــʛ

   : ما يلي الʨسائل ومʧ هʚهالʨقʗ والʳهʙ والʺال، 

   : ة غير مباشرةوسائل اتصال شخصي .١
  ʙȂقارʯـا :الʽلʽلʴضـا تʛـة عʻʽال معʨث، أو أقـʙلة، حـȞʷع، مـʨضـʨʺǼ اصـةʵال Șقـائʴض الʛهي عـ 

، وعʻــʱؗ ʙاǼــة الʱقــارʳǽ ʛȄــʖ علــى مʰــʢʶا، وعــȄʛʡ ʧــȘ الʱقȄʛــʛ تعȞــʝ الــʨʸرة الʴقʽقʽــة للʺʕســʶة
  .رجل العلاقات العامة أن ʛʱʴǽم الإجʛاءات الʵاصة Ǽالʘʴʰ العلʺي 

  ـار :الإعلاناتʰفـي أخ ʨـȄعʺلها الإدارʱʶـǽ ،اتʶسـʕʺاع الʨلـف أنـʱʵار فـي مʷـʱلة واسـعة الانʽن وسـ
ــات  ــال والʺــــʣʨفǼ ʧʽــــالأوامʛ والʱعلʽʺــــات والʨʱجʽهــ رجــــل ، وتــــʶهل لʨحــــة الإعلانــــات علــــى ...العʺــ

العلاقــــات العامــــة الʨصــــʨل إلــــى الʳʺهــــʨر الــــʙاخلي، وتــــʶاعʙه علــــى القــــʹاء علــــى الــــʷائعات أو 
  .الʺعلʨمات الʱي لا أساس لها مʧ الʴʸة  

   : ة مباشرةوسائل اتصال شخصي .٢
  ــــاراتȂʚال:ʨعʙبــــ ʥــــارجي، وذلــــʵاخلي والʙر الــــʨهــــʺʳاد الʛــأف  لʺʻاســــʰاتل تهʦ تــــʙʵʱʶم للاتــــʸال Ǽــ

Ȃة، وʽفʷؔلاعالʡخلال ا ʦع هʺʱʳʺمة الʙة في خʽفʷؔد الʨارة على جهȄʜل .  
  اعـــاتʸʯهـــا  :الاجʽصـــوفʛقـــاء ةفʱللال ʨهʺʳـــالǼاخلرʙـــارجيي الـــʵفـــة  و أو الʛمع ʦوآرائهـــ ʦاهـــاتهʳات

  . على أسʝ واقعʽة الȌʢʵرسʦ  ورصʙها Ǽغʛض مقʛʱحاتهʦالإʡلاع على ، وʱهاʙراسل
  لاتǺقــاʸهʺــا نقــاش :الʻʽور بʙيــ ʧʽــʻاث ʧʽاجهــة بــʨم ʧــارة عــʰل  عʨار حــʨهــا، أو حــʳامʛȃة وʽفʷالؔــ

 Șʰʶم Ȍʽʢʵاج إلى تʱʴع، وتʺʱʳʺة في الʛʽʰؔال ʖاصʻʺذ والʨفʻة مع ذو الʴناج ʨؔوعادة تȑ   .ن

  :وسائل الاتصال الاجتماعي  .٣
 لة الʱʸةʻفʵؒهي و  :ال ȑلأ Șلـʢى مʺʶرهمـʙʸع تـʨـʰʢـا أو فـي مȄة دورʽفʷـة،  الؔـʻʽات معʰاسـʻم

Ȟافـة الʺعلʨمـات والʽʰانـات الʱـي مـʧ الʺʺȞـʧ الاسـʱفادة مʻهـا لʳʺهـʨر Ǽاوʨȃاسʢة هـʚه الʨسـʽلة يـʜود 
 ʧʽʶʴقة وتʲادة الȄʜة والإعلان لǽعاʙف، أو للʽقʲʱوال ʛʽʽغʱض الʛغǼرالʨʸة.   

  اتʙʵʹجهة ل :الʨارجي، مʵاخلي أو الʙر الʨهʺʳات، وهيلʴة صفʙة أو عʙة واحʴصف ʧارة عʰع 
، أو أخʰــار عــʧ الʻــʷاʡات الʺʱʳʺــعتهــʦ تعــالج هــʚه مʨضــʨعات وǽــʶهل حʺلهــا ومʛاجعــة مــا فʽهــا، 

ل ما يʙعʦ ثقة الʳʺهʨر الʱي نفʚتها الʷؔفʽة    .بها، وؗ
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 *       ʻʮʵʳارة الʵمة للʗقʯʸراسة الʗ١٠٢ ةال

  اتʮʻʯؒة :الʙا أو عـʙعا واحـʨضـʨـاول مʻʱل قارئهـا، تʽʺʱʶـة تـʽفʽȞǼ ـأʽـاب تهʱؔة للʛغʸرة مʨهي ص 
   .الʱي تقʙمها الʷؔفʽة ʙʵمات الʛʰامج أو المʨاضʽع، تʛʷح مʧ خلالها 

  واتʗمها :الʹـــʙʵʱʶوتـــ  ʧʽـــȃاء وʛـــʰʵـــة والȄـــادات الإدارʽالق ʧʽال بـــʸالاتـــ Șـــʽقʴʱالعلاقـــات العامـــة ل
  . العاملʧʽ، مʧ أجل مʻاقʷة مʨضʨعات تʛʢح للʘʴʰ والʙراسة

  اتʙʸتʓʸصـة :الʛم فʙات العلاقات العامة، تقʡاʷن ʦأه ʧوهي م ، ʛؔادل فʰة وتʷاقʻم ʧارة عʰع ȑ
قـادمʧʽ مـʧ ؗـل مȞـان وعـʙد ʽʰؗـʛ مـʧ قـادة ، لأنها تʹʦ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأعʹاء الللʷؔفʽةللʙعاǽة 

 Șʽقʴا في تʛʽʲؗ ʦاهʶوت ،ȑأʛورائها ال ʧد مʨʷʻʺف الʙاله.  
  عــارضʸض :الʛلة لعــʽف  وســʙهــا، بهــʳامʛȃة وʽفʷد الؔــʨجهــ ʅــȄʛعʱةالʽفʷاف الؔــʙأهــǼ ،هاʱʢʷوأنــ 

  . وȂعلام الʳʺاهʛʽ بʙورها الاجʱʺاعي والʙʵماتي
  فــالاتʯـــي ت:الاحʱســائل الʨال ʨأقـــ ʧهـــي مــ Ȑ العلاقـــات العامــة فـــي ʙــʽفʧȄʨتؔــ ʛʽـــاهʺʳالǼ صـــلات 

ʖʶ ودها، وتʱʵلف هʚه الʴفلات Ǽاخʱلاف الغʛض مʻها   . وؗ
  ــةʻونʙʯؒاقــع الإلʦʸال: ʙيـʙʳة فــي الإعــلام الʙيـʙة وجʛــʽʰؗ رةʨوهـي ثــ  ) ،ʛʱȄʨك، تــʨʰʶــʽإلــخ ... ف( ،

 ʦهʛʽغ ʧم ʛʲاب أكʰʷة الʯل لفʸǽ أنهǼ سائلʨال ʧع مʨʻا الʚه ʜʽʺʱȄو.  

  :الاتصال الجماهيرية وسائل  .٤
  فʲʶال :الʸǽة لإʸʽلة سهلة ورخʽسالال وهي وسʛ ةةʽة الإعلامʽفʷؔلل   
  ــه وهــي  :الإذاعــةʽل إلʨصــʨع الʽʢʱʶتــ ȑʚر العــام الــʨهــʺʳال ʨرهــا هــʨة، وجʺهʽʰشــع ʛــʲالأك ʛــʰʱتع

،ʜاجʨـــʴـــة ؗـــل الʽʢʵʱلات أو مǼة أو مقـــاʢʷامج والأنـــʛـــʰال ʧة عـــʽتʨصـــ ʛȄهـــا تقـــارʽض فʛعـــǽ ʙوقـــ 
  .إلخ  ... حʨارات،

  ʦـــ Ȃʚلفʯـــة :نال ʛؗʴʱʺرة الʨʸـــ ـــى اســـʙʵʱام ال ـــه عل ـــى قʙرت ــة إضـــافة عل ـــه نفـــʝ خـــʸائʟ الإذاعـ  ل
حʽــǽ ʘــʽʢʱʶع الــʙخʨل إلــى جʺʽــع الʽʰــʨت، ومʵاʰʡــة العلاقــات والألــʨان، وȄعʰʱــʛ مــʧ أهــʦ وســائل 

  .الʺʱʳʺعجʺʽع فʯات 

  :  الاجتماعيالتواصلوسائل  .٥
 ʗــــ   فʽــــʨʰʶك، تــــʛʱȄʨ، انــــʱʶقʛام، :(  الإعــــلام ومــــʧ أمʲلʱهــــا  وهــــي ثــــʨرة ʽʰؗــــʛة وجʙيــــʙة فــــي:الإعــــلام الʗʱي

  .، وʜʽʺʱȄ هʚا الʨʻع مʧ الʨسائل Ǽأنه ʸǽل لفʯة الʰʷاب أكʛʲ مʧ غʛʽهʦ)إلخ ... سʻاب شات، واتʶاب، 
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 
 

 
     ١٢٠       

 

  فعل أنǽّ ربʙʱʺعهالʺʱʳاه مʳة تʽفʷؔته الʙدور وح.  
 

 

 عʺʱʳʺمة الʙم خʨح مفهʛʷǽ. 
 عʺʱʳʺة الʽʺʻم تʨح مفهʛʷǽ. 
  عʺʱʳʺة الʽʺʻع وتʺʱʳʺمة الʙخ ʧʽب ʛفǽّق. 
  ةʽʺʻمة وتʙة خʽʺضح أهʨةيʽفʷؔع للʺʱʳʺال.  
   هاʽله علʲأم ʛؗʚȄع وʺʱʳʺة الʽʺʻمة و تʙالات خʳد مʙعǽّ. 
 عʺʱʳʺة الʽʺʻمة وتʙة خʢʷامج وأنʛب ʚʽفʻوت Ȍʽʢʵت ʙʻاعاته عʛم ʖʳǽ ج ماʱʻʱʶǽ. 

 

 

  
 

  

 ١٥ .الʺʱʳʺعمفهʨم خʙمة  ١

٢ ʽʺʻم تʨعمفهʺʱʳʺه الʱ . ١٥ 

٣ ʧʽب ʛمةقالفʙع خʺʱʳʺو  الʽʺʻع تʺʱʳʺ١٠ .ة ال 

٤ 

  :أهʺʽة خʙمة وتʽʺʻة الʺʱʳʺع للʷؔفʽة
- ʧʽافʷؔلل.  
 .للʨحʙة الʷؔفʽة -

٢٠ 

 ٤٠  .وتʽʰʢقات علʽهامʳالات خʙمة الʺʱʳʺع  ٥

 ٢٠  .ما ʖʳǽ مʛاعاته عʙʻ تȌʽʢʵ وتʻفʚʽ بʛامج وأنʢʷة خʙمة وتʽʺʻة الʺʱʳʺع ٦

   ١٢٠  



 

١٠٥ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 
 

 
ʗــʻʰة تʽفʷــة الؔــ ʛؗʴها وفــي الʱايʙبــ ʚــʻادئهــا مʰة  مʽʶــʽئʛمــة الʙخ ʖوواجــ ،ʧȄʛأن الآخــ ʗــʲʰــي مــا لʱال

، لأن تʽʺʻة الʺʱʳʺعيʲʺʱل في خʙمة وهام وȑ مʨضʨع حʨʽ إلىتʨʢرت مʧ خلال بʛامج الʷؔفʽة ومʻاهʳها 
يــʙرك أنــه جــʜء لا يʳʱــʜأ مــʰʢǼً  ʧعــه اجʱʺاعʽــاه، فــاĺ خلقــه ًعــʞʽ مʻعــʜلا عــʧ مʱʳʺعــلا ʻȞʺǽــه ال الإنــʶان

الـʶعادة الʱـي  مـʧ خـلال ؗʺʽـة القʽʺـة الʴقʽقʽـة لʙʵمـة الآخـʧȄʛتفهʺـʗ الؔـʷفʽة و، الʺʱʳʺع الǽ ȑʚعـʞʽ فʽـه
ʱها، حʱى أصʰح العالʦ الʨʽم ʺʽأو الʺʶاهʺة في عʺلʽة تʦ ʻلʺʱʳʺعاتهʙʵمة الǼعʙ تأدǽة أعʹاؤها ʷǽعʛ بها 

ــة الؔــʷفʽة يــʙرك  ʛؗʴأن ال ʗʴʰعــأصــʺʱʳʺال ʧء أساســي مــʜــاتجــʽلʴʺهــا وتعʺــل علــى  ة الʽف ʛثʕمتــʙها خــʱ
ʽʺʻهاوتʱ.  

 
 الʙʵمـة هـي مʤهـʛ أساسـي مـʧ ،تعʻي القʽام Ǽعʺـل أشـʽاء مـʧ أجـل الآخـʧȄʛ  ) :الʗʳمة(  كلʸة .١

ʧʡʨاء للʺʱالان ʛاهʤد مʛه الفʽف ʞʽعǽ ȑʚع الʺʱʳʺوال .  
ن تعʻــي جʺــع مــʧ الʻــاس ǽعʽــʨʷ فــي مȞــان ثابــʗ تȞʴʺهــʦ معايʽـــʛ وعــادات ) :الʸʯʱʸــع ( كلʸــة  .٢

 ʦهʻـʽȃة و ʛؗʱʷآمـال مـ ʦـه، ولهـʽـاء إلʺʱـه الانʽف ʙر واحـʨشـع ʦعهـʺʳȄة، و ʛؗʱʷمـ ʦـʤون ʦʽوق ʙʽوتقال
 . اعلاقات مʨʻʱعة، وتʸʱل هʚه الʺʱʳʺعات Ǽغʛʽها تأخʚ مʻها وتعʽʢه

تعʻــي بʰــʶاʡة القʽــام Ǽعʺــل مــا تʳــاه الʺʱʳʺــع الــȑʚ يʱʻʺــي   :ǻعʹــي ) خʗمــة الʸʯʱʸــع ( ومفهــʦم  .٣
Ȅه، وʽإلʥذل ʨȞنʧʽاج معʽʱاح ʛʽفʨʱل ǽ ،ʚʽفʻʱب ʨمʨقʽس ʧيʚا الʰده غالʙʴن  نتؔـʨعـادة الʙʵمة و ه،ً

  .قʛʽʸة الأجل

 
  ةʸة ( كلʻʸʹة : تعʹي ) تʽعʺلʰʡ ʨʺةنʽالʱʱاحل مʛر في مʨʢدة أو تʙعʱاحل مʛفي م ʛʽʶعي تʽ.  

  مʦـع( مفهʸʯʱʸة الʻʸʹـع  :  )تʺʱʳʺـة الʽʺʻهـي ت ȑʚـاعي الـʺʳعلـى العʺـل ال ʙʻʱʶتـ ʛـʽʽـة تغʽعʺل
نيــʦʱ داخــل الʺʱʳʺــع وȄــʕدȑ إلــى حʽــاة أفــʹل حʽــȞǽ ʘــʨ الʻــاس أنفــʶهʦ هــʦ الʺــʱʶهʙفʨ مــʧ هــʚه  ن

  :، وهʚه Ǽعʠ تعȄʛفاتها العʺلʽة
كلʺـــة جامعـــة لؔـــل عʺـــل إنـــʶاني فـــي جʺʽـــع القʢاعـــات وفـــي : نهـــاأالʴʺـــʙ لقـــادر ʰـــʙ اععʛفهـــا  -

تـــʛتȌʰ بهـــʙف عـــام هـــʨ اكʱـــʷاف الʺـــʨارد الʺادǽـــة ، مʱʵلـــف الʺʳـــالات علـــى جʺʽـــع الʺـــȄʨʱʶات
 ʧʽʻʡاʨʺع والʺʱʳʺم للʙقʱخاء والʛال ʨʴهها نʽجʨة وتȄʛʷʰوال .  
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 .ام Ǽأنها تʽʣʨف جهʨد الؔل مʧ أجل الʸالح الع:  ȑ الʨʳهʛهاʛفوع -
ــة الؔــʷفʽة بʱــʨنʝ عــام وعʛفهــا  - ʛؗʴاد :م ١٩٨٣لقــاء قــادة الʛأفــ ʙاعʶــة تــʽȞʽامʻــة ديʽأنهــا عʺلǼ 

نالʺʱʳʺــع علــى معʛفــة حاجʽــاتهʦ، وتʙʴيــʙ مــʷاكلهǽ ،ʦعʺلــʨ معʱʺــʙيʧ علــى أنفــʶهʦ فــي وضــع 
ȐالȌʢʵ الʨاقعʽة لإشʰاع الʴاجـات، وحـل الʺـʷاكل، Ǽʺـا ʴǽقـȘ وصـʨلهʦ إلـى الʺـʨʱʶ الأفـʹل 

ــــʨاحي  ــــʨʰʶا فـــــي الʻـ ــــʨا مهـــــاراتهʦ، وʱȞȄـ ــــʛة ومعـــــارف، فʻʱʺـ ــــʜدادوا خʰـ ـــة، لʽـ ــ ʽقافʲــة وال ـــ ʽاعʺʱالاج
نالاتʳاهـــات الʰʽʢـــة Ǽʺـــا ǽقʨمـــʨ بʻʱفʽـــʚه مـــع مـــʨاʽʻʡهʦ مـــʧ مـــʛʷوعات تȄʨʺʻـــة تفـــي ʴǼاجʽـــات 

ʧʽʻʡاʨʺلعات الʢي تʰع وتلʺʱʳʺال.  

 
ان أثʛا جʙʽا في الʺʱʳʺع، لʧؔ خʙمة الʺʱʳʺع وتʽʺʻة الʺʱʳʺع ؗلʽهʺا  ʛؗʱًي ʧع ʜʽʺʱع تʺʱʳʺة الʽʺʻت

 ʛــات الأخــʽالعʺل ʛســائȐــǼ ــةʽȞʽامʻــة ديʽام عʺلʙʵʱاســȃــع وʺʱʳʺاد الʛة أفــʢاســʨب ʦʱها يــʚــʽفʻة ( أن تʛʺʱʶمــ(، 
  : ؗالʱالي ،قومʧ خلال الʙʳول الʱالي يʧʽʰʱ الفʛ مقارنة مع Ǽعʠ الأوجه الʺʻʽʰة فʽه

 

    

 مʛʺʱʶ ودائ ʦ مʕقʗ ومʛحلي  الهʙف ١
٢ ʨʱʴʺالȐ  وعʛʷم ʦǽʙتق  وعʛʷم ʦǽʙتق 
٣ ʨʺʹʺنال 

 ʧȄʛأجل الآخ ʧها مʽالعʺل ف ʦʱي 
 ــــ ــــʦʱ العʺــــ ــــʛليــــ ـــع الآخــــ ـــ ʱهʦ و مــ ــــʷارؗ ن وȃʺــــ

ʚʽفʻʱوال Ȍʽʢʵʱة في الʽابʳǽالإ 
  وتȘʽʶʻ أكʛʰأʨʡلتʱʴاج وق  ʗ تʱʴاج وقʗ أقل  زمʧ الإعʙاد ٤
 ) مʛʺʱʶ (العʺل والأثʛ غʛʽ مʙʴود   ) وقʱي( العʺل والأثʛ مʙʴود ʛ ـــــــالأث ٥

 ًوالʺʻفʚيʧ معاʱʶǽفʙʽ مʻها الأهالي  ʱʶǽ فʙʽ مʻها الʺʻفʚي ʧ الʛʰʵات ٦
٧ ʛʽʽغʱفي ال 

 الʺʱʳʺع
 ʛــــ ــــʙوث تغʽʽـــ ــــʹʺʧ حـــ ــــʧ  لا يʱـــ لؔـــ

 ʳʷǽع على العʺل الʨʢʱعي 
  على ʙاعʶǽالȋʛʷǼ للأفʹل ʛʽʽغʱأن ن  ʦʱه

ʰانʳالǼʧʽ ʱالاقȑادʸ و ʨȃʛʱالȑمعا 

 
  :أهميتها للكشافين    ) .أ ( 

  عهʺʱʳة مʽʺʻمة وتʙاف خʷؔال ʛاشʰأن ي.  
 ʙاعʶاف على تʷؔعه الʺʱʳʺل لʽʺʳال ʠعǼ رد.  
  اقاتʡ جهʨافتʷؔو ال ʛʽʵال ʨʴه نʰاهʨي مʺʻت 
 عل تʳافʷؔعهالʺʱʳاه مʳة تʽولʕʶʺر الʙقǽ  



 

١٠٧ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 افʷؔفي ال ʙجʨلهتʨح ʧه ومʶفʻافع لʻالح الʸال ʧʡاʨʺال . 
 اغ  تعʺل على شغل أوقاتʛاف لفʷؔامج هادفةالʛم افي بʙʵع تʺʱʳʺد والʛلف. 
  ʖʶؔافتʷؔةالʙيʙات جʛʰمهارات وخ .  
  علʳافتʷؔعه الʺʱʳه وصالح مʴالʸه الʺهارات لʚقادرا على مʺارسة ه ً. 
 افʷؔعل الʳإدرا ت ʛʲع وأكʺʱʳʺا الǽقʹا ʧا مȃʛق ʛʲةًأكʰاسʻʺل الʨلʴًكا لل. 

  :أهميتها للوحدة الكشفية    ) .ب ( 
 ʧʽافʷؔرات الʙقǼ ʝʴȄاجاته وʽʱاحȃه وǼ ةʽفʷؔام الʺʱف اهʛعǽ عʺʱʳʺعل الʳت. 
 هاʻع ʧʶʴاع الʰʢة الانʽʺʻʱع العام لʺʱʳʺة على الʽفʷؔة الʙحʨاح الʱانف. 
 س تʛغــ ʠعـــǼــʽاعʺʱالاج ʦʽام العʺـــل( ة القـــʛـــʱـــادرةاحʰʺوال ،ʛــʽʵالـــ،، وفعـــل الʙفـــي  ) ة والع

 . في مʱʳʺعهʦ ؗقʦʽ أجابʽة لʙفع عʳلة الʽʺʻʱةنفʨس أعʹاء الʨحʙة 
  ةʽفʷؔة ال ʛؗʴع والʺʱʳʺال ʧʽالعلاقة ب ʙʡʨت. 
 تȄʜʙعʺʱʳʺة في الʳʱʻʺاقة الʢال ʦʳع  حʺʱʳʺال ʥذل ʧء مʜة جʙحʨلأن ال . 
 اعيʺʱؔامل الاجʱوال ʧامʹʱال ʦعʙة ت ʛؗʴال ȏادʰʺقا لʽقʴت . 
  ʦاهʶـــة تـــʽʺʻاقـــاتفـــي تʢة الȄʛʷـــʰال ʧمـــ ʛـــʲأك ʧʽا فـــاعلʨنـــʨȞʽة لʙحـــʨاد الʛلـــة فـــي أفـــʲʺʱʺال 

ʦهʛʽغ. 
  فــي ʙاعʶاف تــʷــʱــاد اكʳǽȂو ʧʽافʷوالؔــ ʙالقائــ ʧــه ومعــه مــʽالعʺــل ف ʙعــǼ ــعʺʱʳʺحاجــات ال

  .أبʨاب جʙيʙة تʻفʚ عȄʛʡ ʧقها بʛامج نʨعʽة ʱʴǽاجها الʺʱʳʺع Ǽالفعل 

 
ʺʻمــــة وتʙــــالات خʳها مʰاســــʻــــار مــــا يʱʵة أن تʽفʷة الؔــــʙحــــʨلل ʧــــȞʺȄدة، وʙعــــʱة ومʛــــʽʰؗ ــــعʺʱʳʺــــة الʽ

ة   : مع الʺʧʽʸʸʵʱ فيئها  أعʹاوʻʱȄاسʖ معها لʻʱفʚʽه، ومʧ تلʥ الʺʳالات مʷارؗ

  : الʱʸال الʲʶي  .١
 ةʽعʨʱال Ǽةʽائȃʨاض الʛة الأمǽاʻان، والعʻوالأس ʦة الفʴʸǼ.  
  اضحʺلاتʛالأم ʙفال ضʡالأ ʦʽعʢت .  
  ةʽعʨʱالʛأضǼ ضʨعʰاب والǼʚار ال.  
  ةʽʴʸلات الʺʴة في ال   .الʺʷارؗ
  ةʽʴʸالʺعارض ال ʦʽʤʻت.  
 اتʽفʷʱʶʺة للʽارجʵادات الʽالعʺل في الع ʦʽʤʻج  ( تʴفي ال(.   

٢.   
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  : الʱʸال الاجʸʯاعي  .٣
 مʙʵال ʦǽʙالعامة في ةتق :  ʙاجʶʺال ،Șائʙʴالعامة  ،ال ʧالأماك.  
  اصةʵالات الʴفال ذو الʡة الأʙاعʶمȑ.  
  ة حʺلاتʽاعʺʱة الآفات الاجȃارʴم) : ʧʽخʙʱرات  ،الʙʵʺالإدمان، ، ال...   
  اتʰاسʻʺال ʦʽʤʻة في ت   . ، الʺعارضالʙورات الȄʛاضʽة، الʨʽم الʻʡʨياحʱفالات : الʺʷارؗ

  : الʱʸال الʭʻʮي   .٤
  اتحʺلاتǼة على الغاʤافʴʺال .  
  اه حʺلاتʽʺة على الʤافʴʺهلاك وتالʱالاس ʙʽشʛ.  
  حʺلاتʛʴʸʱال ʧم ʙʴال ʛʽʳʷʱة الʽʺʻوت .  
 افةʤئ حʺلات نʡاʨʷال .  
  ʛʢǼ ةʽعʨʱها قالʻفادة مʱات مع الاسǽفاʻال ʧم ʟلʵʱال.  
  ةȄʛʷʴات الʙʽʰʺل للʲام الأمʙʵʱالاسǼ ةʽعʨʱال.  

  : الʱʸال الʰقافي   .٥
  اهʺة فيʶʺة الʽالأم ʨʴامج مʛب.  
  ةʢʷالأن ʦʽʤʻجاناتتʛة والʺعارض  والʺهʽقافʲال.  
 الǼ امʺʱعي والاهʨال ʛʷاحةنʽʶةʽاخلʙال  ʧʽʻʡاʨʺال Ȑʙل .  
  ة في   .العʻاǽة Ǽالآثار حʺلات الʺʷارؗ

  : ئمʱال الʴلامة والʦʠار   .٦
  لامة والأمانʶامل الʨعǼ ةʽعʨʱال .  
  اهʺة فيʶʺللإغاثة ال ʛقف  
 ع للعʺل مع اʨʢʱني الʙʺفاع الʙل.  

  : مʱال الʠاقة   .٧
 ة لʽعʨʱة حʺلات الʽائȃʛاقة الؔهʢهلاك الʱاس ʧم ʙʴل.  
 ربʙʱاقة  الʢة للʛفʨاد مʨاج أدوات ومʱعلى إن .  

٨.   ȏادʶʯال الاقʱʸال : 
  ةȄʛʽʵاق الʨالأس ʦʽʤʻت.  
 ʙحʨاد الʛادة دخل أفȄʜوع لʛʷةوضع م.   
 رعʜاء مʷة  خاصة ةإنʽȃʛʱة لʙحʨالǼʧواجʙال، ʖالأران، ...   
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  هلاك حʺلاتʱالاس ʙʽشʛت.  
  لʱʷاء مʷإن ʛʽة صغʻȄʜاتات الʰاج نʱلإن.  
  ʛȄوʙلفاتتʵʺها والاالʻفادة مʱس. 

ة في الأسابʻع الʹʦعʻة والأǻام العالʻʸة   .٩   :الʵʸارؕ
  ةʽعʨʱع الʽلأسابʲافة   ( :مʤʻعات، الʛʰʱج، جʺع الʽʳʴمة الʙم، خʙالǼ عʛʰʱور، الʛʺال..  
 لʲة مʽʺام العالǽفل، (  :الأʢال ،ʧʽخʙʱة، الʴʸالخ... ال.   

   :ȎمʵارȂع تʹفʘ على مʦʯʴ الʦحʗة في الʗʸرسة أو الʱامعة .١٠
 رسةاʙʺالǼ دʙʳلاب الʢال الʰقʱس.  
 ة وʰʱȞʺال ʖʽتʛع تʽʳʷلاع اتʡاءة والاʛلاب على القʢل.  
 اخلʙʺات والʛʺʺال ʧʽȄʜت.  
 رسةʙʺفالات الʱاح ʦʽʤʻت. 
 رسةʙʺران الʙعلى ج ʧات مǼاʱؔة في إزالة ال  .الʺʷارؗ
  ضىʛʺارة الȄوع زʛʷم. 
  ʦصائ ʛʽʢوع  تفʛʷم.  

 

  :عʹʗ الȊʻʠʳʯ لʵʸارȂع خʗمة وتʹʻʸة الʸʯʱʸع    ) .أ ( 
أن ǽʹعʨا في أذهانهʦ عʙة " حʖʶ الʺʛاحل الʽʻʶة" ʖʳǽ على القائʙ الʷؔفي والفʽʱة والʰʷاب 

 :اعʰʱارات مهʺة للغاǽة عʙʻ الȌʽʢʵʱ لʛʰامج الʙʵمة، ومʻها 

 ،ʘ أنهــا الʺʢʻلــȘ الــلازم لʻʱفʽــʚ مــʛʷوعات الʽʺʻʱــةلا غʻــى عــʧ أداء الʵــʙمات العامــة حʽــأنــه  .١
زȄــادة الــʨعي بــʧʽ ؗــان أو ) الؔــʷافʧʽ   (هااكʱــʶاب خʰــʛات للقــائʺʧʽ بʻʱفʽــʚؗــان الهــʙف ســʨاء 

 .الʺʨاǼ ʧʽʻʡأهʺʽة ما تʦ إنʳازه مʧ خʙمات

قن تهʦʱ فـʛ الأشـʰال والفʽʱـان Ǽإدمـاج أنـʢʷة الʙʵمـة العامـة فـي بʛامʳهـا Ǽـʨʸرة أنه لابʙ مʧ أ .٢
ʰلا أكʙب ،ʛ دʙع ʚʽفʻʱامها بʽق ʧودمʙʴة مʽʺʻʱوعات الʛʷم ʧم . 

٣.  ʨȞǽ أن ʧم ʙوعات نأنه لابʛʷمـ ʚـʽفʻوت Ȍʽـʢʵʱم بʙقʱʺاف الʷؔال ʛالة وفʨʳال ʛائʷام عʺʱقاه
 .  الʽʺʻʱة أكʛʰ مʧ اهʱʺامها Ǽأداء الʙʵمة العامة

ً يʜول أثʛها تʺاما ʖʳǽ الاهʱʺام بʨʻع الʙʵمات العامة الʱي تقʙمها الʷؔافة للʺʱʳʺع ؗي لاأنه  .٤
 ʧȄʛاكــل الآخــʨإلــى تؔامــل وت ȑدʕلا (أو يــʲافــة مــʤʻوعات الʛʷمــ ʠعــǼ ــلʲأن ،) ًم ʖــʳǽ بــل 
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ʨȞǽً لها أثار Ǽاقʽة مادǽا أو معȄʨʻـا بȄʜـادة وعـي الʺـʨاʧʽʻʡ وتʽʺʻـة رغʰـʱهʦ فـي تʴقʽـȘ الهـʙف  ً ن
  .الȑʚ تʕدȑ الʙʵمة العامة مʧ أجله

 للآخــʧȄʛ لʽعʽــʨʷا فــي صــʨرة أفــʹل أو وتʨعʽــة إن خʙمــة الʺʱʳʺــع لʽــʗʶ مʳــʛد مــʶاعʙة تقــʙم .٥
 إنʺـا فقـȌ،  اقʱـʸادǽة ؗʺـا أن الʽʺʻʱـة لʽـʗʶ مʳـʛد عʺلʽـات ،نالآخǼ ʧȄʛقʽʺة الʱعاو في الʽʴاة

 الʺʱʳʺــع، وتــʨفʛʽ مــا ʱʴǽــاج إلʽــه مــʧ تــʙرʖȄ مــعكȞــل ) الؔــʷاف ( ًهــي أǽــʹا تʽʺʻــة الإنــʶان 
 .لʽعʺل مع الآخʧȄʛ مʧ أجل حʽاة أفʹل

  : خʗمة وتʹʻʸة الʸʯʱʸع عʹʗ تʹفʘʻ مʵارȂع   ) .ب ( 

أن ǽʹعʨا في أذهانهʦ عʙة " حʖʶ الʺʛاحل الʽʻʶة" ʖʳǽ على القائʙ الʷؔفي والفʽʱة والʰʷاب 
 :اعʰʱارات مهʺة للغاǽة عʙʻ تʻفʚʽ بʛامج الʙʵمة، ومʻها 

 .الاسʱعانة Ǽالʺʧʽʸʸʵʱ عʙʻ تʻفʚʽ الʺʛʷوعات .١

  .ʺع  ومع احʽʱاجات الʺʨʱʳحʙةأن يʻʱاسʖ الʺʛʷوع مع إمȞانات ال .٢

 .تʨحʙʽ الʺفاهʦʽ والʺʢʸلʴات بʧʽ جʺʽع مǽ ʧقʨم بʻʱفʚʽ الʺʛʷوع  .٣

ة فعلʽة عȘȄʛʡ ʧ الʺʺارسة Ǽعʙʽا عʧ الʦʽʤʻʱ الȞʷلي  .٤ ة أعʹاء الʷؔافة مʷارؗ  .مʷارؗ

٥. ʚــــʽفʻʱـــة ال ــات ،الʢʵʱــــȌʽ الʺʱؔامــــل والــــʷامل للʺــــʛʷوع قʰــــل عʺلʽـ  وȄــــʷʺل ذلــــʥ أخــــʚ الʺʨافقــ
 . والʨʱثȘʽ الʛسʺʽة، والʨʻاحي الإعلانʽة والإعلامʽة

تʨجʽه الʛȞʷ لؔل مʧ ساهʦ في الʺʷارȄع حʱى لʳǼ ʨهʙ صـغʛʽ سـʨاء مـʧ داخـل الʨحـʙة أو  .٦
 .مʧ خارجها 

  .نʖʳǽ أن ʨȞǽ الʺʛدود مʧ مʷارȄع الʙʵمة والʽʺʻʱة أكʛʰ مʧ الʺʛʸوف علʽها  .٧
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 
  

 :سيالʗʮʸأ الأسا
،ʥلʚــȃو Ȍها القــادة فقــʛيʙاب يــʰʷــة للــ ʛؗح ʗʶــʽعʺها القــادة؛ وهــي لʙة يــʽابʰــة شــ ʛؗة هــي حʽفʷــة الؔــ ʛؗʴم  الʙتُقــ

ًالʷؔفʽة إمȞانʽة وجʨد مʱʳʺع تعلʦ مʧ الʰʷاب والقادة الʚيǽ ʧعʺلʨ معا   الʴʺاس والʛʰʵة  إʡار مʧ الʛʷاكة بʧʽفين
 ʰʷاب لأȑ جʺعʽــة ؗـــʷفʽة وʽʻʡـــة وفـــي الهʽاكـــلʳǽــʖ أن يـــʻعʝȞ هـــʚا الʺʰـــʙأ الأساســـي فــي ؗـــل مـــʧ بـــʛامج الـــ

ة الʷؔفʽة ʛؗʴة للʽʺة العالʺʤʻʺة للȄالإدار 
 

ة الـــʰʷاب   قــʛارات الʺــʕتʺʛات الؔـــʷفʽة فـــي القـــʛار مــʛات عʙيــʙة اتʵــاذ فــيلقــʙ تــʦ تʻـــاول مــʶألة مــʷارؗ
 قــʙ أعقــʖ ذلــʥ سلــʶلة مــʧ، و١٩٦٩ / ١٣ القــʛار رقــʦ فــي  وعلــى وجــه الʙʴʱيــʙ، ١٩٦٩ العالʺʽــة مʻــʚ عــام

ة الʰʷاب اعʛʱفʗ الʱي“القʛارات   تʳـʙʶت والʱـي )١٩٨٨/١٥ القـʛار رقـʦ(”  القʛاراتاتʵاذ في Ǽأهʺʽة مʷارؗ
ة الأعʹاء الʰʷاب “ إقʛار في   )  ١٩٩٣/ ٢رقʦ  القʛار(”  القʛاراتʵاذ فيسʽاسة مʷارؗ

ة الـʰʷاب علـى الʺـʨʱʶ اتʵاذ ، تʦ Ǽ١٩٩٣عʙ عام   فـي يالعـالʺȐ سلʶلة مʧ الإجʛاءات لʙʱعʦʽ مـʷارؗ
ــة الؔــʷفʽة  هʽاكــل الʺʤʻʺــة ʛؗʴــة للʽʺــل  (العالʰاب قʰʷــة للــʽʺة العالʽفʷوة الؔــʙــʻال ʙعقــ ʦʱفة خاصــة، فــʸــǼ

 ʛʺتʕʺفيالʷؔالعالʺي  ال ʦة وتـʛاشـʰـابمʵʱانʧعـة مـʨʺʳاب "٦ " مʰʷالـ ʧمـ ʧȄارʷـʱʶة فـي مʽفʷـة الؔـʻʳالل 
ـــة ًأقـــʛت ذلـــʥ أǽـــʹا العʙيـــʙ مـــʧ الأقـــالʦʽ الʱ وقـــʙ ) ٢٠٠٥العالʺʽـــة مʻـــʚ عـــام  ʛؗʴـــة للʽʺـــة العالʺʤʻʺعـــة للǼا

  ومʨʺʳعة الʺʷʱʶارʧȄ الʰʷاب ”نʙوة الʰʷاب“الʷؔفʽة وعʙلʗ مفهʨم 
ة الـʰʷاب ؗأولȄʨـة الʷؔفي الʺʕتʺʛ في ، ٢٠٠٢وفى عام   العالʺي الʶادس والʲلاثʧʽ، تʦ إقـʛار مـʷارؗ

ــة الؔــʷفʽة، وقــʙ أعقــʖ ذلــʥ قــʛاران حــʨل مــʷار  أولــىإســʛʱاتʽʳʽة ʛؗʴــة للʽʺــة العالʺʤʻʺاب للʰʷار  (ؗة الــʛالقــ
 ʦ٢٠٠٥ / ١١رقʦة ،)  ٢٠٠٨/١٤  ورقȄار رؤʛا إقʹǽأ ʦةً وتʽʳʽاتʛʱسȂاب وʰʷة ال  القـʛار اتʵاذ في مʷارؗ
ان بʽان الʛؤȄـة علـى الʴʻـʨ الʱـالي، ٢٠١١/٨  القʛار رقʦفي  فـييـʦʱ تʺȞـʧʽ الـʰʷاب لʢʱـʛȄʨ قـʙراتهʦ  "( :وؗ

ـــاتهʦ ودمــــج الـــʷفـــي تـــʕثʛ الʱـــي القـــʛارات اتʵـــاذمʳـــال  ʽاب  حʰــةفـــي ــات فـــي القـــʛار  اتʵـــاذ عʺلʽـ  الʺʨʺʳعــ
ʨ فʽها ʻȞʺǽ ʘʽʴǼهʦ الʺʶاهʺة Ǽفاعلʽة وȃقʨة الʱيوالʺʕسʶات   )١(” ) أفʹل  خلȘ عالʦفين ʷǽارؗ

 ʛʺتʕالʺــــ ʛــــة، أقــــȄؤʛالإضــــافة إلــــى الǼ فيوʷــــارا العــــالʺي الؔــــʡةً إʽʳʽاتʛʱاب لإســــʰʷاك الــــʛــــي إشــــʱوال 
 تʧʽʶʴ الفʛص الȄʨȃʛʱة الʺʱاحة للʰʷاب فيفʽة الʽʻʡʨة سʨف تʶاعʙ الʳʺعʽات الʷؔالʱي أوضʗʴ الʱʻائج 

 ، تـʦ إجـʛاء تقʽـʦʽ ٢٠١٣وفـى عـام  ) ٢ الʺلʴـȘ فـيعلى وصف مفʸل لهـا  ʧȞʺǽ الإʡلاع ( الʷؔفʽة في
ة الــʰʷاب  ــة الؔــʷفʽة  الʺʤʻʺــةفــيشــامل لʨضــع مــʷارؗ ʛؗʴــة للʽʺاحــا ، العالʳن ʦʽــʽقʱــائج الʱن ʗʴأوضــ ʙًوقــ

                                                 
 )٣( القرار الصفحة رقم اتخاذ فياركة الشباب مش:  بعنوان ٣٩ ال العالمي الكشفي للمؤتمر ١٤وثيقة رقم  1
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 وفــى الأقــالʦʽ الʱاǼعــة للʺʤʻʺــة العالʺʽــة العــالʺيȐالʺــʨʱʶ  ًʺــʙʵʱʶمة حالʽــا علــىًمʴــʙودا للآلʽــات والأدوات ال
ʧم ʙȄʜل مʚدافعا إلى ب ʥؗان ذل ʙة وقʽفʷؔة ال ʛؗʴد  ًللʨهʳـاه فيالʳـا اتʻʳهʻم ʧʽʶـʴة فـي ت  مʳـال مـʷارؗ

ة الʷؔفʽة وخاصة تʙʳيʙفيالʰʷاب  ʛؗʴة للʽʺة العالʺʤʻʺا  الʙة بʢقʻؗ اʻيʙاب لʰʷة ال  ǽةسʽاسة مʷارؗ

 

 :لمعرفة الغرض من هذه السياسة، يجب علينا دراسة التعريفات التالية 
ن الؔـــʷفʽة إلـــى ؗـــل الفʽʱـــان الـــʚيǽ ʧʺارســـʨ الʛʰنـــامج فـــي ) youth( ” الـــʰʷاب“تـــʛʽʷ ؗلʺـــة  : الـــʮʵاب -

ʨــȃʛʱالȑ ــةفــي ʛؗʴــالي ي  الʱالȃاب، وʰʷــة الــʽʺʻة علــى تʽفʷداخــل الؔــ ʦعلʱات الــʛــʰخ ʜــ ʛؗة وتʽفʷهــي الؔــʱʻ
 )فهـǽ ʨــʷʺل مʛحلـة الʢفʨلـة والʺʛاهقــة ومʛاحـل الʰلــʨغ الʺȞʰـʛة فقــȌ(الʨʳالــة  بʛنـامج الـʰʷاب عʻــʙ مʛحلـة

ــة ـــة للʽʺʻʱـ ًالʵʷـــʽʸة الʺʛاحـــل الــــʽʻʶة داخـــل الؔـــʷفʽة والʱـــي قـــʙ تʱʵلـــف تʰعــــا  وتʴـــʙد الʺʛاحـــل الʺʱʵلف
علــى (  الؔــʷفʽة الʽʻʡʨــة الʱــي تعʺــل فʽهــا الʳʺعʽــات للاخʱلافــات الʲقافʽــة والʺʴلʽــة والʯʽʰــات الʺʱʵلفــة

 ʧســ ʧمــ ʛــا فــي العʺــʰاحــل تقــع غالʛʺأن ال ʧمــ ʦغʛلʺــة ( ً عامــا٢٦  إلــى٥ًالــ  ) youth( ” الــʰʷاب“وؗ
عʻــʙما نــYoung People (  ʛʽʷ( ” الفʽʱــة و الــʰʷاب“أكʲــʛ عʺʨمʽــة، بʻʽʺــا نʴــʧ نــʙʵʱʶم مــʢʸلح 

 ʧʽالأعʹاء الفاعل ʧʽافʷؔة أو إلى الȄʨʹإلى الع 
 حـــالات قلʽلـــة قـــادة  فـــي(نهـــǼ ʦـــʸفة أساســـʽة مʨʢʱعـــʨ :  قـــادة القʻـــادات، القـــادة، القʻـــادات الʙاشـــʗة -

ʨغـــʛفʱأو  ) نم ʧيʙاشـــʛالقـــادة ال ʦاب أو دعـــʰʷامج الـــʛبـــ ʦǽʙأو تقـــ ʛȄʨـــʢل تʽهʶوتـــ ʦدعـــ ʧعـــ ʨلʨʯʶنمـــ
 ) ٢( هʽاكل الʳʺعʽة

لأصــغʛ  الــʰʷاب للʺʛاحــل العʺȄʛــة ابʛنــامجن هــʦ الــʰʷاب الــʚيǽ ʧقʨمــʨ بʨضــع وتʻفʽــʚ  :القــادة الــʮʵاب -
ʨ  ًسʻا، أو  دعʦ القادة الʛاشʙيʧ الآخʧȄʛ أو الهʽاكل الʽʺʽʤʻʱة وفى هʚه الʴالة، يـʛتȌʰ القائـʙ فينʷǽارؗ
 )٣( يʕدǽه ǼالʽʻاǼة عʧ الʳʺعʽة الʺعʽʻةالǼ ȑʚالʙور 

ــʙ علــى هــي  :إشــʙاك الــʮʵاب - ʕؗــة تʽارة عʺلʷــʱاهʺة اسʶللʺــ ʦصــة لهــʛتاحــة الفȂاب وʰʷارات فــي الــʛالقــ 
 اتهʦحʽفي  تʕثʛ الʱي

ة الــʮʵاب -  فــي Ǽفاعلʽــة الاشــʛʱاك تقــʨم علــى تʺȞــʧʽ الــʰʷاب مــʧ الʱــي عʺلʽــة بʻــاء القــʙرات هــي :مــʵارؕ
  مʱʳʺعهʦفي حʽاتهʦ وحʽاة الآخʧȄʛ في تʕثʛ الʱيالقادة الʛاشʙيʧ لاتʵاذ القʛارات  الʺʨʯʶلʽة مع

ة هامـة وȂشـʛاك دائـʦ للـʰʷاب هي  :دمج الʮʵاب - قـʱهʦ وذؗـاءهʦ ن ǽـʱʶغلʨ فʽـه والـȑʚ العʺـل فـي مـʷارؗ
ʦهʰاهʨوم  ʛـʽʽاث تغʙلإحـ ʦراتهʙوق ʦـابيومهاراتهʳǽج فـي إʱـʻمـا ي ʨوهـ ʧȄʛـاة الآخـʽاصـة وحʵال ʦـاتهʽح 

 ʧعʦهʡاʰارتʨالق Ȑ ةʻʽة معǽان أو غاȞأو م ȋاʷأو ن ʟʵأو ش ʧʽمع ʛؔفǼ 

                                                 
   ٢٠١١السياسة العالمية للقيادات في الحركة الكشفية الصادرة عن المنظمة العالمية للحركة الكشفية عام  2
   ٢٠١١السياسة العالمية للقيادات في الحركة الكشفية الصادرة عن المنظمة العالمية للحركة الكشفية عام  3



 

١١٤ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

 مــʧ خلالهــا ʱȞǽــʖʶ الــʰʷاب القــʙرة الʱــي عʺلʽــة ثقافــة هȞʽلʽــة تʵــʟ الʨʱجهــات هــي  :تȜʸــʥʻ الــʮʵاب -
 حʽـاتهʦ وحʽـاة الآخـǼ ʧȄʛʺـا فـʽهʦ الـʰʷاب والقـادة فـيوالʸلاحʽة لاتʵـاذ قـʛارات وتʻفʽـʚ الʱغʽʽـʛ  لʶلʢةوا

ʧيʙاشʛال 
  يمكن إدراك وفهم مشاركة الشباب، ومشاركة الشباب ودمج الشباب وتمكـين الـشباب بـشكل مختلـف:ملحوظة 

ـــة ويعـــرض الملحـــق اســـتنادا   فهـــمفيتعريـــف هـــذه المفـــاهيم المفيـــدة  ثلاثـــة نمـــاذج ل)١( علـــى ســـياق وثقافـــة كـــل بيئ
 الأساليب والمناهج المختلفة لتعريف هذه المصطلحات

ــة الؒــʵفʻة - ʙؕʲــي ال ــʮʵاب ف ــامج ال  هــʨ مʳʺــل فــʛص الــʱعلʦ الʱــي ǽــʽʢʱʶع أن ǽــʱʶفʙʽ مʻهــا الفʽʱــة بʙن
ة ) ما( والʰʷاب ʛؗʴف الʙه Șʽقʴʱل ʦʺص ʙلʺاذا(وق( ةʽفʷؔقة الȄʛʢخلال ال ʧم ȘʰʢȄو ،)فʽك( 

- Ȃʙʠةالʻفʵــةهــي) ٤ (قــة الؒــʽالʱــة الʢǼاʛʱʺال ʛاصــʻخــلال الع ʧــة مــʽاتʚــة الʽȃʛʱرج للʙــʱــام مʤن  : ʨنالقــان
ʙعـــʨـــار  والʡة والإʛʽغʸعـــات الـــʨʺʳʺـــام الʤالʺʺارســـة ونǼ ʦعلʱوالـــ ʧʽʽفʷالؔـــʜمـــʛالȑ مʙقـــʱي والʸـــʵʷال 

ʦلاء ودعʵاة الʽالقادة  وح. 

 
ة الــʰʷاب علــى ؗافــة الʺــȄʨʱʶات تــʱʶهʙف هــʚه الــ ــة الؔــʷفʽة مــʧ فــيʽʶاسة تــʙعʦʽ وتأكʽــʙ مــʷارؗ ʛؗʴال 

ʦǽʙاهــات لهــا  خــلال تقــʳهــات والاتʽجʨʱال ʛʽفʨفــيوتــ ،ʗقــʨال ʝة وفــى نفــʽفʷــة الؔــ ʛؗʴــة للʽʺــة العالʺʤʻʺال 
ًدورا هامـــا ؗʺʛجـــع  تلعـــʖ هـــʚه الـــʽʶاسة ًȑشـــادʛʱـــة اسʽʻʡʨة الʽفʷـــات الؔـــʽعʺʳفـــي للȄʨـــʢʱامهـــا بʽـــاء قʻأث  ʛ

ʥلʚـــ ة  سʽاســـاتها الʽʻʡʨـــة وؗ ـــة الؔـــʷفʽة لʴʱـــʧʽʶ مʺارســـات مـــʷارؗ ʛؗʴـــة للʽʺـــة العالʺʤʻʺعـــة للǼاʱال ʦʽالأقـــال
 الʰʷاب بها

ـــة للـــʰʷاب يـــʙيʛها القـــادة فقـــȌ، فـــإن هـــʚه  ʛؗح ʗʶـــʽعʺها القـــادة ولʙة يـــʽابʰـــة شـــ ʛؗة حʽفʷإن الؔـــ ʘـــʽح
Ȑو الʛʰʵة تʰادل الʺعارف والʺهارات تʙؗʕ على أهʺʽة خلȘ بʯʽة تعاونʽة ʽʢʱʶǽع فʽها ؗل الʰʷاب ذ الʽʶاسة

  وȄʛʢȃقة مʻʱاغʺة ومʶʱقة ʽʰʡعيȞʷǼل 
 

 
نالـــʰʷاب هـــʦ أهـــʦ أعـــʹاء الʺʱʳʺعـــات؛ إنهـــʦ الʺʨاʻʡـــʨ الفـــاعلʨ القـــادرو علـــى الʺـــʶاهʺة Ǽقـــʨة  ن  فـــين

نقــʹاǽا الʺعاصــʛة الʱعــاو بــʧʽ ً تʱعــʛض لهــا مʱʳʺعاتʻــا حالʽــا ومــع ذلــʥ، تʢʱلــʖ الالʱــيالʴʱــǽʙات  مʨاجهــة
ة الʰʷاب  الأجʽال لإʳǽاد  ذȑ القʛار أكʛʲ مʧ اتʵاذ عʺلʽة فيحلʨل لهʚه القʹاǽا وهʻا تʱʹح أهʺʽة مʷارؗ

  .قʰل

                                                 
 ، ٢٠١١ دستور المنظمة الكѧشفية، ينѧاير في تضمن الطريقة الكشفية المنصوص عليها الذيأن الإصدار  على الرغم من 4

 الكѧشفيما مع التفسير مѧن حيѧث الطريقѧة والخѧصائص الأساسѧية للحركѧة الكѧشفية، وهѧو منѧشور للمكتѧب  يختلف إلى حد
 ًالأكثر شيوعا  وهو١٩٩٨، سبتمبر العالمي



 

١١٥ الʙراسة الʺʱقʙمة للʷارة الʽʰʷʵة       * 

ة الʰʷاب الفʛصة للʰʷاب لʨȞʽ لهʦ ؗلʺة مʕثʛة  ـʚلʥ الʱي القʹاǽا فينوتʨفʛ مʷارؗ  تʵـʟ حʽـاتهʦ وؗ
 مهـارات ومعـارف اكʱـʶاباء للقـʙرات ʽʴǼـʘ تʺȞـʧ الـʰʷاب مـʧ  مʱʳʺعاتهʦ إنها عʺلʽـة بʻـفيالآخʧȄʛ  حʽاة
افʽة ʽʢʱʶǽعʨ مʧ خلالها دعʦ ثقʱهǼ ʦأنفʶهʦ وʱȄعلʺʨ أن ʨȞǽنʨا مʨʯʶلʧʽ عʧ مʱʳʺعاتهʦ وافʽة نوؗ  ن

ة الــʰʷاب  ʨا اتʵــاذ فــيًأخʽــʛا، تعʺــل مــʷارؗ  القــʛار علــى تʴفʽــʜ الــʰʷاب لʨȞʽنــʨا مــʨاʧʽʻʡ فــاعلʧʽ وȄــʙرؗ
 ʺلʨنها ؗأفʛاد تʳاه الʺʱʳʺع Ȟؗل ʴǽالʱيالʺʨʯʶلʽة  أهʺʽة

ة الــʰʷاب علــى ثلاثــة مــȄʨʱʶات مʛʱاʢǼــة ــة الؔــʷفʽة، يــʦʱ مʛاعــاة مــʷارؗ ʛؗʴــة للʽʺــة العالʺʤʻʺوفــى ال ،
ة ȑالʨȃʛʱ والʺʕسʶيوهى  ـل مـʧ هـʚه الʺـȄʨʱʶات يʱـʹʺʧ أهـʙافا مʱʵلفـة لʺـʷارؗ ً وعلـى مـʨʱʶ الʺʱʳʺـع وؗ Ȑ

ʜ ؗل ʛؗȄاب وʰʷال ʜʺال ʧـة مـʻʽعـة معʨʺʳعلـى م ʨʱʶمȐ عـاتʺʱʳʺوال ʧيʙاشـʛاب والقـادة الʰʷالـ ʧـا لؔـل مـǽا
ʧاق أوسع مʢاب  على نʰʷة ال   القʛاراتʵاذ فيخلال مʷارؗ

 

 Ȍʰتʛة، تــʽفʷالؔــ ʛــʤوجهــة ن ʧة مــʽفʷدة خــارج وداخــل الؔــʙــʴاب، مʰʷة الــ هʻــاك عــʙة أســʰاب لʺــʷارؗ
ة الʰʷاب الأسʰاب  :الʱالʽة ʸǼفة خاصة ʷʺǼارؗ

  تمع ؟فية الشباب لماذا مشاركĐا  
o ابʮʵر الʦʢʹل ومʻʰʸʯاب والʮʵال ʦقحق   

 Șــʴاب الʰʷالــ ʥلــʱʺǽع فــيʨʺʶت مــʨصــ ʦلهــ ʨــȞǽ ة وأن  تــʕثʛ فــʽهʦ الʱــي القــʛارات اتʵــاذ فــين الʺــʷارؗ
ʙأحــ ʨا هــʚوهــ  ʦة لهــʽالأساســ ʨقــʴـــات ) ٥(قالʺʤʻʺــيوفــى الʱز الʜافة، تعـــʷــل الؔــʲاب مʰʷعلــى الــ ʜــ ʛؗت 

ة الʰʷاب   والʱـيلقʛار الأفʹل، وتʳعل مʧ الʺʺʧȞ الʨʸʴل على مʤʻـʨر ورؤȄـة الـʰʷاب ااتʵاذ  فيمʷارؗ
  يʕمʧالʱيتʱʵلف عʧ تلʥ الʛؤȄة 

نبهــا القــادة الʛاشــʙو فــʹلا عــʧ ذلــǽ ʥعʰʱــʛ الــʰʷاب عــادة أشʵاصــا ǽفؔــʛو  ًن ولــʚلʥ ” قخــارج الــʙʻʸو“ً
 على الʺʶاهʺة Ǽالأفؔار الʙʳيʙة الʺلهʺة والʺʙʰعة لʙيهʦ القʙرة

o هاراʸال ʙȂʦʠاداتتʻاب والقʮʵة للʻابʱǻاهات الإʱت والات 
 ʛـــʽʽوتغ ʦراتهʙقـــ ʦʽعʙلعـــات أعلـــى وتـــʢحـــات وتʨʺʡ لʽȞʷـــʱاب لʰʷــة للـــ ة الـــʰʷاب الفʛصـ تʱـــʽح مـــʷارؗ

ʦاهاتهʳات 
ة الــʰʷاب   تــʙعʦʽ الــʰʷاب لقــʙرات ومهــارات حــل الʺــȞʷلات والــʙفاع عــʧ آرائهــʦ فــيكʺــا تــʶاعʙ مــʷارؗ

ة  ُّ الʺʰʱــادل فــʹلا عــʧ ذلــʥ، تؔــʧ الاحʱــʛاموذلــʥ لʵلــȘ بʯʽــة مــʧ ، حــʨارات فعالــة مــع القʽــاداتفــي والʺــʷارؗ ً

                                                 
  ١٢ المادة – ميثاق الأمم المتحدة بشأن حقوق الطفل في، فقد ورد هذا الحق طالما أن الأمر يخص الشباب 5
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ة هــʕلاء الــʰʷاب  علــى وانفʱــاحهʦمــع دعــʦ ثقــʱهʦ ) الʺــʨʯʶلʽة عــʧ أفعــالهʦ( روح الʺʰــادرة اتʵــاذمــʧ  الʺــʷارؗ
 ʧȄʛ٦(الآخ( 

ة الـــʰʷاب للقʽـــادات Ǽالʰـــʙء  ــة مـــʷارؗ ـــʶʺح عʺلʽـ ʧʽفـــيوت اء رئʽـــʧʽʽʶ / فهـــʦ الـــʰʷاب ؗʺـــʷارؗ ʛؗفـــيشـــ 
ة الــʰʷاب مــʧ الʱــʜامهʦ  امʱʳʺعــاتهʦ ؗʺــ  ودفــع ʡاقــاتهʦ للأمــام عʻــʙ رؤȄــʱهʦ نفــʝ الــʚاتيتــʙعʦ عʺلʽــة مــʷارؗ

 )٧(ًالأصغʛ سʻا   الأجʽالفيالʴʺاس 

o امةʗʯʴʸة الʻʸʹʯة والʻلʦʭʴʸالǺ اسʴالإح ʤʻعʗت 
ة الʰʷاب، تʙؗʕ الʺʱʳʺعات على الإحʶاس Ǽالʺʨʯʶلʽة الاجʱʺاعʽة بʧʽ الʰʷاب تʳـاه  مʧ خلال مʷارؗ

ة الʰʷاب ا الʽʺʻʱة  تʢـʛȄʨ فـي مʛحلـة مȞʰـʛة تـʶاعʙهʦ فـي القʛار اتʵاذ فيلʺʙʱʶامة جʙيǼ ʛالʛؗʚ أن مʷارؗ
ʦاغʺا كفاءتهʻاسقا وتʻا وتʳدم ʛʲعات أكʺʱʳم Șلʵة وتʽاعʺʱًالاج ً ً 

 الʳلاصة
ــات مــʶاهʺة الــʰʷاب  ــʙعʽʺها ǼــȞʷل مʻاســʖ، وȂتاحــةهــي الʺʱʳʺــع فــيإمȞان ــة حقــا عʻــʙما يــʦʱ ت  ً إمȞانــات هائل

تــʙعʦʽ  هــʦ وتــʨفʛʽ الــʙعʦ مــʧ جانــʖ مʱʳʺعــاتهʦ وفــى إʡــار الــʛʷاكة فʽʺــا بʽــʻهȞʺǽ ،ʦــʧ للقʽــادات والــʰʷابالفʛصــة ل
 ʛـʽʽغʱاث الʙحــȂو ʦومعـارفه ʦفــيمهـاراتهȘــʽقʴت ʨـʴالعʺــل معـا ن ʦلهـ ʧــȞʺȄاهـات، وʳلـف الاتʱʵامة  ً مʙʱʶـة الʺــʽʺʻʱال

ʦعاتهʺʱʳʺاة أفʹل لʽح Șوخل 
  الʺʱʳʺعـــاتفـــيلـــى الؔــʷفʽة والʳʺعʽـــات الؔـــʷفʽة الʽʻʡʨــة الʺʨʱاجـــʙة وȞʺȄــʧ أن تـــʻعʝȞ هـــʚه الʺʜاǽــا والفʕائـــʙ ع

ʚلʥ الʺʶاهʺة    تʻʽʶʴهافيالʺʱʵلفة وؗ

   الكشفية؟فيلماذا مشاركة الشباب  
o اةʻʲأجل ال ʥة مʻȁʙʯال 

ة الـــʰʷاب   لʻʱفʽـــʚ مهʺـــة الؔـــʷفʽة ومـــʧ خـــلال الأساســـي القـــʛار العʻـــʛʸ اتʵـــاذ فـــيتعʰʱـــʛ مـــʷارؗ
ʦعʙاب، يـʰʷة ال خلـȘ بʯʽـة تعلـʦ آمʻـة Ȟʺǽـʧ فʽهـا إتاحـة الفʛصـة للـʰʷاب لʽـʨʴʰʸا قـادرʧȄ القـادة  مʷارؗ

ًالʺʱʳʺع يلعʨʰ دورا إʳǽابʽا فʽهفي على تʴقȘʽ ذاتهʦ ؗأفʛاد  ً  ن

o ةʚʻʸقة مȂʙʟ: 
ة   اخʽʱار الأنʢʷة وتقʦʽʽ حʽـاة الʺʨʺʳعـة وتʙʴيـʙ فيداخل الʨحʙة، ʽʢʱʶǽع ؗل الʷؔافʧʽ الʺʷارؗ

ʙاعــʨالق ʚؗــل هــ ʨنالعامــة علــى أن تؔــ ʛʸــʻاب ؗعʰʷة الــ  فــي أساســيه الأنــʢʷة داعʺــة لأهʺʽــة مــʷارؗ
 الȄʛʢقة الʷؔفʽة

                                                 
المنظمة الدولية لصحة الأسرة بالتعاون مع المدافعين عن  ( ٢٠٠٨) التقييم والتخطيط والتنفيذ : دليل مشاركة الشباب 6

  الي التحقوق الشباب،مدعومة من جانب صندوق الأمم المتحدة للسكان متوافر على الرابط
youth_participationpdf/2008/http://wwwunfpaorg/webdav/site/global/shared/documents/publications  
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o  ابʮʵة الʗاعʴةفيمʻاتʻʲهارات الʸال ʙȂʦʠوت ʤʻام للقʢوضع ن : 
ة   إʡــار مــʧ فــي قــʦʽ العʺــل اكʱــʷاف القــʛار، ǽــʽʢʱʶع الــʰʷاب اتʵــاذ عʺلʽــة فــيمــʧ خــلال الʺــʷارؗ

Șــʽقʴʱل ، ة والإنــʸات لآراء  نالʱعــاو ʛؗʱʷاف الʺــʙل إلــى الأهــʨصــʨلل ʧȄʛوالآخــ ʠعʰالــ ʦعــʹهǼاتفــاق 
ً لʴʱقʽـȘ الإنʳـازات معـا بـʙلا مـʧ الʳʺاعيالعʺل  وتʰادل الʺهارات وتʹافʛ، للآراء  الʛʱقـي نʴـʨ الـʶعيً
ة الʰʷاب فـʛصالʚاتي نبʻـاء القـʙرات بـʧʽ ؗـل مـʧ الـʰʷاب والقʽـادات ʽʴǼـʘ يʻȞʺʱـʨ   فقȌ وتʙعʦ مʷارؗ

  ȄʛʢǼقة إبʙاعʽة مʛؔʱʰة ومهارات القʽادة والʨʱاصل ل الʺȞʷلاتًمعا مʧ تʛȄʨʢ الʺهارات الʽʴاتʽة مʲل ح

o ةʻفʵؒات الʻعʸʱالǺ لʸات العʻة وآلʻʟاʙقʸǻʗارسات الʸʸال ʥʻʴʲت 
ً عامــا ومعʤʺهــǽ ʦقــʨم ٣٠ معʤــʦ الʳʺعʽــات الؔــʷفʽة، هʻــاك نــʰʶة ʽʰؗــʛة مــʧ القــادة تʴــʗ ســʧ فــي

 ،)الʨحʙات(الأساسي القاعȐȑʙالʰʷاب على الʺʨʱʶ  بʱقʦǽʙ بʛامج
 ʧʶو صغار الʛوالأعʹاء الآخ ʦا هʨ  عʺلʽة دǽʺقʛاʽʡة تʶʺح لهǼ ʦالʱعʛʽʰ عʧ فينوȂذا لʷǽ ʦارؗ

ــʚلʥ  آرائهــʦ حــʨل  والإدارة للʳʺعʽــة الؔــʷفʽة، الإســʛʱاتʽʳʽةاحʽʱاجــات الــʰʷاب وأهʺʽــة بــʛامج الــʰʷاب وؗ
ة ʛؗʴاجه الʨف تʨʶف ʛʡاʵة ثلاثة مʽفʷؔال: 

-  ʧيʚلاء الʕه ʧات مʺʽʽل على تقʨʸʴو الʙنب ʨʱʶعلى الʺـ ʨعʺلǽȐ ن، سـʨف Ȟǽـʨ القـادة القاعـȑʙن
ʛʽقة  غʽات دقʽʳʽاتʛʱووضع اس ʙيʙʴعلى ت ʧȄقادر 

-  ʙفقـǽ فʨʶفـ ،ʦهʽات إلـʸوالإنـ ʦآرائهـ ʧعـ ʛʽʰعʱصة الʛف ʧاب مʰʷمان الأعʹاء والقادة الʛح ʙʻع
ـʨ الؔـʷافة علـى الفـʨر وعʻـʙما يȄʜـʙ معـʙل  هʕلاء ʛؗʱȄو ʜـافʴاب الʰʷنالأعـʹاء والقـادة الـʸافانـʛ 

ʧنامج  القادة مʛʰدة الʨر جʨهʙإلى ت ʥذل Ȑدʕف يʨʶة، فʽفʷؔال 
ــǽ ʦــʢʱʶع الــʰʷاب مʺارســة  - ــʱعلǼ ʦالʺʺارســة إذا ل Ȑ القــʛار علــى الʺــʨʱʶ اتʵــاذتقــʨم الؔــʷافة علــى ال

ȑʙأن فــي  القاعــ ʦهʻقــع مــʨʱʺال ʧمــ ʨــȞǽ ʧفلــ ،ʛالعʺــ ʧة مــʛــȞʰحلــة مʛنم“ ʧʽʻʡاʨــأة مــʳا فʨʴʰʸــǽ
 ʧʽ ن عاما دو اكʶʱاب ȞʷǼل مȘʰʶ الʺهارات اللازمة ٢١ أو ١٨أو  ١٦سʧ في مʨʯʶلʧʽ ومʷارؗ ً

ة   ”)٨( تʨلى الʺʨʯʶلʽاتفيوالʺʷارؗ
 الʳلاصة

ة الـــʰʷاب   واحʱـــʛام الؔـــʷفʽة، فإنʻـــا لا نقـــʨم بʴʱقʽـــȘ مهʺʻʱـــا فـــي القـــʛار اتʵـــاذ عʺلʽـــة فـــيمـــʧ خـــلال مـــʷارؗ
 الʴـʨار فـي قـʙرات لـʙيهʦ ودمʳهـʦ ًالؔـʷفʽة، بـل إنʻـا نـʙعʦ ؗـلا مـʧ الـʰʷاب والقʽـادات للʨصـʨل لأقـʸي الȄʛʢقة

  الʳʺعʽات الʷؔفʽةفي آلʽات العʺل والʺʺارسات الǽʙʺقʛاʽʡة فيللʺʶاهʺة الإʳǽابي 

o الʻالأج ʥʻار بʦʲال ʤدع 
نȞʺǽــʧ تʴقʽــȘ مهʺــة الؔــʷفʽة Ǽأفــʹل Ȅʛʡقــة عʻــʙما Ȟǽــʨ هʻــاك شــʛاكة حقʽقʽــة فعالــة بــʧʽ الــʰʷاب 

لة بʻʽهʦ إذا أتʗʴʽ لؔل مʻهʦ الفʛصة لʰʱادل الأفؔار القʽʺـة  Ǽالفʨائʙ الʺʰʱادتʱʻهي والʱيالʛاشʙيʧ  والقادة

                                                 
    لمزيد من التفاصيل٢دكتور روجرهارات أنظر الملحق  8
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نȞǽـــʨ للقـــادة الʛاشـــʙيʧ دور مـــʕثʛ إذا ؗـــانʨا يʛغʰـــʨ  وفـــى الؔـــʷفʽة، ن الأداء الʽʳـــʙ فـــإنهʱʴǽ ʦـــاجʨ فـــين
  نوالʱعاو مع الʰʷابوʳǽȂابي  حʨار بʻاء في للاشʛʱاك

  ت أمام مشاركة الشبابʮالتحد 
ة  قــʙفــي قــʙ تــʕثʛ الʱــيأبــʛز الʴʱــǽʙات   القــʛار الــʸادرة مــʧ جانــʖ اتʵــاذ فــيرة الــʰʷاب علــى الʺــʷارؗ

الʱقالʙʽ الʲقافʽة والفقʛ والإعاقات والʨʻع أو الǼ ʝʻʳالإضافة إلى تلʥ الǽʙʴʱات، هʻاك عـʙد مـʧ هي القادة، 
 : تʧʺʹʱ والʱيالʺʕسʽʶة  الʺعʨقات

o ءʦء إ: الإدارة سـʨـا ســʰــه غالʻج عʱـʻاب يʰʷة الــ دارة الʺـʨارد الــʰʷابʽة ʽʴǼــʘ ًعــʙم ؗفاǽـة الاهʱʺــام Ǽʺـʷارؗ
ʦراتهʙل قʤة تǽودة للغاʙʴم 

o ابʮʵـــ ة ال ـــʙ الʸʹاســـʮة لʸـــʵارؕ ʻوالأدوات غ ʙـــʠقـــا وأدوات :قالʛʡ ـــةȄاكـــل الإدارʽم الهʙʵʱʶتـــ ʦإذا لـــ ً
 تعʺـل فʽهـا وʽʰʡعـة احʽʱاجــات الـʰʷاب، فإنهـا تعـʛض نفـʶها لʢʵـʛ فقـʙان مــʶاهʺة  الʱـيمʻاسـʰة للʯʽʰـة

 ل الʺʤʻʺة أو الʳʺعʽةوخȌʢ عʺ  نʳاح جهʨدفيالʰʷاب 
o  ʔȂرʗــʯهــارات والʸال ʙافʦم تــʗــة(عــʻعʸʱــة أو الʸʢʹʸارد داخــل الʦــʸالʺهــارات  : )وال ʛافʨم تــʙعــ Ȑدʕيــ

 ʖȄرʙــʱــا إلــى الؔــافي والʰعادًغالʰʱــة اســʽعʺل ʧاب مــʰʷــاذ الــʵــا اتʰــات غالʽعʺʳال Ȑʙلــ ʛافʨــʱار ولا يʛالقــ ً
ـــات ا أو لا(الʨقـــʗ أو الʺـــʨارد الؔافʽـــة  ʽعʺʳه الʚهـــ ʟʸـــʵاردتʨه الʺـــʚأو هـــ ʗقـــʨاب ) لʰʷالـــ ʖȄرʙـــʱل

 للʺʶاهʺة ȞʷǼل فعال
o  ابʮʵة الـــ  يـــʕدȐ فقـــʙان الاتـــʸال الʨاضـــح أو ســـʨء :عـــʗم تـــʦافʙ الʸعلʦمـــات عـــʥ إمȜانʻـــات مـــʵارؕ

ة Ǽفاعلʽة  الاتʸالات إلى عʙم   القʛاراتʵاذ عʺلʽات فيتʺʧʽȞ الʰʷاب مʧ الʺʷارؗ
o  ابʮʵالـ Ȏʗـال لـʸوال ʕقـʦال ʙافʦم تʗا:ع ʛافʨم تـʙالعʺـل  عـ ȋʨارس وضـغʙامـات الʺـʜʱال ʖʰʶـǼ ʗقـʨل

ة  ʻʺǽع الʰʷاب  الʛʰامج والأنʢʷة ومʧ الʺعʛوف أن فيٍمʧ تʟʽʸʵ وقʗ ؗاف وʡاقة لازمة للʺʷارؗ
  ǽًعʛʰʱ غالʰا مʧ أهʦ معʨقات تʦʽʤʻ أنʢʷة Ǽʺعʛفة الʰʷاب عʙم تʨافʛ الʺʨارد الʺالʽة

o  ــاداتʻالق ʔȂرʗف تــɹوضــ ʥʻفʡʦــʸع للȂʙʴــارج الــʳʯل الʗمعــ:ǽ  ʧʽفʣʨع للʺــȄʛʶــارج الــʵʱل الʙــل معــʲʺ
ʧʽعʨʢʱʺار  والʛʺʱم الاسʙع ʧأ عʷʻة تʽʶʽقات رئʨا معʰفـيًوالعʺالة غال ʨـʰغʛي ʧيʚاب الـʰʷعـة الـǼاʱن م

ة   أن ʨʴʰʸǽا أكʛʲفي   أنʢʷة الʛʰامجفيمʷارؗ
o  ودʗـــʲاال ʦʶلقـــȎ: ار إنʸـــʱـــل اقȞʽداخـــل اله ʧʽمعـــ ʨʱʶاب علـــى مـــʰʷة الـــ  ʻʺǽـــع الʽʤʻʱʺـــيȐ مـــʷارؗ

 الʺʶاهʺة ȞʷǼل ؗامل والإحʶاس Ǽالʺʨʯʶلʽة عʧ نʳاح الʳʺعʽة Ȟؗل مʧالʰʷاب 

 

 ʨʱʶة والʺــــʙحــــʨات، هــــي الȄʨʱʶــة مــــ ة الــــʰʷاب علــــى ثلاثــ Ȑتعــــʛض هــــʚه الــــʽʶاسة الʨʱجʽهــــات لʺــــʷارؗ
ة الـʰʷاب ʳǽـʖ ملاحʱʤهـا بʙقـة مʻفـʛدة لؔـل   وعلىالʺʕسʶي Ȑمʨʱʶ الʺʱʳʺع ومʧ الʺهـʦ معʛفـة أن مـʷارؗ
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ȐمــǼ ʨʱʶعــʙ مــʨʱʶ ولا ʳǽــʖ إســاءة فهــʦ هــʚه الʺــȄʨʱʶات علــى أنهــا بʙيلــة لʰعــʹها  ʨʱʶȐ ولــʝʽ تʻاولهــامــ Ȑ
ʧمـــ ʝـــȞوعلـــى الع ،ʠعʰه  الـــʚهـــ ʧʽـــة بـــ ـــة قȄʨـــة مʰʱادل ـــة لʰعـــʹها وهʻـــاك علاق ـــʳǽ ʥـــʖ اعʰʱارهـــا مȞʺل ذل

 Ȑمʨʱʶ الʨʱجʽهات للعʺل الʺقʛʱح على ؗل

o على مستوى الوحدة: 
 ʝالأسـ ʧاب مـʰʷة الـ ة تعʛʰʱ مʷارؗ Ȑالʛئʽـʽʶة للؔـʷفʽة علـى مـʨʱʶ الʨحـʙة وتʛʱسـخ هـʚه الʺـʷارؗ

ــةفـــي ً تʺʲـــل عʻـــʛʸا أساســـʽا لʻʱفʽـــʚ بʛنـــامج الـــʰʷاب وتـــʨفʛ الȄʛʢقـــة الؔـــʷفʽة وȃالʱـــاليالؔـــʷفʽة   الȄʛʢقـ ً
ةالʱــيالأدوات  ة Ǽفاعلʽــة فــيالــʰʷاب وتʺȞــʧ الــʰʷاب لــʝʽ فقــȌ   تــʙعʦ مــʷارؗ  القــʛار اتʵــاذ فــي الʺــʷارؗ

ـة وفـى الʺʱʳʺـع فـيȐومʨʯʶلʽات على مȄʨʱʶات أخǽً  ʛʹا تʨلى أدوارȐعلى مʨʱʶ الʨحʙة، بل أ ʛؗʴال 
 على نʢاق أوسع

- ʙغʶعات الʦʸʱʸام الʢنȎ: 
ـــʸغʛʽة   أحـــʙ عʻاصـــʛ الȄʛʢقـــة الؔـــʷفʽة، Ǽاعʰʱـــاره، )٩)(الʢلائـــع(ǽعʰʱـــʛ نʤـــام الʺʨʺʳعـــات ال

فعـل نʤــام ًالـʸغʛʽة، حʽـʘ يـʦʱ تعȄʛفــه غالʰـا علـى هـʚا الʴʻـʨ وهـǼ ʨال  الʺʨʺʳعـاتفـيȄʛʡقـة عʺـل 
ة الʰʷاب  وȄعʙ نʤام ) مع مʻاهج وأسالʖʽ مʱʵلفة(الʺʛاحل العʺȄʛة   ؗلفي القʛار اتʵاذ فيلʺʷارؗ

ة الʰʷاب، وʖʳȄ تʙعʦʽ اسʙʵʱامه  الʺʨʺʳعات الʸغʛʽة Ǽالفعل مʧ الأدوات الفعالة  ؗـل فيلʺʷارؗ
ʖاسʻل مȞʷǼ لفةʱʵʺة الȄʛʺاحل العʛʺال 

 خʙʮة القʻادة -
مـع ،  إلـى الʺʨقـفاسـʻʱادا الؔـʷفʽة لؔـل الأعـʹاء أداء دور القائـʙ فـيتʶʺح مʺارسـات القʽـادة 

العʺلʽــة وȃالʺʲــل، يʨʱجــه الأعــʹاء إلــى مــʻح دور القائــʙ لأحــʙهʦ مــʧ مʢʻلــȘ  تــʨلى مــʨʯʶلʽة القʽــادة
الفȄʛــȘ دور القʽــادة فʽʺــا بʽــʻهʦ حʱــى ǽــʽʢʱʶع جʺــʽعهʦ تــʨلى  ثقــʱهʦ فʽــه وʳȄــʖ أن يʰʱــادل أعــʹاء

 خʧȄʛ ثقة الآواكʶʱابالʺʨʯʶلʽة 
 نʢام الʻʰʸʯل -

 ʦــاتهʽح ʦʽــʤʻʱاب بʰʷم الأعــʹاء الــʨقــǽ ،ʦراتهʙلاءم مــع قــʱة تــʰاســʻم ʛــʢȃو ȘــȄʛقداخــل ؗــل ف
ة فʽهـا وتʰـادل، كʺʨʺʳعة وتʙʴيـʙ وتʤʻـʦʽ وتʻفʽـʚ وتقʽـʦʽ أنـʱʢʷهʦ وʳȄـʖ أن ، الʺـʨʯʶلʽات والʺـʷارؗ

ʨ أǽــʹا فـــي عʺلʽــات  ǽــʹʺʧ نʤـــام الʽʲʺʱــل أن الـــʰʷاب ǽًـــʷارؗ Ȟؗـــل، وذلـــʥ  القـــʛار للʨحــʙة اتʵـــاذن
ʧيʙاشʛعاو مع القادة الʱالǼن  

                                                 
ى فهѧم كѧل فتѧى بأنѧه عليѧه يمتلك نظام المجموعات الصغيرة قيمة تدريبية عظيمة إذا تم استخدامه بشكل صحيح، ويؤدى إل 9

 الطليعة أن لديه مسئولية كاملة عѧن تحѧسين أداء فيشخصية للعمل لصالح طليعته؛ ويؤدى إلى معرفة كل عضو  مسئولية
ًالنظام، يتعلم الكشافون أنفسهم تدريجيا أن لهم كلمة مسموعة فيمѧا يخѧص أداء الفرقѧة ويهѧدف نظѧام  الفرقة ومن خلال هذا

وسѧائل “  الѧسيد بѧادن بѧاول Robert Sًالفرقѧة وكѧل مѧنهم يمثѧل جهѧودا تعاونيѧة حقيقيѧة   لى تكوينالمجموعات الصغيرة إ
 ”مساعدة لإتقان الكشفية
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o  ة فاجمعية الكش (على المستوى المؤسسي( 

ة الـʰʷاب   ذات معʻــى عʺʽــȘ الʺʕســʶيȐ القــʛار علـى الʺــʨʱʶ اتʵــاذ فــيمـʧ الأهʺʽــة ȞʺǼــان أن مــʷارؗ
تʢــʛȄʨ علاقــات عʺــل فعالــة بــʧʽ القــادة والــʰʷاب وعʻــʙ الʱعــʛف علــى الʺهــارات والقــʙرات  حʽــʘ تــʙʻʱʶ علــى

ʱʵʺامالʛʱها واحʛيʙاكة  لفة وتقʛʷالأسـاس للـ ʙاجـʨʱي ،ʛة الآخـʛـʰʵل ʧʽفʛـʢال ʧكـل مـʽهʶـʱل العʺـل، الفعالـة ول
 :الإرشادǽة الʱالʽة  الʱعهʙ بʙʱعʦʽ هʚه الʛʷاكة وتقʙم هʚه الʽʶاسة الʨʱجʽهات ʖʳǽ على الʳʺعʽة

Ȅʜــʳǽ ʜــʖ مʛاجعــة بــʛامج الــʰʷاب Ǽــʸفة مʤʱʻʺــة لؔــي تــʹʺʧ تʨاجــʙ الفــʛص وتــʙعʽʺها بهــʙف تع -
ʧʽȞʺاب تʰʷال 

ــةʳǽــــʖ أن تقــــʨم  - ــة والــــʰʷاب تــــʹʦ أعــــʹاء الʳʺعʽــ Ȑذو خʰــــʛة  بʱــــʽȞʷل لʻʳــــة وʽʻʡــــة لʰــــʛامج الفʽʱــ
 ʧس ʗʴاب تʰʷ٣٠وال Șʴة فيً عاما مع ال   القʛاراتʵاذ عʺلʽة في الʺʷارؗ

ب الفʽʱـــة والـــʰʷاʳǽــʖ إعـــʙاد مــʨاد تȄʨȃʛـــة وتʨفʛʽهـــا لــʙعʦ تʺȞـــʧʽ الـــʰʷاب مــʧ خـــلال تʙʴيـــʙ بــʛامج  -
ʖȄرʙالق وتʧيʙاشʛادة ال 

-  ʧʽ ʳǽـʖ إعـʙاد الأدوات اللازمـة وتʻفʽـʚ الʢʵـʨات الʺʢلȃʨـة لـʙعʦ الـʱعلʦ الʵʷـʸي للـʰʷاب الʺـʷارؗ
 القʛار على ؗافة الʺȄʨʱʶاتاتʵاذ  في

-  ʦعʙـة لـǽʙʳǼ هاʚـʽفʻاب مـع تʰʷوالـ ʧيʙاشـʛة للقـادة الʽʰȄرʙامج تʛوضع ب ʖʳǽاʰʷة الـ ب علـى مـʷارؗ
 الʺȄʨʱʶات كل

ة ʖʳǽ دعʦ وتʨفʛʽ الʺعلʨما -  الʱـي القʛار والʺعلʨمات حʨل القʛارات اتʵاذ فيت عʧ فʛص الʺʷارؗ
ʦاذهاتʵة اتʽعʺʳات الȄʨʱʶاب على ؗل مʰʷلؔل ال  

 . الʳʺعʽة في القʛارات اتʵاذ جهات وهʽاكل فيʖʳǽ ضʺان تʺʽʲل القʽادات الʰʷاب  -
ــع الʢʵــــة  - ة داخلʽــــة علــــى ؗــــالإســــʛʱاتʽʳʽةʳǽــــʖ أن تــــʷʺل Ȅʛʡقــــة وضــ ل  للʳʺعʽــــة عʺلʽــــة مــــʷارؗ

ة الʰʷاب في الʺȄʨʱʶات    ؗل مʛاحل وضع الʢʵةفيالʳʺعʽة مʺا ʶǽʺح ʷʺǼارؗ
وتʻفʽـʚه  نʖʳǽ أن ʨȞǽ لȐʙ الʳʺعʽة نʤام لʱقʦʽʽ مـȐʙ رضـا الأعـʹاء الـʰʷاب عـʧ بـʛامج الـʰʷاب -

ة الʰʷاب   تʻفʚʽهاو تʛجʺة نʱائج الʱقʦʽʽ إلى خʢة عʺل، وها القʛار باتʵاذ فيȐومʨʱʶ مʷارؗ

o تمعĐعلى مستوى ا 

ة " (Ǽالʺـــʶاعʙة لʻʰـــاء عـــالʦ أفـــʹل"ʰʱـــʛ الʱـــʜام الؔـــʷافة ǽع نʳʽʱـــة غʽـــʛ مʰاشـــʛة )  الʺʱʳʺـــعفـــيالʺـــʷارؗ
ــة الؔــʷفʽة ʢǼــȄʛقʧʽʱ مʱʵلفʱــʧʽ هʺــا   تʽȃʛــةفــيللʺــʶاهʺة  ʛؗʴال ʧــع مــʺʱʳʺال ʙʽفʱʶــǽ ،ʥاب وعلــى ذلــʰʷالــ: 

  )١٠(والʲانʽة تʺʧʽȞ الʰʷاب ؗʺʨاʧʽʻʡ مʨʯʶلʧʽ وملʜʱمʧʽ   تʽȃʛة الʰʷابهيالأولى 

                                                 
   ٢٠١١ الكشفية في والعشرين للمنظمة العالمية للحركة الكشفية، ورقة مناقشة حول القيادة الحادي القرن فيمبادرة القيادة  10
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   ʗًما تʮʶح مʦاʟʹا فاعلاعʹ -

 ومʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ عالʺʧʽʽ للʺʱʳʺع وʖʳȄ رؤȄة مʧȄʜʽʺʱ تʺʧʽȞ الأفʛاد لʨȞʽنʨا فيتʶُهʦ الʷؔفʽة 
علـــى أنهـــا إحـــȐʙ الʱʻـــائج )  الʴاضـــʛ والʺـــʱʶقʰلفـــي) (١١(لʽـــʨʴʰʸا مـــʨاʧʽʻʡ فـــاعلʧʽ تʺȞـــʧʽ الـــʰʷاب

 الʻهائʽة للعʺلʽة الȄʨȃʛʱة الʷؔفʽة

 الʮʵاب ǻغʙʻ الʸʯʱʸعات -

ة Ǽفاعلʽــة فــييــʦʱ تʺȞــʧʽ الــʰʷاب  لؔــي  الʢʱــʨر فــي الʺʱʳʺعــات والʺــʶاهʺة فــي الؔــʷفʽة والʺــʷارؗ
 :ʖʳǽ على الʷؔفʽة أن   لʺʱʳʺعاتهʦ،الإʳǽابي

-  ʧʽا فــاعلʨʴʰʸــʽل ʧʽعʨــʢʱʺاب والقــادة الʰʷها وخارجهــا للــʶافة نفــʷص داخــل الؔــʛد الفــʙــʴفــيت 
  .الʺʱʳʺع

ة  -  ʺʱʳʺع، تʽʺʻة الفيتعʛʱف Ǽالʺʜاǽا الȄʨȃʛʱة للʺʷارؗ
  . ʸʴǽل علʽها الʺʱʳʺع مʧ مʶاهʺة الʷؔافةالʱيتʙʴد الʺʜاǽا  -
ة الʰʷاب  -   . الʺʱʳʺع مʧ خلال بʛامج الʰʷابفيتʙعǼ ʦقʨة مʷارؗ
ــع مـــــʧ حʽـــــ - ـــة الʺʱʳʺـــ والـــــʨʸرة  الـــــʛʷاكات ʘتعـــــʛف ʽؗفʽـــــة تʻـــــاول العلاقـــــات لʺـــــʛʷوعات تʽʺʻــ

 والاتʸالات
-  ʧيʙاشʛما دور القادة ال ʦمفيتفه ʦʽعʙʱاب لʰʷال ʦع دعʺʱʳʺة الʽʺʻوعات تʛʷ.  
  .) إن وجʙت (تʛʴص على العʺل بʷʻاȋ في مʳلʝ الʰʷاب الʻʡʨي والʳهات الʺʺاثلة  -
  الʺʱʳʺعات أثʻاء وضع ومʛاجعة بʛنامج الʰʷاب لʙيهافيتʙʴد احʽʱاجات واهʱʺامات الʰʷاب  -

ــات  ـــʷʺل الأدوات والآلʽـ ـــʰʷاب الʱـــيوت ـــات مـــʶاهʺة ال ʽانȞإم ʦعʙـــ  ʳǽـــابيالإ الʢʱـــʛȄʨ فـــي Ȟʺǽـــʧ أن ت
إتاحــة الفــʛص للʢʱــʨع والــʛʷاكات الʙاخلʽــة ومــʛʷوعات خʙمــة الʺʱʳʺــع ومــʛʷوعات :  يلــيلʺʱʳʺعــاتهʦ مــا

ʛʽات غʺʤʻʺاكة مع الʛʷال  ʛة الأخʽمʨȞʴالȐ)  Șʴالʺل ʛʤرة٣أنʨؗʚʺات الʽالآل ʧة مʽل آلʨل حʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺل  (  
  

 
 
 

                                                 
 : بعض الأبحاث، والذين يمتلكونفي ورد وصفه  نموذج المواطنين الفاعلين، كما11

ً إحساسا قويا بثقافتهم وهويتهم- ً 
 ً معرفة وفهما لمجتمعهم المحلى-
  مهارات تخطيط المشروعات والقيادة والإدارة-
  المسؤولية من أجل تحقيق التنمية المستدامة-
  القيمة المضافة للعمل بشكل فعال مع وجود الاختلاف-

 : والموجودة على الرابط التالي٢٠١٣ / ٣٢سية العالمية لمشاركة الشباب، النشرة رقم من مشروع السيا
WSYPPolicyDraftInclApp-epdf_http://wwwscoutorg/sites/default/files/news_files/C3213 
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 

 

ة الʰʷاب، دمج الʰʷاب، تʺʙʵ : ʧʽȞم الʨʽم لʛʷح أمʲلة لʻʺاذج تʱʶيليفʽʺا  إشʛاك الʰʷاب، مʷارؗ
ة الʰʷاب  الʰʷاب   ROGER HART أعʙه الȑʚسلʦ تʙرج مʷارؗ

  
  

 :التفسير والشرح 
  دعــʦ هــʙففــينتʴــʙث عʻــʙما ǽــʱʶعʧʽ القــادة الʛاشــʙو Ǽالــʰʷاب : اســʙʵʱام الــʰʷاب للʺʻــاورة والʺعالʳــة . ١

نʷǽعʛو Ǽه Ǽقʨة ولʻؔهʦ لا ʶǽاعʙو ا   فهʦ الهʙففيلʰʷاب ن
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مهـام  Ȑ ز معȄʛʢǼ ʧʽقـة معʻʽـة وتʻفʽـǼʚارتʙاءًيʦʱ مʢالʰة الʰʷاب غالʰا : اسʙʵʱام الʰʷاب Ȟʷؗل جʺالي . ٢
 ʦʽعʙف تʙادات عادة بهʽول أعʺال القʙج ʦعʙة لʻʽةًمعǼاʳʱاس ʖجان ʧة مȄرʨشع  ȑʙاهʷاداتمʽالق 

٣ . Ȍفقــ ʜمــʛؗ ابʰʷام الــʙʵʱا: اسـǼ ابʰʷــة الــʰالʢـه مʽف ʦʱقــف يــʨم ʨات هــʛʺتʕث أمــام الʺــʙــʴʱــيلʱالʦʹتــ  
 عʧ الʺʨضʨع مع تʙʴيʙ مʨقفهȑ ʦجʨهʛ شئ أȑنمʨʺʳعات مʧ الʺʺʲلʧʽ الʺʱʵارʧȄ ولʧؔ بʙو معʛفة 

  القʽاداتمʷاهȑʙنالʺʨʷرة مع الʰʷاب الآخʧȄʛ الʚيʲʺǽ ʧلʨ  أو
٤ . ʥلʚب ʦلاعهʡة مع إʽʱة للف ة الʰʷافييʙل ذلʥ على وجʨد رغʰة حقʽقʽة : تʙʴيʙ الʺʷارؗ  ب وأنهʦ مʷارؗ

ʱهʦ فʽه ولʺاذا  نǽفهʺʨ أهʙاف الʺʛʷوع ومʧ قʛر ضʛورة مʷارؗ
 يʦʱ تʙʴيʙ الʺʛʷوع مʧ جانʖ القʽـادات ولؔـʧ آراء الـʰʷاب تʕخـǼ ʚقـʨة وǽʙʳȃـة:  وʡȂلاع الفʽʱاناسʷʱارة . ٥

  للقʛاراتʵاذ عʺلʽة أȑ في
ة الفʽʱان  . ٦ ًالʰʷاب دورا مȞʺلا لىيʨʱ:  القʛارات فيالʺʛʷوعات الʺʻفʚة مʧ جانʖ القادة الʛاشʙيʷʺǼ ʧارؗ ً 

 ȑالاسʷʱارً القʛارات بʙلا مʧ وضعهʦ اتʵاذ في
ــʜ علــى الــʰʷاب والʺʨجهــة إلــʽهʦالʱــيالʺــʛʷوعات  . ٧ ʛؗرة :  تʛؔــʱم ʛــʽفة غʸــǼ وعاتʛʷه الʺــʚــة هــȄرؤ ʦʱيــ

ًعʙدا قلʽلا مʧ القʽادات يʛغʖ  لأن ة فيً ً الإقـلاع عـʧ الـʛʢʽʶة الؔاملـة علـى الـʰʷاب ونʤـʛا لقلـة مـʷارؗ
 ًغالʰا تʰʸح هʚه الʺʛʷوعات مʛʽʲة لʺʵاوف الʺʱʳʺع وتʤل مهʺʷة القʽادات،

ــادات . ٨ ة القʽـ ــادرة الـــʰʷاب والقـــʛارات Ǽʺـــʷارؗ ة القʽـــادات ؗʺʽـــʧȄʛʶ لأهـــʙاف : الʺـــʛʷوعات ʰʺǼـ يـــʦʱ مـــʷارؗ
 فــي ʱʴǽاجʨنهـا مـع تــʨفʛʽ الـʙعʦ لʢʱـʛȄʨ الʺهــارات اللازمـة ومـʶاعʙتهʦ الʱــيوتـʨجʽههʦ للʺـʨارد  الـʰʷاب

ʨقــــȄو ʦʽــــʽقʱالȐ ا اʚاس هــــʶــــاء إحــــʻȃاب وʰʷالــــ ʦالعلاقــــة تعلــــ ʧع مــــʨــــʻـــاءل  للʺʱʳʺــــع مــــʧ خــــلال Ǽالانʱʺـ
 للقʽادات للʱعلʦ مʧ خلال حʺاس وȂبʙاع الʰʷاب الʺʛʷوعات وتʨفʛʽ الفʛصة

 CLARE LARDNER أعدته الذيمفهوم تمكين الشباب 

ة ʧ أǼعاد ًوǼ ʧʺʹʱȄعʹا م، قʧȞʺǽ اسʙʵʱام هʚا الʨʺʻذج لʺقارنة وتقʦʽʽ الʛʢ الʺʱʵلفة للʺʷارؗ
Hodgson  ذجʨʺʻا الʚض هʛعȄو ʧʽȞʺʱ٦لل ʥلʱʺǽ ʧʺلة وفقا لʸʱقة مȄʛʢǼ حهاʛʷȄة و ً أǼعاد للʺʷارؗ

 :يليالعʻاصʛ ما  الʶلʢة وتʷʺل
 مʧ هʨ صاحʖ الفʛؔة: بʙء الȄʛʢقة  . ١
 مǽ ʧقʛر ما يʦʱ مʻاقʱʷه؟: جʙول الأعʺال  . ٢
 مʧ يʚʵʱ القʛارات حʨل ʽؗفʽة العʺل؟:  القʛار اتʵاذ . ٣
  القʛار؟لاتʵاذ مʱʺǽ ʧلʥ الʺعلʨمات الʹʛورȄة :الʺعلʨمات  . ٤
٥ .  ʚʽفʻʱارات؟: الʛالق ʚʽفʻʱم بʨقǽ فʨس ʧم 
ة  . ٦  ًهل الȄʛʢقة رسʺʽة أم غʛʽ رسʺʽة؟ هل تʺʲل تʛؔارا لهȞʽل القʽادات؟: هȞʽل الʺʷارؗ
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ة الʰʷاب ودو غʛʽها خاʡئ لأن  نوفقا لʨʺʻذج سلʦ الʙʱرج، لا تʨجȄʛʡ ʙقة واحʙة صʴʽʴة لʺʷارؗ ً
ً يʛʡ ʦʱحها وهل الʺʶألة تʢʱلʖ نʷاʡا الʱيتعʙʺʱ على غʛض الʺʺارسات الʺقʛʱحة ونʨع الأسʯلة  الȄʛʢقة

ة لʺʛة واحʙة أم  Ȑآلʽة مʛʺʱʶة الأنʢʷة ومʨʱʶ الʜʱام القʽادات والʰʷاب Ǽالʺʷارؗ

  
  

 Adam Fletcher لعمل الشباب من جانب الحلزونيالتخطيط 

 Ȍʽʢʵʱال ʦʽʺʸت ʦونيتʜلʴاب لإبالʰʷة  لعʺل الʢʷاع الأنʨأن ʧم ʛʽʲؔال ʖاسʻʱأن ت ʧȞʺǽ فʽؗ ازʛ
ʧʽʰʱًمعا ل ʦعاتهʺʱʳم ʛʽʽغʱاب لʰʷارات أمام الʽʵال ʧم ʛʽʲؗ دʨوج  
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 أشكال عمل الشباب
 وقʗ وȞʺȄـʧ أن ǽـʷʺل ذلـʥ الʱعʽʰـʛات أȑ مȞان وفى أȑ في شاب لأȑ تعʛʽʰ أȑ هʨ :صʦت الʮʵاب  -

ــة أو ــة أو لغـــة الʳـــʙʶ  اللفʽʤـ ــة وغʽـــʛ الʱؔابʽـــة أو الʺʛئʽـ ـــʚلʥ الʱعʽʰـــʛات الʺلائʺـ ʽـــة وؗ ʛؗʴأو الأعʺـــال ال
والʱعʛʽʰات الإرادǽة والعفȄʨة ولا ʱʶǽلʜم الʱعʛʽʰ عʧ صʨت الʰʷاب مʨافقة  الʺلائʺة لʱʶʽʺع إلʽها القʽادات

ʥلʚادات لʽل القʨʰأو ق 
ة الʮʵاب  - وȞʺȄـʧ أن ،  الʺʱʳʺـعفـي شȞل علـى مـʙار حʽـاتهǼ ʦأȑ الʨʹʴر الفعال للʰʷاب هي :مʵارؕ

ة الفعالـة  تʙʴث ة الʰʷاب مʧ خـلال الʺـʷارؗ  أنـʢʷة فـي القـʛار والأنـʢʷة الȄʛاضـʽة أو اتʵـاذ فـيمʷارؗ
ة  الʺʙرسة أو الأنʢʷة  الʺʻازل أو بʧʽ الأصʙقاء فيالʙيʽʻة أو الʺʱʳʺعʽة وʧȞʺȄ أن تʙʴث هʚه الʺʷارؗ

ة  للـʰʷاب اخʽʱـار نالـʰʷاب رسـʺʽة أو غʽـʛ رسـʺʽة وعʻـʙما تؔـʨ رسـʺʽة لا Ȟʺǽـʧ نوʧȞʺȄ أن تʨؔ مـʷارؗ
ة  إلـى الانـʹʺامنمʧ عʙمها عʻـʙما تؔـʨ غʽـʛ رسـʺʽة ʱʵǽـار الـʰʷاب  نالʨʹʴر ولʻؔهʱʵǽ ʦارو الʺʷارؗ

 شئ ما
 هʽاكــل رســʺʽة وهــʚه الهʽاكــل Ȟʺǽــʧ أن فــي لʨضــع الــʰʷاب إســʛʱاتʽʳʽة جهــʨد أȑ هــي :إشــʙاك الــʮʵاب  -

 أو الهʯʽـــات الʺʕســـʽʶة أو  الʳهـــات الʨȞʴمʽـــة أو الʺʕســـʶات الاجʱʺاعʽـــةفـــيالهʽاكـــل الʺʨجـــʨدة  تـــʷʺل
ً ؗل الʺʱʳʺع وʸȃفة عامة ʨȞǽ إشʛاك الʰʷاب رسʺʽا وغالʰـا فيالʺʤʻʺات الȄʨȃʛʱة  الʳهات الʲقافʽة أو ً ن

ʖانʨة وجʻʽأدوارا مع ʧʺʹʱفة ًيʙهʱʶائج مʱة ونȄʨȃʛت 
ً شئ معʧʽ سʨاء ؗان هʚا الـʷئ فؔـʛة أو شʵـʸا أو في رȌȃ دائʦ للʰʷاب للعʺل أȑ هʨ :دمج الʮʵاب  -

ًأو مȞانــا أو هــʙفا Ȟʺǽــʧ أن Ȟǽــʨ هــʚا الــȌȃʛ الــʙائʦ اجʱʺاعʽــا أو وجــʙانʽا أو تȄʨȃʛــا أو روحʽــا أو  ʷًاʡانــ ً ً ًً ً ن
ʛʽا أو غȄرʨًشع ʥذل 

ـــʮʵاب  -  عʺلʽـــة تʨجʽهʽـــة هȞʽلʽـــة وثقافʽـــة ʱȞǽـــʖʶ الـــʰʷاب مـــʧ خلالهـــا القـــʙرة والـــʶلʢة هـــي :تȜʸـــʥʻ ال
ʠȄʨفʱوال  ʛʽʽغʱال ʚʽفʻارات وتʛاذ قʵفيلاتʵال ʦاتهʽاة  حʽاصة وحʧȄʛوالآخʙاشʛاب والʰʷال ʦهʽا فʺǼ ن 

ن مʺارســة الــʰʷاب الـــʚيʧ يʨʱلــʨ الــʶلʢة علــى أنفــʶهʦ أو الآخــʧȄʛ ســʨاء ȄʛʢǼقـــة هــي :قʻــادة الــʮʵاب  -
ʛʽة أو غʽʺرونـه أو  رسʙقǽ و أوʙاشـʛه القادة الǼ فʛʱعǽ اق ماʢن ʨفǽ اʺʽاب فʰʷادة للʽاك قʻة هʽʺنرس ق

  يʨجهها القʽاداتالʱي قʽادة الʰʷاب ًيʙعʺʨنه، هʻاك أǽʹا
ʙʴǽًث ذلʥ عʙʻما ʨȞǽ الـʰʷاب مʱـʶاوو تʺامـا مـع القʽـادات حʻʽʺـا : الʴʸاواة بʥʻ الʮʵاب والقʻادات  - ن ن

ʨ ــʚلʥ الالʜʱامــات  % ٥٠إلــى  % ٥٠ للــʶلʢة بʻــʰʶة اقʱــʶامن نــʷاȋ معــʧʽ وȞȄــʨ هʻــاك  فــينǽــʷارؗ وؗ
 .والʱؔلʽفات 

 الأدوار بʱــʨليقــات بــʧʽ الــʰʷاب والقʽــادات للــʶʺاح ن تــʨاز فعــال للعلا:نالʯــʦاز بــʥʻ الــʮʵاب والقʻــادات  -
بʻʽʺـا  % ٦٠إلـى  % ٤٠ للـʶلʢة بـʧʽ اقʱـʶاممʻاسʖ بـʧʽ الـʰʷاب والقʽـادات وȄـʶʺح ذلـʥ بʻـʰʶة  ȞʷǼل

ʧد مʛارك ؗل فʷǽ  ʦهʛأث ʛيʙتق ʦʱȄان وʽʱاب والفʰʷا فيال ً الʷʻاȋ، وʨȞȄ ؗل مʻهʦ مʷارؗ   الʱʻائجفين
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 

 ٢٠٢٠ مشاركة الشباب مع مؤشرات النجاح المزمع تحقيقه بحلول عام ةإستراتيجيإطار عمل 
ة الـʰʷاب الʱʻـائج إسʛʱاتʽʳʽةيʨضح إʡار عʺل   سـʨف تـʶاعʙ الʳʺعʽـات الؔـʷفʽة الʽʻʡʨـة الʱـي مـʷارؗ

ʧʽʶــʴاب  علــى تʰʷاحــة للــʱʺــة الȄʨȃʛʱص الʛعات فــيالفــʨضــʨعــة مȃــائج أرʱʻه الʚــى هــʢة وتغʽفʷهــي الؔــ : 
 دعʦ الʛʰنامج والاتʸالات والاتʳاهاتو الʽʶاسات والهʽاكل

ة الـʰʷاب وهـى الʨحـʙة فـي الʱـالي الʳـʙول فيوقʙ تʦ تʨضʽح هʚه الʺʨضʨعات   ثلاثـة مʳـالات لʺـʷارؗ
   :الʱالي على الʨʴʻ الإسʛʱاتʽʳʽةلقʙ تʦ إبʛاز إʡار عʺل الʺʕسʶي Ȑوالʺʨʱʶ  والʺʱʳʺع

  

    
سات االسي

  والهياكل
 يالشباب  يشاركѧاذ فѧاتخ 

  . الهياكلفي القرار 
  شبابѧѧѧѧل للѧѧѧѧسمح الهياكѧѧѧѧت

 فѧѧѧѧيالكاملѧѧѧѧة  بالمѧѧѧѧشاركة
 اتخѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرار لѧѧѧѧѧضمان
الإنѧѧѧѧѧѧѧѧѧصات إلѧѧѧѧѧѧѧѧѧى آراء 

ذلѧѧѧѧك  الѧѧѧѧشباب ويتѧѧѧѧضمن
مراجعѧѧة طѧѧرق وأسѧѧاليب 

وتوقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت  العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
  الاجتماعات  الخ

  اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشترط سياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت
 الكѧѧѧѧѧѧѧѧѧشافة ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧرورة

 فѧѧѧѧيباب مѧѧѧѧشاركة الѧѧѧѧش
المجتمعيѧѧѧѧѧѧة  الأنѧѧѧѧѧѧشطة

 وأنشطة المجموعات 
  اتѧѧѧѧѧرف المجموعѧѧѧѧѧتعت

بمѧѧѧساهمات  المجتمعيѧѧѧة
فѧѧѧѧي أعѧѧѧѧضاء الكѧѧѧѧشافة 

أنѧѧѧشطة خدمѧѧѧة وتنميѧѧѧة 
  المجتمع

  شبابѧѧѧشاركة الѧѧѧيمѧѧѧل فѧѧѧك 
التطѧѧѧѧوير وعمѧѧѧѧل  جوانѧѧѧѧب
    الجمعية

 ين  وجود مواردѧتمويل لتمك
اتخѧѧاذ فѧѧي مѧѧشاركة الѧѧشباب 

 القرار 
  ىѧѧاليب الإدارة إلѧѧدف أسѧѧته

نطѧѧاق واسѧѧع   علѧѧىالتغييѧѧر
 لتѧѧѧѧѧѧسهيل الانفتѧѧѧѧѧѧاح علѧѧѧѧѧѧى

   الجمعيةالشباب داخل 

دعم 
  البرʭمج

  دفعѧѧѧѧراءات لѧѧѧѧع إجѧѧѧѧوض
للمشاركة بفاعليѧة  الشباب

  فѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرارفѧѧѧѧي
  .الكشافةبمرحلة تقدمهم 

 وѧѧѧѧشاركة وجѧѧѧѧات لمѧѧѧѧد آلي
 اتخѧاذ فѧيبفاعلية  الشباب

 القѧѧѧѧѧѧѧرار طѧѧѧѧѧѧѧوال فتѧѧѧѧѧѧѧرة
 . المرحلةفيتواجدهم 

 توفير فرص اتخاذ القرار 
وزيادتهѧѧѧا طѧѧѧوال  للѧѧشباب

 .المرحلةبفترة تواجدهم 
  تربوية مواد ب الشبابدعم

 .هم بتمكين خاصة
  لѧѧادة للعمѧѧدريب القѧѧيتѧѧف 

مѧѧѧن الѧѧѧشراكة مѧѧѧع  إطѧѧѧار
قѧѧѧدراتهم  الѧѧѧشباب وتقѧѧѧدير

 على اتخاذ القرار 
  يمѧѧѧѧѧѧѧتخدام أدوات تقيѧѧѧѧѧѧѧاس

  مشاركة الشباب لتحسين

  شبابѧѧѧѧشاركة الѧѧѧѧيمѧѧѧѧف 
جوانب في اتخاذ القرار 

 تمعاتهم  مجفيأخرى 
  نѧѧѧѧشفية مѧѧѧѧشجيع الكѧѧѧѧت

الѧѧشباب  خѧѧلال برنѧѧامج
 فѧѧѧيلمѧѧѧشاركة الѧѧѧشباب 

ومجموعѧѧѧѧѧѧات  أنѧѧѧѧѧѧشطة
   .المجتمع

  شبابѧѧѧѧامج الѧѧѧѧة برنѧѧѧѧمراجع
مѧѧѧن تواجѧѧѧد وتѧѧѧدعيم  للتأكѧѧѧد

أجѧѧѧѧل تقويѧѧѧѧة  الفѧѧѧѧرص مѧѧѧѧن
 ودعم وتمكين الشباب 

  واد  وتوفيروضعѧة مѧتربوي
لѧѧѧدعم تمكѧѧѧين الѧѧѧشباب مѧѧѧن 

تجديد برنامج الشباب  خلال
 القيادات  وتدريب

  والإجراءاتتنفيذ الآليات 
  تعلمѧѧѧѧѧدعم الѧѧѧѧѧصيلѧѧѧѧѧالشخ 

 فѧѧѧѧѧيالمѧѧѧѧѧشاركين  للѧѧѧѧѧشباب
كافѧѧѧѧة  اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار علѧѧѧѧى

 المستويات
  دريبѧѧѧѧѧرامج التѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧوض

والѧѧشباب وتنفيѧѧذها  للقيѧѧادات
الѧشباب علѧى  لدعم مشاركة
  كل المستويات
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 فييتم تدعيم دور الشباب    الاتصالات 

 فѧѧѧѧѧѧѧѧيالقѧѧѧѧѧѧѧѧرار  اتخѧѧѧѧѧѧѧѧاذ
 الاتصالات 

 ѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧوفير كѧѧѧѧات ت
بفرص المشاركة  المتعلقة
  اتخѧѧѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧѧѧرارفѧѧѧѧѧѧѧѧي

والمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 
لكѧѧѧѧل  القѧѧѧѧرارات المتخѧѧѧѧذة

الѧѧѧѧشباب بجميѧѧѧѧع هياكѧѧѧѧل 
 المنظمة 

  ذيإعطاءѧرارات متخѧالق 
 يعبѧر التѧيلѧلآراء  الانتباه

والѧѧѧѧشباب  عنهѧѧѧѧا الفتيѧѧѧѧان
 تكون خارج نطѧاق والتي

عمليѧѧѧѧѧѧة اتخѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧرار 
  الرسمية

  شاركةѧѧشافة لمѧѧم الكѧѧدع
 ةأنѧѧѧѧѧشطفѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧشباب 

 مجموعات المجتمع 
  رصѧѧشفية الفѧѧوفر الكѧѧت

 فѧѧѧيللمѧѧѧشاركة  للѧѧѧشباب
 أنѧѧѧѧѧѧشطة ومجموعѧѧѧѧѧѧات

 المجتمع الأخرى 
  اتѧѧѧѧѧѧيل المعلومѧѧѧѧѧѧتوص

المѧѧشاركة  حѧѧول فѧѧرص
  أنشطة ومجموعѧاتفي

المجتمѧѧѧع لكѧѧѧل الѧѧѧشباب 
 المنظمة   هياكلفي

  شفيةѧѧѧѧѧهام الكѧѧѧѧѧيإسѧѧѧѧѧف 
 المبѧѧѧѧѧѧѧادرات المحليѧѧѧѧѧѧѧة
والوطنيѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧة 

  بالشباب 

 شبѧѧѧدعيم دور الѧѧѧب تѧѧѧاب يج
 مجѧال فѧيالقѧرار   اتخѧاذفي

 الاتصالات 
 إتاحة المعلومات للجماهير 
  لالѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧستهدفة مѧѧѧѧѧѧѧالم

المناسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة  القنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوات
 للاتصالات 

  ولѧѧѧѧات حѧѧѧѧوفير المعلومѧѧѧѧت
 اتخѧѧاذ فѧيالمѧشاركة  فѧرص

حѧѧѧول  القѧѧѧرار والمعلومѧѧѧات
القѧѧѧѧѧرارات المتخѧѧѧѧѧذة لكѧѧѧѧѧل 

   هياكل المنظمة فيالشباب

  تالسلوكيا
  

  ولهمѧѧѧѧشباب وقبѧѧѧѧدير الѧѧѧѧتق
المѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧي  لفѧѧѧѧرص

 اتخاذ القرار 
  ىѧوة علѧتشجيع الشباب بق

القѧѧرار وحѧѧصولهم  اتخѧѧاذ
 هذا الدور  على الدعم في

  اتѧتدرك وتقدر المجموع
دور الѧѧشباب فѧѧي  الحاكمѧѧة
   القراراتخاذ عمليات

  ولهمѧѧشباب وقبѧѧدير الѧѧتق
المѧѧѧشاركة فѧѧѧي  لفѧѧѧرص

 اتخѧѧѧѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧѧѧرار فѧѧѧѧѧѧѧي
أنѧѧѧѧѧѧشطة مجموعѧѧѧѧѧѧات و

 المجتمع 
 تقدير الكشافة للمساهمة 

يقѧѧѧدمها الأعѧѧѧضاء  التѧѧي
ومجموعѧѧѧѧات  للجمعيѧѧѧѧة
 المجتمع 

  شافةѧѧع للكѧѧة المجتمѧѧرؤي
  شريك موثوقأنهاعلى 

فيѧه مѧع دعѧم الѧشراكات 
  بينهم والعلاقات

  ةѧتدرك المجموعات الحاكم
فرصѧѧѧة العمѧѧѧل فѧѧѧي  وتقѧѧѧدر
مѧѧѧѧع   مѧѧѧѧن الѧѧѧѧشراكةإطѧѧѧѧار

التنѧѧѧѧوع بѧѧѧѧشكل كامѧѧѧѧل فѧѧѧѧي 
 المتعددة بالمنظمة  الجهات

  زѧشكل مميѧشباب بѧلا يعد ال
مѧѧѧѧѧѧستهدفة ولكѧѧѧѧѧѧن  فئѧѧѧѧѧѧات

 أعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضاء فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي كѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
 المجموعات الحاكمة 

  ولهمѧѧѧѧѧشباب وقبѧѧѧѧѧدير الѧѧѧѧѧتق
 اتخѧاذالمشاركة فѧي  لفرص

  الجمعية القرار داخل

  

 

 وصف أدوات وآليات مشاركة الشباب
ـــʙامج  - ـــʮʵاب / ب ـــʗوات ال ة الـــʰʷاب Ǽالʱعـــاو مـــع :ن ــة تـــʙعʦ عʺلʽـــة تʢـــʛȄʨ مـــʷارؗ ن تعʰʱـــʛ أدوات تȄʨȃʛـ

ً الʺʛاحـــل العʺȄʛـــة الأكʰـــʛ ســـʻا تʺʲـــل نـــʙوات وȃـــʛامج الـــʰʷاب فعالʽـــات فـــيعـــʹاء الـــʰʷاب والأ القʽـــادات
ʜــʽفʴوت ʧʽــȞʺف تʙهʱʶخــلال  تــ ʧاب مــʰʷــاهالــʳةات  اتʵــاذ تʢــʛȄʨ مهــارات فــيمʺــا ǽــʶاعʙهʦ ،  الʺــʷارؗ

الؔــʷافة والʺʱʳʺــع وȞʺȄــʧ أن تʵʱــʚ الʻــʙوات والʰــʛامج أشــȞال الʴــʙث فــي  Ȟʺǽــʧ أن تــʙʵʱʶم الʱــيالقــʛار 
 )بʛامج مʸʻات الاتʸالات على الإنʛʱنʗ الʙʻوة الʷؔفʽة العالʺʽة للʰʷاب أومʲل (
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ة الـʰʷاب :مʦʸʱعات الʵʯʴʸارʥȂ الʮʵاب  -  وهى مʨʺʳعات تʙʵʱʶم على نʢاق واسع ʨʺʻؗذج لʺʷارؗ
 القـʛار اتʵـاذ ؗʺʨʺʳعة فʛعʽـة تقـʙم تقـارʛȄ لʺʨʺʳعـة نʺʨذجيالقʛار مع مʨʺʳعة تعʺل ȞʷǼل اتʵاذ  في

ȋʛʷــǼ ةʽʶــʽئʛذج  الʨــʺʻا الʚم هــʙʵʱʶــȄاب وʰʷعــة والــʨʺʳʺه الʚهــ ʧʽبــ ȌــǼد راʨــة فــيوجــʽلʴʺمــة الʨȞʴال 
ُمʲل الʺʤʻʺـات غʽـʛ الهادفـة للـȃʛح والʺʕسـʶات الȄʛʽʵـة الʙيʽʻـة ؗʺـا ǽـʙʵʱʶم   الʺʤʻʺاتفيوȞʷȃل عام 

 شـــȞل إتʴـــاد الʢـــلاب ومـــʧ الʺعـــʛوف أن نʺـــʨذج فـــي) الـــʙول  Ǽعـــʠفـــي( نʤـــام الʺʙرســـة الʲانȄʨـــة فـــي
ًلʺʱʶـــʷارʧȄ الـــʰʷاب مغـــʛ جـــʙا للـــʰʷابمʨʺʳعـــات ا Ȑ  ة قالـــʚيʧ يʳʻـــʚبʨ للʢـــʛ الأكʲـــʛ رســـʺʽة للʺـــʷارؗ ن

ة ــا هـــʚا الʤʻـــام تـــʨفʛʽ فـــʛص للـــʰʷاب للʺـــʷارؗ ʧʽ لʢʱـــʛȄʨ  وتـــʷʺل فʕائـــʙ ومʜاǽـ ــة الفـــʛص للʺـــʷارؗ وȂتاحـ
الʻʺـʨذج أقـل رسـʺʽة مـʧ  مʨʺʳعة مʧ الʺهارات والقʙرات الʵاصـة لـʙيهʦ جـʙيǼ ʛالـʛؗʚ أن إجـʛاءات هـʚا

 ً أكʛʲ قʨʰلا مʧ جانʖ الʰʷابوȃالʱاليلʺʛتʢʰة بهʽاكل الإدارة الʛسʺʽة تلʥ ا
-  ʝʶـʲام الʢعـة هـي :نʨʺʳد أعـʹاء مʙعـ ʙـʽʽف إلـى تقʙاسـة تهـʽة، فـي سʽفʷد وفـى الؔـʙـʴم Ȍʽـʴم 

 اللʳــان والʺʳــالʝ الʽʻʡʨـــة ومʨʺʳعــات العʺــل واللʳـــان فـــيعــʧ نʤـــʦ الʴــʟʸ للــʰʷاب  فإنʻــا نʴʱــʙث
ة   الʺʕتʺʛات العالʺʽة ومʕتʺʛات الأقالʦʽ فيالفʛعʽة والʨفʨد الʺʷارؗ

-  ʤʻعلـــʯـــام الʢن /ʤعلʯة هـــي :الـــʛـــʰخ ʛـــʲأك ʟʵهـــا شـــʽم فʨقـــǽ ةʽʸـــʵـــة شʽʺʻم علـــى علاقـــة تʨـــة تقـــʽعʺل 
ʟʵة شـʙاعʶـʺǼ  ʦعلʱالʺــ ʧـة لؔــل مـʺʽʤع ʙائــʨف ʧــة عـʴاجʻال ʦʽعلـʱعلاقــة ال ʛفʶهــه وتـʽجʨة وتʛـʰأقــل خ

ʦوالʺعل 
-  ʔȂرʗــʯهــي :الʱʺǽ ʟʵشــ ʧʽة بــʽʺرســ ʛــʽم  علاقــة غʨقــǽ ʛآخــ ʟʵشــ ʧمــ Șــارب أعʺــʳات وتʛــʰخ ʥلــ

ʟʵʷخلالهـا الــ  ʙــʺʱحا لأنهــا تعʨوضـ ʛــʲــائج أكʱʻال ʨوتؔـ ʛح والإرشـاد للآخــʸــʻال ʛʽفʨــʱات بʛـʰʵًذو ال ن
 معʻʽة على تعلʦ مهارات أو معارف

-  ʔʶʹʸة شغل الʙʯف ʗʻة(قʻʹمʚة الʙʯود الفʗهي ) :أو ح ʖʸـʻʺات شـغل الʛـʱد فʙة علـى عـʽنʨود قانʙح 
ȑلأʟʵمع  ش ʧʽفي ʖʳǽ ،ابʰʷة ال ً ʨȞǽ ذلʥ نافعا لفـʱح آفـاق أن وʽʣفة مʙʴدة وʨʸʵȃص مʷارؗ ن

ة  جʙيـــʙة ومـــʶاحات  الʱـــيلأن القʽـــادات ( شـــغل الʺʻاصـــʖ ذات الʺـــʨʯʶلʽات فـــيكافʽـــة للـــʰʷاب للʺـــʷارؗ
 )نʨȞǽ لʙيهʦ عʙد مʙʴود مʧ فʛʱات الʺʖʸʻ تʷغل هʚه الʺʻاصʖ سʨف

ة الـʰʷاب في الفʛص  إتاحةهي :مʹح حȖ الʕȂʦʶʯ للأعʷاء الʮʵاب -  الʺʳالʝ واللʳـان لȄʜـادة مـʷارؗ
 هʚه فيً الʗȄʨʸʱ بʙلا مʧ مʛʳد وجʨدهʦ في ȘʴǼ الأعʹاء الʰʷاب رسʺي ȞʷǼل  الاعʛʱافمʧ خلال

ʧʽʰاقʛʺؗ اكلʽاله Ȍفق 
ʜ على تʽʺʻة مهارات الʰʷاب مـʧ خـلال خلـȘ أدوار للـʰʷاب :نʸاذج تعلʤʻ الأقʙان - ʛؗفـي ت ʦانهʛأقـ ʦʽتعلـ 

لʻʺاذج بʛʰنـامج تـʙرʖȄ مفـʸل للʺعلʺـʧʽ الـʰʷاب وȄـʦʱ دعʺهـا مـʧ خـلال الـʙعʦ الʺـʛʺʱʶ مـʧ ا وتʙʰأ هʚه
 القʽادات
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Ȑ نʺاذج Ȅʨʡلة الʺȐʙ للʱعـاو بـʧʽ الـʰʷاب علـى مـʨʱʶ معـʧʽ هي :شȜʮات الʮʵاب  -  إقلʽʺـيمʴلـى أو (ن
نوȞȄـــʨ الغـــʛض مـــʧ هـــʚه الـــȞʰʷات ضـــʺان الʨʱاصـــل الـــʙائʦ بـــʧʽ الـــʰʷاب وتقـــʦǽʙ ) دولـــيأو وʻʡـــي أو 

  القʛار على مȄʨʱʶات مʺاثلة اتʵاذلʨʱصʽات ʷǼأن هʽاكلا
-  ʥʻعʦـــʠʯʸمات الʗـــعفـــيخـــʸʯʱʸـــع : الʺʱʳʺـــة الʽʺʻد تʨجهـــ ʧʽʶـــʴʱب ʧʽعʨـــʢʱʺـــام الʽإلـــى ق ʛʽʷفـــي تـــ 

 Șʡاʻʺيالʱالʨʷʽعǽ ـات  نʺʤʻʺـة الǽرعا ʗـʴدعʺهـا ت ʧـȞʺȄة وʙيـʙالا عȞد أشـʨهـʳه الʚهـ ʚـʵʱت ʙهـا وقـʽًف
/ ʺʨʺʳعــات أو الأنــʢʷة الفʛدǽــة وȞʺȄــʧ أن تʵʱــʚ شــȞل نــʷاȋ جهــʨد ال الʺʱʵلفــة وهــʚه الأشــȞال تــʷʺل

 بʛنامج Ȅʨʡل أو قʛʽʸ الأجل/ مʛʷوع 
-  ʔȂرʗʯنامج الʙاخليبʗالـ: ʨهـ ȑنـامج أʛرسـʺي ب ʧʽئʙـʱʰʺـة للʽات عʺلʛـʰم خʙقـǽ ʙـʺʱفـي أو مع ȑعʺـل أ 

ʧʽ فʽه بل أǽʹا لل أو مهʻة أو ًمʖʸʻ وʨȞȄ هʚا الʛʰنامج مفʙʽا لʝʽ فقȌ للʰʷاب الʺʷارؗ ً  الʱـيʺʕسʶة ن
ʧȞʺǽ ʘʽمه حʙلفة تقʱʵم ʦʽة ومفاهʙيʙأفؔارا ج ʨȃرʙʱʺم الʙقǽ ًأن  ن

ن تـʷʺل هـʚه العʺلʽـة الʱعـاو مــع مʣʨـف آخـʛ يʱـʨلى وʽʣفـة مʱʵلفـة حالʽـا وهـʨ يــʕدȑ :مʙافقـة الʡʦʸـف -
ʦـــى تعلـــ ـــة أو العʺـــل أو  إل Ȑالـــʟʵʷ الʺʛافـــȘ للʺʣʨـــف مهـــارات جʙيـــʙة و جʨانـــʖ أخـــʛ تـــʛتǼ Ȍʰالʽʣʨف

ʨة أو ســلʶســʕʺاتالʽؗ  ʦعلʱــ أو ؗفــاءات معʻʽــة وتــʙʵʱʶم الʺʕســʶات هــʚه الȄʛʢقــة ʨؗســʽلة وأداه فعالــه لل
الʱـʙرʖȄ علـى وʽʣفـة جʙيـʙة أو تʢـʛȄʨ :  فʽʺـا يلـي الأداةالأكʛʲ شـهʛة لهـʚه  وتʲʺʱل Ǽعʠ الاسʙʵʱامات

 خʛʰات معʻʽة وتʽʺʻة روح القʽادة الʺʶار الʽʣʨفي أو تʛȄʨʢ وتʽʺʻة
- Ȝح ʙʻات غʸʢʹʸاكات مع الʙʵال ʙة أخʻمʦȎ: فʙالعʺل به ʥعي ذلʙʱʶǽ وعات ، إقامةʛʷة ، مـʢʷأنـ 

ة والʱي ʧȞʺǽ أن تʽʱح الفʛص  بʛامج ʛؗʱʷه لأعʹاءمʚاهʺة في هʶʺة للȞȄʛʷات الʺʤʻʺة ؗل الʢʷالأن 
 مʱفȘ علʽها مʰʶقا وأسلʨب مʦʤʻ ومȘʶʱ وفقا لȄʛʢقة
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 
  مجʭهدف البر:  

ـــʙرات الʺـــتʽʺʻـــة  ـــʨاع الʺʱʵلفـــة للإســـاءة Ǽقـــʙʸ ق ʧʽ فـــي الʱعامـــل مـــع الأن ، الʴʺاǽـــة مـــʧ الأذʷȐارؗ
ʱهʦ مـʧ  وتʽʺʻـʱهʦدعـʦ سـلامو والـʰʷاب،لأʡفال اʙور فاعل في تعʜȄʜ حʺاǽة الʷؔفʽة ب قʨمʹʺان أن تول

ة الʷؔفʽخلال  ʛؗʴا داخل الʨا ؗانʺʻأي ʦة لهʻة آمʯʽب ʛʽفʨة ت.  

  مدخــــــل:  
 أنضـʺان  مʻهـا بهـʙف  والʱعامل الʽʴʸح مع أنʨاع مʱʵلفـةة،الʺعامل مʧ سʨء الʴʺاǽةمʺارسة إن 

 أو أذȐ، ســʨء معاملــةأȑ  مــʧ ًة تʺامــاخالʽــ بʯʽــةالʰــʛامج والأنــʢʷة الؔــʷفʽة فʽهــا تʻفــʚ نتؔــʨ الʯʽʰــة الʱــي 
ʨوت ʛهـا للفʽف ʧʽ الʽʺʳـع فʽهـا  ، علـى أن يʱـʷارك للʽʴـاةتʰقـى خالـʙة وذȄʛؗـات رائعـة ةتʳـارب مʚهلـʺʷارؗ

 هʶʦاعǼ ʙعــʹǽــلʢفــاء  ʨȞǽنــʨا فʽهــا بʯʽʰــة آمʻــة ومʛʱʴمــة الʽʺʳــع ʱʺʱــع، لʽضــʺان الʺʛاقʰــةعــʧ  الʺــʕʶولʽة
ʠعʰى حقا الʶʻثا لا يʙة حʽفʷؔة الʰاسʻʺح الʰʸʱل ً.  
Ȅـــاولوʻʱ ي ؗافـــةʰȄرʙـــʱنـــامج الʛʰال ʨـــʱʴم Ȑ اعʨـــي  اتســـاءالإأنـــʱال ʧـــȞʺǽث أنʙـــʴامج  تʛـــʰخـــلال ال

ة ʺــــʶاعʙوالقʽʺʽــــة للʺʱʳʺعــــات، لة ʽــــʲقافالʨʳانــــʖ  إضــــافة إلــــى اســــʱعʛاض Ǽعــــʠ ال،والأنــــʢʷة الؔــــʷفʽة
ʧʽ على  ʱʵلـف  ت بـʧʽ الأشـʵاصتالاتـʸالا الـʶلʦʽ معهـا وفʽهـا فʽʰʢعـة  مʧ أجل الʱعامـلهافهʺالʺʷارؗ

  .ʨʻʱع بʨʻʱع الأشʵاص أنفʶهʦتو، Ȑأخʛمʧ ثقافة إلى 

  مج التدريبي) مستند ( أساسʭالبر:  
حـʨل الʴفـاȍ علـى ، 02/07 رقـʦ 2002نʥʽ عـام في سـالʨالʺʻعقʙ الʺʕتʺʛ الʷؔفي العالʺي قʛار  .١

ــات والʺʱــــʹʺʧ   مــــʧ الأذȐ،الؔــــʷافةحʺاǽــــة  ــع الʺʤʻʺــ  الʽʻʡʨــــة علــــى اتʵــــاذ الؔــــʷفʽةحــــʘ جʺʽــ
، والإيʚاء الʙʰني، والاعʙʱاء العاʡفي، والاعʙʱاء الʰلʳʢة(  مʲل  أشȞال الإساءةؗلإجʛاءات لʺʻع 

 للʺʤʻʺــة العالʺʽــة ة مʢلقــ أولȄʨــة تــȞʷل"حʺاǽــة الــʰʷاب"، ولأن  )الʻʳــʶي، والإهʺــال، والاســʱغلال
ة الʷؔفʽة ʛؗʴلل.  

 هــ الـʸادر١٩/١٠/١٤٣٤وتـارȄخ ) ٣٣٢(رقـʦ في الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة مʳلʝ الʨزراء قʛار  .٢
Ǽ ʦم الʺلؔي رقʨسʛʺ٥٢/م(ال ( خȄالهـ ١٥/١١/١٤٣٤وتارʧʺʹʱʺ  امʤن )ال ʧة مǽاʺʴ اءʚالإي.( 

 ʅــȄʛتع ʦاء"وتــʚأنــه " الإيــǼ ارʛغلال أو إســاءة الʺعاملــة ( فــي القــʱال الاســȞأشــ ʧل مــȞكــل شــ
ʛآخ ʟʵاه شʳات ʟʵه شʰؔتʛي ȑʚها والʙأحǼ ʙيʙهʱة أو الʽʶʻʳة أو الʽʶفʻة أو الǽʙʶʳال. (  
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 هـــ الــʸادر٢٤/١/١٤٣٦وتــارȄخ ) ٥٠(رقــʦ فــي الʺʺلؔــة العʽȃʛــة الــʶعʨدǽة مʳلــʝ الــʨزراء قــʛار  .٣
Ǽ ʦم الʺلؔــي رقـʨسـʛʺ١٤/م(ال ( خȄالهـــ  ٣/٢/١٤٣٦وتــارʧʺʹـʱʺ  ــامʤن )فــلʢـة الǽحʺا(  ȑʚوالــ ،

 .ʷǽʺل حʺايʱه مʧ الإيʚاء والإهʺال 
 ʅــȄʛتع ʦار تــʛاء"وفــي القــʚأنــه " الإيــǼغلالʱفــل أو اســʢال الإســاءة للȞأشــ ʧل مــȞأو هؗــل شــ 

ʙيʙهʱوال ،ʥلʚهـي  ب"ʙʶـʳةالإسـاءة الǽ "ـلʲر أو إ : مʛʹفـل لـʢض الʛاءتعـʚيـȑʙʶالإسـاءة "، و جـ
ʶفʻةالʽ" لʲف: مʢض الʛتع ʙق ȑʚعامل الʱء الʨʶل لʖʰʶǽʶارا نفʛة له أضʽʴة، و أو صʽ" الإساءة
ʶʻʳةالʽ"  لʲي: مʶʻʳغلال الʱأو الاس Ȑاء أو الأذʙʱالاع ʧع مʨن ȑفل لأʢض الʛٍتع.  

 ʅȄʛتع ʦأنه " الإهʺال"كʺا تǼ ارʛف(في القʨم تʙع ʛʽفـل الأساسـʢة حاجات الʽʸقـʱأو ال ʛʽ 
 ʽʺʽـــة، والʱعلȄـــة، والʽʨȃʛʱة، والʻفـــʽʶـــة، والعاʡفʽة،الـــʴʸ وǽة،الʴاجـــات الʳـــʙʶ: فـــي ذلـــʥ، وتـــʷʺل

ʛؔة،والفȄاعʺʱة، والاجʽقافʲة، والʽʻة  والأمʽ(.  

  مج التدريبيʭم : لمن هذا البرʙقǽ  عʽʺʳامـي لʜإل ʨاحـل، وهـʛʺلـف الʱʵة وفي مʽفʷؔة ال ʛؗʴلل ʧʽʰʶʱʻʺال
  .لʙراسات الʷؔفʽة للقادة والʺʨʢʱعʧʽ، وȄقʙم ʜʳؗء أساسي في ؗافة الʛʰامج والأنʢʷة وا

  :وحدات كالتالي  ) ٧( والبرʭمج يتكون من 

)١.(  
-  Ȑؗل: الأذ ʨضار ه ʛأث ǽد وʛعلى قع على الف ʛثʕȄ اǽʙʶه جʱا ووأسلامʽʶا أو نفʽانʙج. 
  .والʰʷاب لȘʴ الʹʛر والأذǼ Ȑالأʡفالتʨء معاملة ʧȞʺǽ أن كل س هي : الإساءة -
الʺʺارســات الʺــʯʽʶة  ʱعامــل مــعوتوالــʰʷاب،  لامة الأʡفــال تعــʜز وتــʙعʦ ســهــي الʱــي: مʻــةالآʯʽʰــة ال -

 . ها ʺʻعتوالʺʕذǽة في نفʝ الʨقʗ و
ــال: تعʻـــي  مـــʧ الأذȐ فـــي الؔـــʷفʽة الʴʺاǽـــة -  فـــي ؗـــل والإســـاءة والـــʰʷاب مـــʧ الأذȐ حʺاǽـــة الأʡفـ

 ؗـل ʱهـا فـي وتʽʺʻقـʙراتهʦعȄʜـʢ ʜـʛȄʨ وتهʙف ت، ببʯʽة آمʻة الʱي تʻفʚ في الʷؔفʽةوالʛʰامج الأنʢʷة 
  . الاسʛʱاتʽʳʽات والأنʤʺة والإجʛاءات  مʨʺʳعة مʧوفʳʺȘالات، لا

)٢.(  
 : مʧ الأشȞال الʱالʽةʚʵʱ شȞلتالإساءة ʧȞʺǽ أن 

 ).الʰلʳʢة  ( الʶʱلȌ   .أ 
 ).إيʚاء الʙʶʳ ( الاعʙʱاء الʙʰني    .ب 
 .العاʡفيالاعʙʱاء    .ج 
 . الʶʻʳيالاعʙʱاء   .د 
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ʗً تــʥʷ فــي أن أحــʙا مــʧ الأشــʵاص يʱعــʛض هــي ʲʺǼاǼــة أمʲلــة فقــȌ، فــإذا ʻؗــوهــʚه الأرȃعــة أنــʨاع 
ل ما علʥʽ هʥ ʨلʨʶء معاملة، فإن   إǼلاغ الʳهات الʺʸʱʵة عʻها فـʨرا مʲـل  لا تʱʴاج إلى تʽʻʸفه، وؗ

 جــʛاءاتلاتʵــاذ الإ) أو الʳهــات الʨȞʴمʽــة ذات العلاقــة / لʻʳــة الʴʺاǽــة مــʧ الأذȐ فــي الʳʺعʽــة، و ( 
   .ل مع مʲل هʚه الʨʴادثʺʕʶولʽة في الʱعامالنʴʱʽʺلʨ  وهʦ س،اللازمة

 ) :البلطجة  ( التسلط   ).أ ( 
 Ȍلʶʱة ( الʳʢلʰال(  ʨاه : هʳت ʙʺعʱر مʛؔʱي مʰك سلʨسلȄو ،ʧȄʛلالآخʺʷ ةʽالʱلة الʲالأم:   
 .ʱهʦ غاʣمʻاداتهǼ ʦأسʺاء قʴʽʰة لإ -
  .الʺال أو الʺʺʱلؔاتǼ الʰʱاهي -
  . على القʽام Ǽأشʽاء مهʻʽةهʦإجʰار -
-  ʖاهل شعʳت ʙʺائفة تعʡ أوʻʽة مع. 

 الʺـــʹاǽقة مـــʧ جانـــʖ إشـــȞال مـــʧ ٌشـــȞلعلـــى أنـــه  )الʰلʳʢـــة ( الʱـــʶلȌ صـــف يʽʲؗʨـــʛا مـــا و
"ʙʱِالʺعȑ" ȑʚال  ʙق ʟʵـا علـى شـʽاعʺʱا أو اجʽنʙب ʨفʱفي وضع م ʨȞǽق ْمعʱـȐʙ علʽـه"ن يʱعـʛض " ُ

 علـــى الآخـــǽ ʧȄʛـــʰʸح مـــʧ الـــʸعʖلـــʚلʥ الʱـــʶلȌ أو الإيـــʚاء Ǽالاســـʛʺʱار فقـــʙ ʺح Ȃُذا ســـ، وللإيـــʚاء
   .اللعʖ العادȑمʧ أفعال  أو ʰʷǽه فعل ي،غʛʽ مʛئ الʶʱلȌ نʛ مʧ الأحʽان قʨȞǽ ʙفي ʽʲؗوإǽقافه، 

 ســلʰي علــى الــʹʽʴة، لــه أثــʛن Ȟǽــʨ أن Ȟʺǽــʧ - مهʺــا ؗانــʗ بʛاءتــه - الأقــʛانتــʶلȌ كʺــا أن 
 عــʧ ، والأفــʹل مـʧ ذلـʥ مʻــع الإسـاءة Ǽالؔامـلǽقافـه، لإفʨرȄـةلـʚلʥ مـʧ الʺهــʦ جـʙا اتʵـاذ إجــʛاءات 

ȑود ʨج Șخل ȘȄʛʡان فيȞʺال ʧȄʛف مع الآخʡعاʱإلى ال ȑدʕي ʦهʻʽا بʺʽوف .  

 ) :إيذاء الجسد (  الاعتداء البدني    ).ب ( 
 إصـاǼةالʱـʖʰʶ فـي الـʱ ʟʵʷعʺـʙ أن ي" عʻـي إلʽه تالإساءة والʙʶʳ أو إيʚاء الʙʰني الاعʙʱاء 

ǽʙʶاتــه، جــʚالــأو ة ل Șــʴر أن يلʛʹǼʛد آخــʛفــ"،  ʙقــ ʥوذلــǽــة لʳʽʱن ʨــȞــع نʻʺاءات لʛــاذ إجــʵم اتʙعــ
أو  شــǽ ʟʵــʷهʙ اعʱــʙاء بــʙني كــل ىيʱعــʧʽ علــلهــʚا  ونعلــʦ بهــا أو نعʛفهــا، الʳــǽʙʶة الʱــي ءةالإســا

لʻʳــة الʴʺاǽــة مــʧ الأذȐ فــي ( قــʨم ǼــإǼلاغ الʳهــات الʺʱʵــʸة عʻهــا فــʨرا مʲــل  ǽأنإســاءة جــǽʙʶة 
نʴʱʽʺلʨ  وهـــʦ ســـ، اللازمـــةجـــʛاءاتلاتʵـــاذ الإ) أو الʳهـــات الʨȞʴمʽـــة ذات العلاقـــة / الʳʺعʽـــة، و 

   . في الʱعامل مع مʲل هʚه الʨʴادثʺʕʶولʽةال
، الـʙفع، أو ، أو "الهـʜ "الـʹʛب، أو الـʛج: ( ذلـʥ مʧ أمʲلـة و ʛـʴص، أو الʛأو القـ ،Ȍقالـʹغ

  .)ة مʙʵرمʨاد لعʠ، أو إعʢاء شʟʵ آخʛ مʨاد سامة أو اأو 
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  : العاطفيالاعتداء   ).ج ( 
مــا Ǽإيــʚاء ʴــʙث عʻــʙما ǽقــʨم شــʟʵ ، وهــǽ ʨ"ســʨء الʺعاملــة العاʡفʽــة"أو الاعʱــʙاء العــاʡفي 

 Ǽاحʛʱامـه والإضـʛار ، مʧ خلال الأفعال أو الؔلʺات أو الـʶلʨكًالʴالة العاʡفʽة لʟʵʷ آخʛ عʺʙا
 مʺارسـة الـʶلʢة والـʛʢʽʶة فـي يʛغʖ أحʙ الأشʵاص عʙʻما ةʙʴȄث الاعʙʱاء العاʡفي عاده، ولʚات

ʛآخـ ʟʵعلى شـ ، ʧـȞʺǽ اʚعلـأنوهـ ʛثʕى يـ  ȑأ ʟʵشـȑوفـي أʛعʺـ  ، ʧلـةومـʲعلـى الأم  ʥتلـ
أو ، أو الʺــʹاǽقة، اســʛʺʱار الȄʨʵʱــʅ(  تــʕدȑ إلــى ســʨء الʺعاملــة العاʡفʽــة أنلأفعــال الʱــي Ȟʺǽــʧ ا

ʙيʙʷقاد الʱالان( .  

  : الجنسيالاعتداء   ).د ( 
ًتلʺʴʽـا " تʳاه الآخـʧȄʛ في أȑ نʷاȋ جʶʻيالʺعȑʙʱ الفʛد يʨʱرȋ عʙʻما وʙʴȄث هʚا الاعʙʱاء 

هـʚا الʻـʨع يʵʱـʚ قـʙ ، و" Ǽالفعـلً أو جـǽʙʶالام Ǽالؔعاʡفʽا"نʨȞǽ الاعʙʱاء الʶʻʳي وقʙ ، "ًأو تʴȄʛʸا
 ʧاء مʙʱأالاعȞل شʲم ʛالا أخȐ  أو الʱعلʽقـات غʽـʛ الʛʢائـف والʻؔـʗ الʻʳـʽʶة الʵادشـة للʽʴـاء، ( :ً

ʝʻـــʳل الʨاللائقــة حـــ ( ـــلʲة مʸـــʱʵʺهـــات الʳـــلاغ الǼإ ʦʱأن يـــ ʖـــʳǽ اʚولهـــ ، ) ʧـــة مـــǽاʺʴـــة الʻʳل
 جــʛاءاتعــʧ ذلــʥ فــʨرا، لاتʵــاذ الإ)  العلاقــة أو الʳهــات الʨȞʴمʽــة ذات/ الأذȐ فــي الʳʺعʽــة، و 

  . ʺʕʶولʽة في الʱعامل مع مʲل هʚه الʨʴادثالنʴʱʽʺلʨ  وهʦ س،اللازمة
 هأو تȄʨʵف، فʛد آخǼ ʛالʛʴʱش الʶʻʳيǽقʨم أحʙ الأفʛاد Ǽلاعʙʱاء الʶʻʳي الʙʰني عʙʻما وȄقع ا

 على أǽʖʳ ȑعه ، لهʚا  منʷاȋ جʶʻيأȑ  مʺارسة ىعلأو إجʰاره  اًجʽʶʻعلʽه عʙʱاء الاǼوتهʙيʙه 
 ʙاهʷـǽ ʟʵه الأفعـال شʚـل هـʲممʨقـǽ ـأنǼ  هـاʻة ذات العلاقـة عʸـʱʵʺهـات الʳلاغ الǼرا إʨو فـʙنبـ

الʺʨجʰـة للعقȃʨـة ʽʢʵـʛة الʻʳائʽـة ائʦ الʳـʛمـʧ ال ǽعʰʱـʛانالاغʱـʸاب ، لأن الʛʴʱش الʶʻʳي واسʻʲʱاء
  . ʺاعʽة الʺʰʢقة في الʺʺلؔةالʨȞʴمʽة الʺʤʻʺة للʽʴاة الاجʱقʨانȄʛʷ ʧʽعة الإسلامʽة واللاً لوفق

ً أمʲلــة فقـــȌ، فــإذا ʻؗــʗ تــʥʷ فــي أن أحــʙا يʱعــʛض لـــʨʶء ي مــا ورد أعــلاه هــ ؗــل:ة لاحʢــم
ـل مـا علʽـʥ هـʨ اتʵـاذ الإجـʛاء الʺʻاسـʥʖمعاملة، فإن اتـʛك و،  ǼـالإǼلاغ لا تʱʴاج إلـى تـʽʻʸفه، وؗ

  .ʨادثنʴʱʽʺلʨ مʕʶولʽة الʱعامل مع مʲل هʚه الʴسالʚيʧ للʳهات الʺʸʱʵة الʰاقي 

)٣.(  
هــــʨ ضــــʺان عــــʙم تعــــʛض أȑ شــــʟʵ ) الʴʺاǽــــة مــــʧ الأذȐ ( مــــʧ سʽاســــة هــــʙف الʛئʽــــʶي إن ال
ʽـʜ هʻـا للإسـاء ʛؗʱأن ال ʦاب، ة، ورغـʰʷعلـى الـ ʖʸـʻعـا أن إلا أنـه يʽʺـا جʻغـي لʰʻلاغ يǼـالإǼ مʨنقـ ʧعـ

 ȑض لهــا أʛعــʱي ʙــي قــʱالإسـاءة ال ʛآخــ ʟʵه، فمهʺـا ؗــان شــʛة عʺــ ʛؗʱʷــة الʺــǽاʺʴة للʙــʽʳالʺʺارســة ال
 Ȑالأذ ʧي ضʺان مʻع لعلامات إدراكتعʽʺʳوا الإساءة الʙرا إذا شاهʨف فʛʸʱلة، والʺʱʴʺـل  الʲا مʚهـ

  .اتالاعʙʱاء
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 في بʯʽة الʻʱفʚʽ، الʶلامةأنʤʺة  دراسة الʺʵاʛʡ وللʺʨʯʶلʧʽ عʧ الʛʰامج والأنʢʷة الʷؔفʽة وʰʻȄغي
ʧʽ فʽهـــا والʺـــʱʶفʙʽيʧ مʻهـــا بȏرالʢـــʨاووضـــع الʢʵـــȌ لإدارة  حـــʨل واضـــʴة ʱعلʽʺـــات ، وتʜوȄـــʙ الʺـــʷارؗ

تʻفʽــʚها، وتʙʴيــʙ عʻــاوʧȄ وأرقــام خــلال  قــʙ تʻــʷأ الʱــي الʴــʨادث الʺʱʵلفــة والأزمــاتʱعامــل مــع  الةكʽفʽــ
للʴـʨʸل علـى مȄʜـʙ مʧ اللʨʳء إلʽها ʺʧȞ أȑ شʽʱ ʟʵوأماكʧ لʻʳة الʴʺاǽة مʧ الأذȐ في الʺʻاسʰة ل

   .مʧ الʱعلʽʺات

 ؟ ساءةالإين يمكن أن تحدث أ : 
، الاعʱـʙاء العـاʡفي، "الʳـʙʶإيـʚاء "الʰـʙني الاعʱـʙاء ، "لʰلʳʢـةا "الʱـʶلȌ:  تـʷʺل سـʨء الʺعاملـة
سـʨء ʻـʨع  علـى تـʽʻʸف الـȞʷل الʺʴـʙد لرʧȄقـادنلـʻʶا فـي حاجـة إلـى أن نؔـʨ و، الاعʙʱاء الʻʳـʶي

 ʨاجــه هــʱʴؗــل مــا ن ʧقــف الʺعاملــة، ولؔــʨʺف علــى الʛعــʱال Ȍفقــʨاء وضــع، أو الʛــاذ إجــʵاتǼ ــامʽالق
  . في أȑ شȞل مʧ أشȞال الإساءةʻا أو اشʰʱهناالʛد إذا شاهʙمʻاسʖ و

  : ؗالʱالي  تʙʴثأن الʺعاملة ʧȞʺǽ وȂساءة
 ؗارʷʺال ʧʽبʽʧ ʦهʶأنف  . 
  ʧʽارؗابʷʺلʽ ارʰؔوال ʧ :) ʦار هʰؔال  ʧع ʦأعʺاره ʙȄʜت ʧيʚعاما٢٥ال  (  
 ارʰؔال ʧʽب ʦهʶأنف . 

إســاءة تقــع لــʚات هʻــاك حــالات و ،ق فــي عــʙد مــʧ الʴــالات وʢȃــʛ مʱعــʙدةوقــʙ تʴــʙث الإســاءة
ʟʵʷأو ال  ʙأو لأح ʧʽ  مʺـا ʳǽعـل  الؔـʷفʽةتʻفʽـʚ الʰـʛامج والأنـʢʷةخـلال هʦ، وذلـʥ كʛʲلأالʺʷارؗ

ǽ ʨــ  فــي الاعʰʱــار الاخʱلافــات الأخــʳǽ ʚــʖ هعلــى الــʛغʦ مــʧ أنــو ،نʷعʛو Ǽعــʙم الارتʽــاحنالʺــʷارؗ
عــʙم الʛاحــة وجʺʽــع علامــات الانʜعــاج مــع  الʱعامــلʳǽــʖ فــي الʺقابــل إلا أنــه الʲقافʽــة والʵʷــʽʸة، 

  الʢʻــاقةواســعالʺʻاســʰات أكʲــʛ عʛضــة للــʷعʨر Ǽــالʨʵف أو الʱهʙيــʙ خــلال نتؔــʨ الʻــاس ف، ةǽʙʳǼــ
 .Ȑكالʺʽʵʺات والʺعʛȞʶات الʷؔفʽة الʛʰؔ  خʨʸصا،

ا إجــʛاءات  وان يʵʱــʚو،نوȃالʱــالي ʳǽــʖ أن Ȟǽــʨ الʽʺʳــع علــى بʻʽــة مــʧ علامــات ســʨء الʺعاملــة
نʰـʚل  إسـاءة معاملـة، أو تأكـʙوا مـʧ أنهـا قـʙ حـʙثǼ ʗالفعـل، وعلʻʽـا أن فʨرȄة إذا اشʰʱهʨا في حـʙوث

  .  للʽʺʳعة اʳǽابʽةتȃʛʳنأن تʨؔ ؗافة بʛامʻʳا وأنʻʱʢʷا الʷؔفʽة دنا لʹʺان Ȑʨقʸار جه

 ذوي الاحتياجات الخاصة:   
ʨȞǽنــʨا عʛضــة للʢʵــʛ، وȃالʱــالي أكʲــʛ  عــادة مــا ʨȞǽنــʨا ȑذو الاحʽʱاجــات الʵاصــةإن الأفــʛاد 

ʦهʛʽغ ʧء الʺعاملة مʨʶضة لʛع ʛʲغي عي، وفي الʺقابل أكʰʻ ـاʻʽل خـاص"لȞʷـǼ" ʛـʢʵرك الʙأن نـ 
ȑʚال ʛʰالأكʙض له  قʛعʱي  ʥʯأولʛاهʣ إعاقات ʧم ʨعانǽ لا ʧيʚاص الʵة نالأش.  

نجʨ إلــى  الــʚيʱʴǽ ʧــاالأفــʛاددرجــة أعلــى مــʧ الʽقʤــة اللازمــة فــي حالــة نوʰʻȄغــي أن نؔــʨ علــى 
عـʧ الʺـʶاعʙة الʱـي قـʙ ألهʦ هـʦ  نـʶمعهـʦ هـي أنأفـʹل Ȅʛʡقـة للعʺـل ة، ورعاǽة أو مʶاعʙة خاصـ
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 ʨاجʱʴǽهانʽاء إلʻة، فـ أثʢʷاإذا ؗـانالأنـʨقـادر ʛـʽغ ʧȄ اصـلʨʱـا  علـى الʻدهمعʛفـʺǼ،ʦ  ʧـȞʺǽ هاʙـʻع
 .هʦون ʶǽاعʧʙالʚيسʕال الأشʵاص الʺʛافقʧʽ لهʦ أو 

)٤.(  
ʧʽ فــي احʺاǽــة إن  Ȑوتʙʴيــʙا الʰؔــʛ مʻهــا (  الؔــʷفʽة ʰاتلʺʻاســالʺــʷارؗ ً ( ʧاع الإســاءةمــʨأو  ؗــل أنــ

 ʧفا مʙه ʛʰʱعǽ Ȑافًالأذʙةهاأهʽʶʽئʛة ، و الʙحـʨه الʚاقفـي هـʻʻسـʞ اءات الʛـالإجـʱاذهـʵات ʖـʳǽ ـل  ايʰق
 جʺʽــع فــي وهــا خلالالأمــʧ والــʶلامة للʽʺʳــع، وذلــʥ لــʹʺان تʴقʽــȘ فــي حــال حــʙوث حــادثالʺʻاســʰة و

   .ة الʺʻاسʰةʨʡال فʛʱالʺʻفʚة  الʛʰامج والأنʢʷة

  إجراءات تتخذها قيادة المناسبة: 
  ةʰاســـʻʺفـــي ال Ȑالأذ ʧــة مـــ  ضـــʺان الـــʶلامة العامـــة والعʺـــل ا دورهـــنȞـــǽʨتؔلʽـــف لʻʳـــة للʴʺاǽـ

ʧيʙشــʛʺلة ،كʨʯʶمــ ʨنوتؔــ  ʥلʚكــʛȄقــارʱتلقــي ال ʧاكل ،عــʷمــ ȑر أʨهــʣ اصــل فــي حــالʨʱأو  وال
  . فʽها، وʦʱȄ تʺʜʽʽ أعʹائها لʶʽهل الʨصʨل إلʽهʦإساءة

 ة للإســـعافاʙـــف وحـــʽتتؔل ʧة عـــʽلʨʯʶهʺـــا ؗامـــل الʺـــʽلامة، تقـــع علʶللـــ ȘـــȄʛـــة وفʽر  الأولʨالأمـــ
 تي مʨقع الʺʻاسʰة لʱلʽʰة احʽʱاجافن، وʨʱȄاجʙو على مʙار الʶاعة الʺʱعلقة Ǽالʶلامة الʽʸʵʷة

ʦماتهʙخ ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال. 

  اركين في المناسبات  المشلسلوكعامة قواعد: 
أن هــʚا يʰʻغــي إن الȄʛʢقــة الʱــي يʱــʛʸف بهــا الــʟʵʷ تــʕثʛ علــى ســلʨك الآخــʧȄʛ تʳاهــه، ول

هʦ الʵاص ʨؗسل ʧة مʻʽȃو ʦع على علʽʺʳال ʨȞǽه نʚوه ، ȋقاʻال ʠعǼ هاʛؗʚʱأن ت ʥʽي علʱال: 
  الاʲم ʧوة كʙوقʧȄʛللآخ. 
  اممع تعاملʛʱامة واحʛȞǼ عʽʺʳال. 
 اءʛإجـــ ʚـــʵحازمـــا وات ʧا  ًكـــʰاســـʻت ًمʙاإذا شـــاهʛعلـــى فعـــل ًأمـــ ʧȄʛع الآخـــʳل، وشـــʨـــʰمق ʛـــʽغ 

 .الʷيء نفʶه
  ʙقـــ ʨـــȞǽمـــان ʟʵمـــع شـــ ʘيʙـــʴـــانالʽالأح ʠعـــǼ ـــكاف  فـــيʽعلـــʳه ا ل ʛـــʽه غ ʨؗرك أن ســـلʙيـــ

 .ʖ مʻاس
 ا ʧث عʙʴʱالǼ ʧȄʛاوف السʺح للآخʵʺ يʱالʦيهʙل ʨؔت ʙلا  ،نق ʥتومع ذلʙعʦـار هʰم إخʙعـǼ 

ʛالأمǼ ʧȄʛاص آخʵأش. 
  راʚح ʧمك ʧهʱوسلام ʧȄʛالآخ ʛاعʷا، وم ʖʻʳالتʜʺاءات ح والإاʴǽʽʶʻʳةال. 
  ʛʽʶتفــ ʨʯʽʶــǽ ʙقــ ʧȄʛأن الآخــ ʛؗʚونتــ ʥفاتʛʸتــ ،ʥأفعالــʥذلــ ʧلغــة : ومــʙʶــʳال، الʸالاتــ 

 ȑʙʶʳة ( الʶالأ،)الʺلام  ȍةلفاʯʽʶال. 
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 اءʛإج ʚʵوات ʙʳل الʺʴها على مʚʵوث إساءة معاملة، فʙفي ح ʥʷت ʗʻؗ اً إذاȄرʨاًف. 

 يجب أن تتخذها عند وقوع إساءة  إجراءات : 
ًإجʛاء فʨرȄـا ومʻاسـʰا تʚʵʱ أن  علʥʽمʧ أȑ نʨع ʖʳǽمعاملة إساءة ʨقʨع  بʗإذا علʺ ً  رغـʦ أن ،ً
 ʝʽا لــʚاء هــʛإجــ ʛــʲيء الأكʷالــ ʧــةســهلا دائʺــا، ولؔــʽʺأه ʨاأن هــʯʽــة ، وفــي  تفعــل شــʽالʱات الʛالفقــ

  :، ؗالʱالي  الʺʱʵلفةالʴالاتفي  أن تʚʵʱها الʖʳǽ ȑʚ اتحʨل الإجʛاءسʨʻرد Ǽعʠ الʸʻائح 

 ء معاملةʦʴض لʙأنه تعǺ ما ʝʳك شʙʮإذا أخ : 
كʽــف "، و"مــاذا حــʙث؟"اســأله أســʯلة مفʨʱحــة، مʲــل  بــل ، علʽــهلا تــʙʸر أحȞامــا مــʱʶعʳلة -

  .الʴلʨل الʹامʻةإلʽه تقʙم  وعʙم إخʰار الآخʧȄʛ، ولا ، ولا تعʙه أبʙا Ǽالʗʺʸ"حʙث؟
 .مȞان إقامʱه في مʨقع الʺʻاسʰة الʷؔفʽة وئʙه، واسʦ قااʡلʖ اسʺه، واسʦ وحʙته،  -
، أو إلـى أقـʛب شــʟʵ عـʹʨ فـي لʻʳـة الʴʺاǽـة مـʧ الأذȐقـʛʺǼ ʦافقʱـه مʰاشـʛة إلـى أقـʛب  -

 . مʟʸʵʱ في الʺʨقع ʻȞʺǽه الاسʱʺاع إلʽه، وأبلغ عʧ الʴادثة

 Ȝإذا شʕؒء معاملةʦفي س ،ʙأن ت أو شعʵǺ ȖالقلǺ ماسلامة ʝʳش :  
  .الȑʚ تʥʷ في حʙوثه؟ء هʨ الʷيما ، ʛ بʨضʨحّفؔ -
 .الʺʚؗʧʽʯʽʶلʥ والʺعȐʙʱ علʽهʦ وǼالاعʙʱاء تعʛف الأشʵاص الʺʨʱرʧʽʡ أن حاول  -
أقʛب شʟʵ مʟʸʵʱ في الʺʨقع ، أو Ǽأقʛب عʹʨ في لʻʳة الʴʺاǽة مʧ الأذȐ اتʸل -

   .إلʽهالاسʱʺاع ʻȞʺǽه 

 اإذا شʗوث  تهʗح ʥع مʦن ȏعاملة أʸء الʦس : 

 . آخʛ) كʛʽʰ( شǼ ʟʵالغ ةلʨʸʴل على مʶاعʙا مʴاولةا، وʖʳǽ علʥʽ الʛʸʱف فʨر -
 .ʨʥجʨدك وتʙخلالʟʵʷ الʺʶيء بʷعʛ أن ت، وǽȂقافها الʴالة وفيʙʱخل مʰاشʛة ʖʳǽ ال -
 . "؟ما الʙʴǽ ȑʚث هʻا" مʲلأسʯلة مʰاشʛة، اسأل  -
-  ʧف مʛحاول أن تع ʨادثهʴفي ال ȋرʨʱʺاسʺه( :  الʙإلخ... ، ته، وح. (  
 .الʺȞان ȑʚ يʱعʛض للاعʙʱاء مʧ  الʟʵʷ الǼإǼعاد، قʦ تʺʗʻȞإذا  -
 قائـــʙ ؗـــʷفي،أقـــʛب أقʛب عـــʹʨ مـــʧ لʻʳـــة الʴʺاǽـــة مـــʧ الأذȐ فـــي الʺʻاســـʰة أو اتـــʸل Ǽـــ -

 . عʧ الʴادثهوأبلغ
   .إلʽهالاسʱʺاع أȑ شʟʵ مʻȞʺǽ ʟʸʵʱه لʶلامة، أو لأقʛب مʛʷف Ǽاتʸل  -

 عن سوء المعاملة ؟ت أبلغإذا سيحدث ما الذي :  
 ، وهـــʚا قـــʙًفـــʨراقـــʨم ǼـــالإǼلاغ عʻهـــا ȑالـــʹʛور أن ت، مـــʧ ةلفـــʗ انʰʱاهـــʥ وقـــʨع حـــادث إســـاءإذا 
 ʖلʢʱي ʥـʻم ʧقـف عـʨʱأن تǼ ـامʽالقʗقـʨال ʥتفعلـه فـي ذلـ ʗـʻؗ ـل مـاȞد ، وʛـʳʺȃـǼ مʨلاغ أن تقـǼالإ
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 ʧادثــالعــʴهــي دوركʱʻســو، ة يʱ لʺʴʱ ةʸــʱʵʺهــات الʳة الʽولʕʶالؔاملــة الʺــ ʧعــ ȑــأǼ ــامʽاء القʛإجــ
 .ʳاهها تاللازمسʚʵʱʱ و، نإضافي قʨȞǽ ʙ ضʛورȄا

  تذكرهاأن تأرقام مهمة يجب:   
مʻهــا رقــʦ لʻʳــة الʴʺاǽــة مــʧ الأذȐ وفــي دلʽــل الʺʻاســʰة، ȏلʢــʨار ااتــف ʨم هارقــأيــʦʱ نــʛʷ عــادة 

 ȑʚالـــ ʨـــȞǽ غـــي أنʰʻني ʨـــارهـــʽوث إســـاءة، الأولكخʙحـــ ʙـــʻاصـــل عʨʱار إلا فـــي (   للʨـــʢحالـــة الȏ
هـʚه ي فـف مـا، شـʟʵ جـʙʶلـى عخʢـʛ هʻـاك نȞǽـʨ مʲـل أن  ) الفعلʽة أو الʨʴادث الʽʢʵـʛة للغاǽـة

نأن Ȟǽــʨ الʽʵــار الأول هــʨ الʨʱاصــل مʰاشــʛة مــع الʳهــات الأمʽʻــة والʺʱʵــʸة حــʴ ʖʶالــة ʳǽــʖ ال
  :ȏالʨʢار الʨȞʴمʽة الʛسʺʽة   هʨاتفمارقالʴالة، وهʚه Ǽعʠ أ

911 ʙحʨʺة الʽʻات الأمʽالعʺل ʜ ʛؗم ʦʹȄارئة، وʢالات الʴالǼ ةʽʻة الʺعʜع الأجهʽʺج. 
 .شʡʛة الʙʳʻة  999
 .الʙفاع الʺʙني  998
997  ʛʺالإسعاف"الهلال الأح. " 
   .الʺʙʵرات مȞافʴة  995
 .حʨادث الʺʛور  993
1919 ʛف الأسʻلاغات العǼȑ.   
   .خȌ مʶانʙة الʢفل 116111
   .مȞافʴة عʺلʽات الابʜʱاز 1909

 ملخص:  
سـʖ ومʰاشـʛ، مʻاذ إجـʛاء ااتʵـ، علʽـʥ  فـي حـʙوث سـʨء معاملـةʗإذا رأيʗ أو سʺعʗ أو اشـʰʱه -

 .ȑ فʨررد فعلو
ـــʗ أن هʻـــاك إذا  - تʨاصـــل مـــع لʻʳـــة الʴʺاǽـــة مـــʧ الأذȐ فـــي الʺʻاســـʰة، أو قـــʦ ســـʨء معاملـــة أدرؗ

ʙʶʳأو ال ʝفʻا على الʛʢل خȞʷالإساءة ت ʗة إذا ؗانʸʱʵʺهات الʳلاغ الǼإǼ.  
ʥ الʵاص وردود أفعالʥانʰʱه ل - ʨؗلʶʧȄʛاه الآخʳت . 
نمع الأشʵاص الـʚيʧ يʱعـاʨʡ أȑ عʙم الʶʱامح مʢلقا  Ǽ قʽادة الʺʻاسʰة الʷؔفʽة في حقهاʱʴفȎت -

 ʧع مʨاد الʺنʨʺامهاالʙʵʱعها أو اسʨرة مهʺا ؗان نʙʵ. 

)٥.(  
 ʙق ʛعʷǽاسʻال ʧم ʛʽʲؗأن ʵاع إلـى شـʺʱـان الاسـȞʺǼ ةȃʨعʸالـ ʧه مـʟ" مـا " ʦلغهʰة يـȄʛʶـǼ وثقـة

 ʧضعʛء معاملةهتعʨʶل  ،ʧؔولʥه ذلʶال ʧم ʨان  ةلȞʺǼؗ إذاʥا نʺلʻعامـل مـعʱة للʴʽʴʸالأدوات ال  
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،  عʧ إساءة تعʛض أو يʱعʛض لهاȑشʟʵ ما ȞʷǼل سʛإلʻʽا عʙʻما يʙʴʱث مʲل هʚه الʴالات، لأنه 
 Șʲي أنه يʻعǽ اʚافهʻʽدفʨالأمان في وجǼ ʛعʷȄا  وʚأن نا، وله ʦالʺه ʧلـنمʨقǽ ع إلى ماʺʱʶ،اʙـʽلا و ه ج

في هʚه الʨحـʙة سـʻقʙم Ǽعـʠ ، وعلى مʴʺل الʙʳمه ؗلاأخʚ ن أن "Ǽاخʸʱار"علʻʽا ʖʳȄ ه، ونʨʵ ثقʱن
 :الʨʱجʽهات حʨل هʚا الأمʛ، إذ علʻʽا أن نقʨم Ǽالإجʛاءات الʱالʽة 

  : عن مكان مناسبالبحث   ).أ ( 
مʻاسـʖ ، فʴـاول الʴʰـʘ عـʧ مȞـان  وقع لـه معʧʽٍ أو حʙثةٍإذا بʙأ أحʙهʦ في إخʰارك عʧ حال

ʻȞʺǽʥ ث أن تʙʴʱ هʽادمعه فʛة، وعلى انفȄʛʴȃو  ʖʳȄ ʨȞǽ ا النأنʚهʙـʽعǼ ـانȞʺ ًاص اʵالأشـ ʧعـ
 ،ʧȄʛقـى الآخـʰأن ت ȋʛʷـǼ ʧـالؔـʽئʛًم  ʧمـʟʵشـʙواحـ   ʧعلـى الأقـل مـ ʛآخـʧʽـالغʰا  و،الʚهــ ʨـȞȄن
 ʟʵʷال ʛالغ الآخʰال ʗقʨفي ذات الʽئʛك و لاًمʨȞʷال ʥʰʻʳʽس ʥلأن ذل ،ʥ ʧم ʥʱحʺاي ʧʺʹʽس

  .اتهام مʱʴʺل Ǽالإساءة

  :ُما يقالل والاستماع ʪنتباه لكهادʩ البقاء    ).ب ( 
 ، فعله مʰاشʛة علʖʳǽʥʽذا لا تʱʴاج إلى معʛفة مافأنʗ حاول أن تʰقى هادئا أثʻاء الʺʴادثة،  -

  Ǽاسʱفاضـــة،علـــى الʴʱـــʙث إلʽـــʥالآخـــʳʷ ʛع الـــʟʵʷ ولؔـــʧ علʽـــʥ أن تـــʱـــʛʸف، تأو ʽؗـــف 
  .وȂخʰارك Ǽالقʸة الؔاملة قʰل أن تقʛʱح علʽه أȑ حلʨل

-  ȍفاʴالحاول الʴʽاعʺʱاء الاسʻل، ولااد أثʨقǽ ة أو رافʹة لʺاʙȄʕات مʛʽʰتع ȑأ ʛهʤوحاول ُ ت ،
 ʛأن تȐاء وʽتالأشʛآخ ʟʵر شʨʤʻم ʧها مʙاهʷ.  

 أفؔـار اسـʰʱعʙ أȑما ǽقʨلـه لـʥ، وؗل ʱقʰل تǼانʰʱاه واهʱʺام، وأʣهʛ له أنʥ إلى الʟʵʷ اسʱʺع  -
  .أو عʧ ما ǽقʨله لʥه عʻلʥǽʙ مʰʶقة 

 .بʧʽ الʛʷʰ شائع أمʛȐ ʛات أخʛ  تفʧʽʶ علأن الʘʴʰ،  مʻه تʶʺعهيأȑ شʥȞʷ في لا ت -

 :تصدر أحكاما لا    ).ج ( 
- ʟʵʷدع الʛه الآخʛاعʷم ʧع ʛʰعǽ ةȄʛʴǼ انȞر الإمʙا قʙايʴم ʨؔحاول أن ت ʧؔن، ول. 
مـʱʶاء أو أنـʥ غاضـʖ لـه ُ تʤهـʛ  تʳـاه مـا ǽقـʨل، ولاَابȘ هادئـا ولا تعʰـʛ عـʧ العʨاʡـف القȄʨـة -

ــف تقــــʙ ف ،ʺــــا تــــʶʺعهم  اعʱʺــــادا علــــى الــــʽʶاق الʲقــــافي تــــʨفʛ الʛاحــــة للʻــــاسالȄʛʢقــــة الʱــــي ʱʵلــ
ʙʴʺد،ال  ʟʵʷف الـʛعـǽ أن ʨهـ ʦيء الʺهـʷفإن الـ ʥومع ذل ʛع الآخـʺʱʶتـ ʥـام، أنـʺʱاهǼ ـهʽإل
ʻȞʺȄوʥ عامل معʱا  الʚضعهʨال. 

ــ - مــʧ أجــل " يʱʻهــي الأمــʛســʨف  حــʻʶا"  مʲــلʥ لؔلʺــاتǼقʨلــه، لا تقلــل مــʧ خʢــʨرة مــا حــʙث ل
مـا أبلغʻʱـي Ǽـه لـʝʽ " مʲـلؗلʺـات  قـʨل ʛʰʵك Ǽـه مـʧ خـلالǼʺا ǽ تʵʱʶفلا و ،إʣهار الʱعاʡف

 ".ًأبʙاسʯʽا 
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 :ه شجع   ).د ( 
- ʱب ʦقʳʷʽ ʟʵʷع ال ʥʽث إلʙʴʱي ȑʚلة الʯح أسʛʡ ȘȄʛʡ ʧـة وعʽأنʱقـةمʽـل دقʲم ،" ʧـȞʺǽ هـل

 .لا تʱعʳلعلى الؔلام وتʛʰʳه لا ومع ذلʥ ، "أكʛʲ؟عʧ الʺʨضʨع أن تʛʰʵني 
-  ʧأل عʶلاللا تʽفاصʱ ،لʲىم" مʱ؟ʥث ذلʙفي " حȞǽ ثأن ت، فعادةʙح ʙا ما قʯʽف أن شʛع. 

  :تذكر ما يقوله لك   ).ه ( 
  الؔلʺــات الʱــي اســʙʵʱمها ǼالــʹȌʰوحــاول أن تʱــʛؗʚوانʰʱــاه للــʟʵʷ الآخــʛ، اســʱʺع Ǽاهʱʺــام  -

 .لʨصف الʺʨقف
-  ʦالʺه ʧادثة"مʴʺال ʙعǼ"ʗما سʺع ʖʱؔان  أن تȞر الإمʙة قʽغة الفعلʽʸام الʙʵʱاسǼ ʥلأن ، ʙقـ

 وʳȄــʖ الʺعلʨمــات ســȄʛةمــʧ الʺهــʦ أن تʰقــى هــʚه ، ؗʺــا أنــه لاحقــاذلــʥ تʱʴــاج إلــى اســʙʵʱام 
 .ها إلا مع الأشʵاص الʺعʷʱʧʽʽʻارؗوعʙم م، الʺʴافʤة علʽها

   :كيدأتاستخدم أسلوب ال   ).و ( 
أنــا هــل " واسـأله ،للʱأكــʙ مـʧ أنــʥ قـʙ فهʺʱــه الآخــʛ  الـʟʵʷلــʥكـʛر أو أعــʙ صـʽاغة مــا ǽقʨلـه  -

   ."فهʺȞʷǼ ʥʱل صʽʴح؟
 .ʺʨقف الʸǽ ȑʚفه الʟʵʷ الآخʛمʧ الʺهʦ أن تʚʰل جهʙا لʺʴاولة فهʦ ال -

  :لا تقدم أي وعود   ).ز ( 
-  ʙلا تع ʛالآخ ʟʵʷالǼ على ȍفاʴع الȄʛʶل الʴوء أو الʙقـف، الهʨʺل للʨالقـ ʥـʻȞʺǽ ʥومـع ذلـ

 .أنʥ سʴʱاول الʺʶاعʙة
- ʟʵʷال ʙلا تعʛا  الآخʙأب Ȍـه فقـʻʽȃو ʥـʻʽا بȄʛقى سـʰʽسـ ʛأن الأمـǼ ،ʗفأنـ ȑʚف مـا الـʛلا تعـ 

 فـي ʱـهثقالآخـʛ الـʟʵʷ ، وهـʚا سـʽفقʛ ʙ الʨعـʙ الʵـاص Ǽـʥقـʙ تـʹʛʢ إلـى ؗـʶف ،سʛʰʵʽك Ǽه
ʧʽالغʰلاحقاال . 

  :قرر الخطوة التالية   ).ح ( 
-  ʖʳǽ ادثةʴʺة الǽفي نها ʥʽعلʥʲيʙر مـا إذا ؗـان حـʛقـف معـهأن تقـʨʺـل الʴـا لʽـة  ؗافʳومعال 

إǼـــلاغ لʻʳـــة الʴʺاǽـــة مـــʧ الأذȐ أو ، أو مـــا إذا ؗـــان ʳǽـــʖ علʽـــʥ الʺـــȞʷلة الʱـــي حـــʙثʥ عʻهـــا
ʵʺهات الʳال ʛة الأخʸʱȐ. 

 إلـــى أحـــʙ  مʰاشـــʛةالـــʟʵʷاصـــʖʴʢ هـــʚا ملʴـــة، هـــا عاجلـــة و علـــى الʴالـــة أنʥحȞʺـــؗـــان إذا  -
 Ȑالأذ ʧة مǽاʺʴة الʻʳأو أعʹاء ل ȑفي أ ʛآخ ʨʹهعʙاعʶǽ ʙادة قʽالق. 



 

١٤١ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 ملخص:   
اللازمــة ذ الإجــʛاءات Ȟــʷاف أو جــʨال أو قائــʙ أو مʢʱــʨع أو مــʕʶول هــʨ اتʵــاجــʜء مــʧ دورك ؗ

 قـʙ الاسـʱʺاع إلـى شـʟʵ وʱـʛؗʚها أثʻـاء الʴʱـʙثأن تعʠ الʻقاȋ الʱي ʳǽـǼ ʖ، وهʚه عʙʻ الʹʛورة
ʨȞǽنʖقف صعʨهي، و في م: 

- ʖاسʻان مȞم ʧع ʘʴǼا. 
 . ما ʛʰʵǽك Ǽهأسʱʺع Ǽاهʱʺام لؔل -
 .ʦȞʴّتʱعʳل Ǽاللا  -
 .هشʳع -
 .لʥتʛؗʚ ما ǽقʨله  -
 .أكʙ ما ǽقʨله -
 .لا تقʙم أȑ وعʨد -
  . ʷǼان الʨʢʵة الʱالʽةااتʚʵ قʛار -

)٦.(  
 ʧمــ ʛــʽʰؗ دʙة عــʽفʷات الؔــʰاســʻʺــع فــي الʺʱʳǽ ادʛقافــاتوالأفــʲلــف الʱʵم ʧمــع مــ ʨقــابلʱهــا يʽن، وف

نوتʻــʷأ فʽʺــا بʽــʻهʦ صــʙاقات وتʱؔــʨ علاقــات قــʙ ، ةالʺʴلʽــاتهʦ نǽعʽــʨʷ خــارج مʱʳʺعــآخــʧȄʛ أشــʵاص 
ʺــا فيʛʽ مʱʵلفــة، معــاًأǽــʹا ʺʱʵلفــة لهــا الʲقافــات تʱعــȐʙ الʺʻاســʰة ذاتهــا، وهʻــا ʳǽــʖ الانʰʱــاه إلــى أن ال

ǽ فعله ʙق ʟʵشʧȄʛعلى الآخ ʛثʕة س، وفي يʙحʨه الʚهʻʞاقʻ هʚة  هʽقافʲلافات الʱالاخ.  
ــأثʽؗʛʽفʽــًجــʙا أثʻــاء تʻفʽــʚ الʺʻاســʰات الؔــʷفʽة أن نــʙرك مــʧ الʺهــʦ إن   علــى ʻا الʵʷــʸي ســلʨؗة ت
ʧȄʛلأنالآخ ،ʽا خلف ʛثʕـة تـʽقافʲـا الʻت ʙـʽأكʱالǼثʙـʴǽ ا لʺـاʻاتʛʽʶـا وتفـʻـاعلـى أعʺالʻلʨح ʧفـي  مـ ʧʴʻفـ ،

 .جʙا ة ʽʰʡعʽإلʻʽاǼالʰʶʻة ا تعʛʰʱ لا نʙرك Ȅʛʡقʻʱا الʵاصة في الʱفʛʽؔ لأنهقʙ ت اوقمعʦʤ الأ
Ȑالأخʛ  ةʲقافʽالʵلفʽات المʧ للآخʧȄʛ أو غʛʽ ملائʺة ًوقاسʽة أحʽانا ومع ذلʥ قʙ تʙʰو أفعالʻا فʤة 

ʧʽ للȄʛʢقة الʱي نʱعʰʻغي أنية عʻا، لهʚا ʺʱʵلفال ʽـف نʱن نʨؔ مʙرؗ مـع ʴـʙث امل بهـا مـع الآخـʧȄʛ، وؗ
  .لغة أجʶادناًمع الانʰʱاه جʙʽا إلى ، ʛوȄها لهʦالʱي نهي نʨع الʛʢائف والقǼ ʟʸعʹʻا الʰعʠ، وما 

لʱقلʽـل احʱʺالʽـة سـʨء الفهـǼ ʦـʖʰʶ الʵلفʽـات Ȟʺǽـʧ اسـʙʵʱامها  ة،واحـʙمʲالʽـة  ة Ȅʛʡقـًعلʺا أن هʻاك
  .) ʛʸف ʱنʶأل قʰل أن ن( هي أن ، والʲقافʽة الʺʱʵلفة

  القيم والمعايير(العادات والتقاليد : ( 
،  أنـه مهــʦنعʱقـʙ نʴـʧا بʻـاء علـى مـ تـأتي ) القـʦʽ والʺعـايʛʽ( العـادات والʱقالʽـʙ فـي  الاخʱلافـات

Ȑفهʻــاك أشــʽاء قــʙ تʛاهــا Ǽعــʠ الʲقافــات أنهــا مهʺــة جــʙا، بʻʽʺــا هــي فــي ثقافــات أخــʛ أقــل أهʺʽــة، 
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 ʧمـ ʙـʽقالʱلـف العـادات والʱʵل عـام تȞʷȃو ʝـǼاء الʺلاʙقـة ارتـȄʛʡ لـفʱʵلا تʲفʺـ ،ʛـع إلـى آخـʺʱʳم
لʽهʺــا ʱʵǽلفــان عــʧ الʺʱʳʺــع الــʻʸاعيعʻهــا فــي الʺʱʳʺــع ʜراعــي الالʺʱʳʺــع وتقــʦǽʙ الʢعــام فــي   وؗ

، و  .تʕثʛ على قʻʺʽاقȐ ʙهʚه لʗʶʽ سǼ ʨعʠ العʨامل الʱي ȑالʙʰو
هʚه Ǽعʠ قالʙʽهʦ، لأن  وعاداتهʦ وتأن نفهʦ ونʛʱʴم ثقافات وقʦʽ الآخʧȄʛًجʙا مʧ الʺهʦ ولهʚا 

، نأن نؔــʨ علــى علــʦ بــʚلʥوʰʻȄغــي علʻʽــا ) الʺʻاســʰات الؔــʷفʽة  ( مʛئʽــة خــلالقــʙ تــʰʸح ʨʳانــʖ ال
 :، ومʻهالʨʳانʖ الʲقافʽة الʱي تʕثʛ على الʶلʨكʱلʥ اǼعʠ الأمʲلة لسʨʻرد فʽʺا يلي و

 لابس ورمزيتها الم: 
ضـʛورة فـي Ǽعـʠ الʲقافـات، ǽ ʛʰعʱارتʙاء الʺلاʝǼ الʛسʺʽة الؔاملة عʙʻ حʹʨر الʺʻاسʰات 

 ʟʽوقʺــ ʨلــʢʻاء بʙة أو ارتــʽاضــȄر ʝــǼاء ملاʙارتــǼ فــاءʱالاك ʧــȞʺǽ ʛالآخــ ʠعʰفــي الــ ʧنولؔــ
 ʛـــʰʱعǽ ʥلʚــ ًأمـــʛا عادǽــا  أكʺــام نأو الفـــانلات الʱــي بـــʙوارتــʙاء الـــʛʶاوȄل القــʛʽʸة ǼــȌʽʶ، وؗ فـــي ً

لا ʸǽح ارتـʙاؤها خادشة للʽʴاء أو تعʛʰʱ ملاʝǼ  في الʰعʠ الآخʛهي  بʻʽʺا ،Ǽعʠ الʲقافات
ʖʳǽ اʚاس، ولهʻال ʧʽأع ʧا عʙʽعȃو ʨالله ʧاعاة  إلا في أماكʛمʝǼاء الʺلاʙقافة ارتʲة للʰاسʻʺال 
 ʚـʽفʻـاء تʻة أثʰاسـʻʺـه الʽتقام ف ȑʚع الʺʱʳʺة في الʙائʶالʢʷها أنـʱ– احةʰʶصا الـʨʸـى  – خـʱح

 الـʶائʙة وللʱقالʽـʙ ةللʲقافـًة للآخʧȄʛ، علʺا أن ارتʙاء الʺلاǼـʝ الʺʵالفـة ساءذلʥ في الإʖʰʶ يʱلا 
 ʨȞǽ ʙعات قʺʱʳʺال ʠعǼ اف فيʛةنوالأعʺȄʛج .   

  سلوكال( التعامل مع الآخرين: (  
 الـʰعʠ هـا عʻـʙفـي حـʧʽ أن،  جـʙاةرسـʺʽنقـʙ تؔـʨ العلاقـات بـʧʽ الʻـاس Ǽعʠ الʲقافـات في 
ʛالآخـʨتؔـ ʙـة، ن قـǽة للغاʽʺرسـ ʛــʽات  غʚالــȃالعلاقـات وǼ Șعلـʱـا يʺʽـال مــا فʽالأج ʧʽلفــة، الʺبـʱʵ

 ȑʚـاء والـȃʛالأق ʛـʽغ ʧمـ ʛالآخـ ʝʻـʳعامل مع الʱال ʥلʚ اǽقـʙ وؗ ʨؗسـل ʛـʰʱم، علـى ًعʛـʱʴم ʛـʽغ 
ʽʰʡًعʽا عʙʻنا وفقا لعاداتʻا وتقالʙʽنانǽ ʨȞقʙ  ما نفعله الʛغʦ مʧ أن ً ، ʖʳǽ اʚا نأن له ʨؗـى سـلʻʰʱ
  .ʻا  عʙʻ الʱعامل مع الآخʧȄʛ في بʙاǽة الأمʛ حʱى نفهʽʰʡ ʦعة تعاملهʦ معأكʛʲ شȞلʽة

ــاداة  ʻقــة مȄʛʡ لــفʱʵت ʙخاصوقــѧѧالأش ʦــاداتهʻم ʧــȞʺǽ عــʹهاǼ ففــي ، ʛثقافــة إلــى أخــ ʧمــ Ȑ
ن مهʺا ؗانʗ أعʺارهʦ، ولؔـʧ فـي ثقافـات أخـʛ قـȞǽ ʙـʨ مـʧ الʺعʽـʖ فعـل ذلـǼ ʥأسʺائهʦ الأولى Ȑ

  .خʨʸصا مع ʰؗار الʧʶ وأصʴاب الʺʻاصʖ والʨجهاء
، فــالʰعʠ كʺــا أن أســلʨب الʵʱاʡــʖ بــʧʽ الʻــاس قــʱʵǽ ʙلــف مــʧ ثقافــة إلــى ʛأخــ Ȑ ــلʽʺǽ ʙــʻع

 ʘيʙʴل إلى الʨصʨها  النقطةإلى الʙȄʛي يʱة الʛاشʰة، ندو مǽʙʽاملات تʺهʳم ʙب قʨا الأسلʚوه
ʛعات أخʺʱʳم ʙʻأنه وقاحة عǼ صفʨيȐ ،Ǽ ةʰغʛم الʙا في عʰʰس ʨȞǽ ʙًوق   .ل معهʦالʨʱاصن

ʺʴادثـــة الأشـــʵاص أثʻـــاء النالʱـــي ʳǽـــʖ أن تؔـــʨ بـــʴȄʛʺ ʧʽـــة الʺلائʺـــة والمقـــʙار الʺـــʶافة و
، فʺـــʲلا مـــا ثقافـــʱʵلـــف مـــʧ تقـــʙ   أو الʳلـــʨسالعادǽـــة ʛًة إلـــى أخـــ Ȑ ʧمـــ ʛـــʰʱعǽ ȑʚالـــ Ȑʙالʺـــ ʨهـــ
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 أثʻـاءشʟʵ آخʛ فʽه تلʺʝ نʨȞǽ بʥʻʽ وʧʽȃ شʟʵ آخʛ أثʻاء الʳلʨس؟، أو أن  أنالʽʰʢعي 
الاقʱـʛاب ʽʲؗـʛا  ؟، أو أن تʛʽʷ إلʽه ǼإحـȐʙ يـʥǽʙ أثʻـاء حـʙيʥʲ معـه؟، لهـʚا ǽفـʹل عـʙمالʺʴادثة
ʧȄʛ، أو لʺـــʝ أȑ جـــʜء مـــʧ أجـــʶادهʦ، أو تـــʥʽʰʷ الأيـــȑʙ معهـــʦ، أو احʱـــʹانهʦ عʻـــʙ مـــʧ الآخـــ

  .  فعل الʟʵʷ الآخʛةʧؔ مʱأكʙ مʧ ردتإذا لʦ اللقاء، 
، ولʧؔ  الʴفاȍ علʽها بʧʽ الʻاسʺʧȞ قʨاعʙ عامة حʨل الʺʶافة الʱي ǽتوجدوفي الʺʳʺل لا 
ʙأكــʱم ʛــʽغ ʗــʻؗ اســأل  ( إذا( ، ʥلــʱم فʙلعــ ʦقــة الأســلȄʛʢإهانــةهــي الʟʵشــ ȑــل إذا  ، أʲʺالȃو

 ،ʥاهʳت ʛآخ ʟʵك شʨلʶتاح لʛم ʛʽغ ʗʻفأنسʺح له اكʛعǽ له ʥلاغǼإǼ ʥذل . 

 عام ثقافة الط: 
، ففــي  عʻــʙ مʱʵلــف الʺʱʳʺعــاتاخʱلافــات ثقافʽــة واضــʴة فــي عــادات تʻــاول الʢعــامهʻــاك 

لأسـلʨب مʲلا ʧȞʺǽ سʕال الʹʽف عـʧ نـʨع الʢعـام الـʰʴǽ ȑʚـه لʽقـʙم لـه، وهـʚا اǼعʠ الʲقافات 
ʛالآخ ʠعʰال ʙʻب عʨʽالع ʛʰأك ʧم ʨȞǽ ʙنق.  

، فـي حـʧʽ  الʲقافـات فـي Ǽعـʠ مـʰʡ ʧـȘ واحـǽʙأكل الʻاس Ǽأيـʙيهʦكʺا أن مʧ الʽʰʢعي أن 
 ʠعʰأن ال ʛامالآخʙʵʱـاص، واسـʵقـه الʰʡ فـي ʟʵأكـل ؗـل شـǽ فʹل أنȄو ،ʥل ذلʰقǽ لا ʙق 

   .ام تʻاول الʢععʙʻ) الʺلاعȘ والʨʷك والȞʶاكʧʽ  ( أدوات الʺائʙة
الʯʽʰــة الʱــي يʻــʷأ فʽهــا الأشــʵاص  تʴــʗ تــأثʛʽات عــام واقعــةالʢتʻــاول نوغالʰــا مــا تؔــʨ ثقافــة 
ʱهʦ عʻـʙ مـʷارؗ Ǽعـʧʽ الاعʰʱـاروتقالʽـʙهʦ   الآخـʧȄʛعـاداتأخـʳǽ ʚـʖ ووفȘ الʲقافة الʶائʙة، لهʚا 

  .الʢعام  تʻاول

 ـــديال  : والمذاهب نـ
عــʧ مــا قــʱʵǽ ʙلــف عʻــʙنا  مʻاســʰا صــʴʽʴا أونعʱقــʙه نʴــʧ أن مــا جʽــʙا مــʧ الʺهــʦ أن نــʙرك 

ǽًعʱقــʙ الآخــʛو أنــه صــʽʴح عʻــʙهʦ، وذلــʥ وفقــا للʺــʚهʖ الʺʱʵلــف الــȑʚ يʨʻʰʱنــه  أحــʙ فــإذا قــام ،ن
مـــʧ إن ، فــوفـــȘ مــا تــʕمǼ ʧـــه وتعʱقــʙه أو غʽــʛ لائــȘ أًخʢـــأنــǼ  ʗفعــل شـــيء تعʰʱــʛه الأشــʵاص
 تʳاهـʥ، ا سـʯʽةفعله لʝʽ لـه أȑ نʨاǽـǽوأن ما  الأمʛ، غʛʽ مʙرك لهʚا ذلʥ الʟʵʷ الʺʛجح أن

  .الʺʳاهʛة Ǽʺا ʵǽالف صʽʴح الȄʛʷعة الإسلامʽة غʛʽ مقʨʰل نهائʽا في الʺʺلؔة: وفي الʺʳʺل 

  الوقت مفهوم: 
ǽ ʗقـــʨالǼ امʜـــʱـــي الالʻـــاسعʻلـــف الʱʵم ʙـــʻع ʛـــʽʲؔيء الʷقافـــات ، والـــʲه الʶـــȞام تعʜـــʱا الالʚهـــ

ك مــʧ قــǽ ʙــأتي  أو أكʲــʛ، وهʻــاʵʺــʝ دقــائȘالʨقــʗ الʺʴــʙد Ǽقʰــل  ǽــʸل مѧѧنالʺʱʵلفــة، فهʻــاك 
ً مـــʲلا وȄـــʛ أن الأمـــʽʰʡ ʛعـــي جـــʙا وفـــȘ ثقافʱـــه،ʶاعʧʽʱًمʱـــأخʛا عʻـــه Ǽـــ Ȑ  هʚهـــ ʨتؔـــ ʙا قـــʚنولهـــ

  .  للʛʸاعًمʙʸراثقافة مفهʨم الʨقʗ الاخʱلافات في 
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الالʱــʜام Ǽالʴــʹʨر فــي الأوقــات ى  ديʻʻــا الʽʻʴــف وتʻʱʽȃʛــا الؔــʷفʽة تʻʲʴــا علــومــع ذلــʥ فــإن
ʥلʚ ، سـʨاء  والفعالʽـات لʽʺʳع الأنʢʷةة الʺʙʴدديعاالموفي  والʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة مع الآخʧȄʛ، وؗ

للʺʻاســʰة مــʧ الʺهــʦ للغاǽــة أن ʱʴǽــʛم الʽʺʳــع الʳــʙول الʜمʻــي ، ولʛʱفʽــهمــا ؗــان مʻهــا للعʺــل أو ل
 .ȃʛʳʱة إʳǽابʽة للʽʺʳعال ن أن تʨؔلʹʺانومʨاعʙʽه 

 ة والتدخين خدرواد المالم : 
ʨاع الʺــʨــاول ؗافــة أنــʻة تʽعة الإســلامȄʛʷالــ ʗمــʛح ʗوقــ ȑعــا وفــي أʡــا قاʺȄʛʴرة تʙــʵʺاد ال

 ʧة مـǽدʨعʶة الـʽȃʛة في الʺʺلؔة العʺʤالأن ʗع، وجعلʺʱʳʺوعلى ال ʝفʻة على الʛʽʢʵلآثارها ال
إنʱــاج أو بʽــع أو اســʱعʺال أو حʽــازة الʺʵــʙرات جȄʛʺــة جʻائʽــة ǽقــع فاعلهــا تʴــʡ ʗائلــة العقــاب 

ʺلؔـي الʺʛسـʨم هــ الـʸادر Ǽال١٢/٦/١٤٢٦ Ȅخوتـار) ١٢٥(ʝ الʨزراء رقـʦ لمʳًوذلʥ وفقا لقʛار 
 ʦخ وتار) ٣٩/م(رقȄ٨/٧/١٤٢٦ ʧʺʹʱʺام"هـ، الʤات العقلنʛثʕʺرات والʙʵʺة الʴافȞة مʽ" اʺؗ ،

ًأنها مʻعʗ الʱـʙخʧʽ مʻعـا Ǽاتـا فـي ؗافـة أرجـاء الʺʰـاني والʺʻـʷآت الʨȞʴمʽـة وفـي الʺʨاقـع العامـة  ً
هــــ الـــʸادر Ǽالʺʛســـʨم ٢٣/٣/١٤٣٤ Ȅخوتـــار) ٩٠(ʝ الـــʨزراء رقـــʦ لـــ مʳًوالـــʶاحات، وفقـــا لقـــʛار

، ؗʺـا حـʹʛت "ʧʽنʤـام مȞافʴـة الʱـʙخ" الʺμ ʧʺʹʱـ٢٨/٧/١٤٣٦  Ȅخ وتار)٥٦/م(ʺلؔي رقʦ ال
ــاقʛʽ ةاســـʱهلاك أو حʽـــازالʺʤʻʺـــة الؔـــʷفʽة العالʺʽـــة اســـʙʵʱام أو  ـــة  جʺʽـــع العقـ الʺʵـــʙرة فـــي ؗاف

  .الʺʻاسʰات الʷؔفʽة
ة عـʙم الʱـʶامح إʡلاقـا فʽʺـا يʱعلـʽʶ Șاستلʜʱم قʽادة الʺʻاسـʰة الؔـʷفʽة بʻـاء علـى مـا سـǼ Șʰـو

Ǽ عاد فاعلهاʰʱاس ʦʱʽا، وسʽنهائ ʛا الأمʚالفة هʵʺرʨاهه فʳة تʽامʤʻاءات الʛاذ الإجʵاً وات.  

 ملخص:  
معـايʛʽ وقــʦʽ لهـا لʲقافـات الʺʱʵلفــة ا و،تـʕثʛ خلفʻʱʽـا الʲقافʽـة علــى تفـʛʽʶنا لʺـا ʴǽــʙث مـʧ حʨلʻـا

  : الأمʨر الʱالʽة لى سʨء الفهʕʦدȑ إهʚا الاخʱلاف الȑʚ ي أمʲلة ومʧ ،مʱʵلفة
 .ʺلاʝǼ ورمʱȄʜهاال -
-  ʧȄʛعامل مع الآخʱكال( الʨلʶ. ( 
- ʢعام ثقافة ال. 
 . والʺʚاهʧ ʖــــʙيال -
 .الʨقʗ مفهʨم  -
- ʧʽخʙʱرة والʙʵʺاد الʨʺال. 

 الʺʻاســــʰات Ȑقــــʙ تʳــــʙ أمʲلــــة أخــــʛ للاخʱلافــــات الʲقافʽــــة الʱــــي تــــʕثʛ علــــى ســــلʨك الʻــــاس فــــيو
الفـــʛص للـــʱعلʦ مـــʧ الʲقافـــات فʙʽ مـــʧ هـــʚه ʱʶأن تـــ و،ʰقـــى Ǽعقـــل مفʱـــʨحتولهـــʚا يʰʻغـــي أن  الؔـــʷفʽة،

 ʧاس مʻال ʦʽتعل ʥلʚ ، وؗ ʛالأخȐات الʽلفʵاالأʵال ʥقافي وعاداتʲال ʥاثʛت ʛخȐ كʙʽوتقال ʥǼ صة.  
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)٧.( للحماية من الأذى 
ʽة الʺʨʱقـع مـʧ ؗـل مـʷار ʨؗلʶالـ ʙاعـʨالق ʠعـǼ ردʨʻة سـʙحـʨه الʚفـي هـ ʧلامة مــʶام بهـا، للـʜـʱك الال

 أو أذȐ، وتʱــʨفʛ ســʨء معاملـةأȑ  مـʧ ًة تʺامــاخالʽـنالأذȐ والʴʺاǽـة مʻـه، لʱؔــʨ الʺʻاسـʰة الؔــʷفʽة بʯʽـة 
   . للʽʴاةتʰقى خالʙة وذȄʛؗات رائعة ةتʳارب مʚهلفʽها للʽʺʳع 

 في جميع الأوقات مسئولافا اكن كش : 
 .عʧ ؗل ما ʵǽالفها ابʱعʙ واوشعائʛهلȄʛʷعة الإسلامʽة الʜʱم Ǽقʦʽ ا -
 .ناتʰع قانʨ الʷؔافة في جʺʽع الأوقات -
  .ب الʙʴيʘادآالʜʱم Ǽالʙʸق والأمانة وحʧʶ الʵلȘ و -
ُي جʺʽـــع الأوقـــات، مـــا لـــʢǽ ʦلـــʖ مʻـــʥ ارتـــʙ الʺلاǼـــʝ الؔـــʷفʽة وخـــʨʸصا مʻـــʙيل Ǽالʺʻاســـʰة فـــ -

ʥةخلاف ذلǽاʺʴة أو الʴʸالǼ Șعلʱاب تʰلأس . 
 .للʛʱفʽه والʜʱم بʚلʥلعʺل أو ؗانʗ لء  سʨاة للأنʢʷةالʺʙʴدالأوقات حʹʛ في ا -
-  ȑأǼ ʦف لا تقʛʸه تتʻج عʱʻيʢعʽة ل الأʢʷأو نǽلامةʶة والʴʸا على الʛʢل خȞʷ.   
 الʵاصـة ǼـȞʷل آمـǼʽȞʶʱʻ ʥʧـ واحـʱفȎ ة،Ǽعʻاǽًدوات والʴادة مʻها خʨʸصا الأؗافة تعامل مع  -

 .نʨؔ قʙʽ الاسʙʵʱامت عʙʻما لا جʛابهافي 

 لوك عامل الناس كما تحب أن يعام: 
  .الʺʱʵلفة والʺʚاهʖوالʲقافات والʱقالʙʽ احʛʱام العادات  -
  .ا لهʦفهʺمʱما وِمʛʱʴوʧؗ مʶʱامʴا  دائʺا، وخʧȄʛمع الآ ʳǽʥʱابʽحافȎ على إ -
 .ʶلامʽʴʱة وال ǼالالآخʧȄʛ، وأبʙʱئهʡʦلاقة الʨجه والʷʰاشة في وجʨه ابʦʶʱ وحافȎ على  -
- ʧʰَّتʙʻة عʽلȞش ʛʲا أك ʨؗعامل سلʱما تʛى  مع الآخʱح ʛة الأمǽاʙفي ب ʧȄتʦعة تعاملهʽʰʡ ʦفه. 
، وارتʙ الʺلاʝǼ الʺʷʱʴʺة أثʻـاء  الʺʤهʛ والʺلʝʰفيʵلȘ الʽʰʻل مع الʻافي ʱما يابʱعʙ عʧ ؗل  -

 .تʻفʚʽ الأنʢʷة
 .وخارجهامʨقع الʺʻاسʰة تʖʻʳ الإخلال Ǽقʨاعʙ الأمʧ والʶلامة داخل  -
-  ʠʽاحʛʺام الʙʵʱاس ʙʻامأو عʺʴʱاعي أن الاسʛأن ت ʖʳǽ  كʙعǼ مهاʙʵʱʶʽس ʧاك مʻه. 
لا تȋʛʵʻ في شʳار أو عʻف جـȑʙʶ، ولا تـʙʵʱʶم ذلـʥ لʱـȄʨʶة الʺʻازعـات أو حـل الـʛʸاعات  -

 ʧȄʛمع الآخ.  

  ّتعلم كيف تتكلم ّ: 
 .) الʱʷائʦ، الʛʸاخ  ( والؔلام الȑʚʰءʯʽʶةاللغة الامʻʱع عʧ اسʙʵʱام  -
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لآخـʧȄʛ، وابʱعـʙ عـʧ اسـʙʵʱام اسʙʵʱم اللغة والؔلʺـات الʺفهʨمـة والʨاضـʴة عʻـʙ الʵʱاʡـʖ مـع ا -
 ʛقافات الأخʲال ʙʻلف عʱʵم ʦفهǼ ʛʱتق ʙي قʱز أو الإشارات الʨمʛالȐ   .ن

ة مع الآخʧȄʛالʱهʙيȑʙʴʙ والʱ، أو ؗلʺات الألفاȍ الʻابʽةلا تʙʵʱʶم  -  . عʙʻ الʺʷارؗ
  ) . تلʺʴʽا أو تʴȄʛʸا ( ǼالآخʧȄʛ لا قʨلا ولا فعلا، سʨاء ؗان ذلʛʴʱ ʥش لا ت -
 . لʶلʨك شʟʵ آخʛ تʳاهʥ، اسʺح له أن ǽعʛف ذلǼ ʥإǼلاغʥ لهاًاحمʛتلʦ تʧؔ إذا  -

  مالأشخاص احترامēالآخرين وممتلكا:  
- ʧȄʛاه الآخʳت ʥاص وردود أفعالʵال ʥ ʨؗلʶه لʰʱان. 
 .الأفʛاد الʺʨʱاجʙيʧ في مʨقع الʺʻاسʰة مهʺا ؗانʗ الʺهام الʺʙʻʶة إلʽهʦ احʛʱم جʺʽع  -
 ).مقʛ الʺʻاسʰة أو خارجها  داخل( ه فʙʽك أثʻاء تʨاجالʺʴلي سȞان الʺʱʳʺع  احʛʱم -
 .ارتʙ الʺلاʝǼ الʺʻاسʰة للʲقافة الʶائʙة في الʺʱʳʺع الȑʚ تقام فʽه الʺʻاسʰة أثʻاء تʻفʚʽ الأنʢʷة -
ʱهʦ تʻاول الʢعاممʛاعاة -  .، وعʙم انʱقاد Ȅʛʡقة تʻاولهʦ له  عادات الآخʧȄʛ وتقالʙʽهʦ عʙʻ مʷارؗ
- ʽؔالʺل ʧع ʙعʱاصةاتابʵام  الʛʱلؔات ، واحʱʺها، ومʱقʛفي إتلافها أو س ʖʰʶʱولا ت ʧȄʛذا الآخȂ

ه فه أو اشʱȄʛʱه تحʹʛوجʙت شʯʽا لʦ تʧؔ قʙ أ ʛؗات.  
-  ʛاقع أخʨخل مʙلا تȐ،ʥة لʸʸʵʺال ʛʽغʱت ʦلقى  ما لʨهادعʽهاب إلʚة لل. 
 .٠٦:٠٠ إلى الʶاعة ٢٣:٠٠خاصة مʧ الʶاعة ًلʽلا ، ʻائʺʧʽ الالʻاس مʛاعاة  -

 ك ّكن إيجابيا في تصرفات : 
 .عʝȞ أخلاقʥ وتʥʱʽȃʛ والʯʽʰة الʱي قʙمʗ مʻها تʛʸف ȄʛʢǼقة ت -
-  ʛʱاخ ʧʺوم ،ʥة لʰاسʻʺة الȄʛʺة العʯذات الف ʧمعه م ʝلʳت ʧم ʨȞǽ ـه الأخـلاق نأنʽـل فʲʺʱت

 .الʽʰʻلة والʛʽʶة الʻʶʴة 
يــʙك  تــʥʰʷ ولالʺــʝ أȑ جــʜء مــʧ أجــʶادهʦ، لا ت، و أثʻــاء الʳلــʨسʽʲؗــʛا مــʧ الآخــʧȄʛلا تقʱــʛب  -

 . هʦ تʳاهʻʹʱʴʥهʦ عʙʻ اللقاء، إذا لʦ تʧؔ مʱأكʙ مʧ ردة فعلت ʦ، ولاǼأيʙيه
 .نلا تʱʰعʛʽʲؗ ʙا إلى أماكʧ لا يʛاك فʽها الآخʛو سʨاء ʗʻؗ لʨحʙك أو في صʰʴة غʛʽك -
تʨاصـل اً، وفʨرȄـو ا مʻاسـʰااتʵـʚ إجـʛاءة فإذا سʺعʗ أو رأيʗ أو اشʰʱهʗ في حʙوث سʨء معامل -

ʛاشʰةمȐالأذ ʧة مǽاʺʴة الʻʳة مع لʰاسʻʺو ، في الȂن ʝفʻا علـى الـʛـʢل خȞʷالإسـاءة تـ ʗؗان 
 . ن بʙو تʛدد أو الʙʶʳ قǼ ʦإǼلاغ الʳهات الʺʸʱʵة

افة أشȞال الʺʨاد الʺʙʵرة، وقǼ ʦالإǼلاغ إذا لاحʗʤ شʯʽا مʧ ذلʥ فʨرا -   .ًابʱعʙ عʧ الʙʱخʧʽ وؗ

  المنظمة للمناسبة قواعدالاتبع  : 
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خالʽة مʧ أȑ نـʷاȋ يهـʙد  في تʽʤʻʺات الʺʻاسʰة ʳǽعلها لإجʛاءات الʨاردةالʱام لؔافة االامʲʱال  .١
  . فʽها والʶلامة والʛفاهʽةوالأمʧ الʴʸة 

ـــات فــــي أوقاتالأ ʴǼــــʹʨر ʥالʜʱامــــ .٢ ــــʢʷة والفعالʽـ ــــʙهــــان ʽاعʨدة ها ومʙــــʴʺال  ʥʡاʰʹانـــــ ʝــــȞعǽ
ʧʽ فʽها   .واحʛʱامʥ للʨقʗ ولʰقʽة الʺʷارؗ

اســʰة أو خارجهــا، وخــʨʸصا فــي داخــل مقــʛ الʺʻ هــااحʛʱموات والʱعلʽʺــات دشــار جʺʽــع الإاتʰــع .٣
 .ʦʱ تعʻʽʽها على هʚا الʨʴʻ لʖʰʶ ماوالʱي يلʺʻاȘʡ الʺʨʤʴرة ا

٤.  Șـʽʰʢاءات اللازمـة وتʛاذ ؗافة الإجʵاتǼ اما ؗاملاʜʱة الʽفʷؔة الʰاسʻʺادة الʽم قʜʱم ًتلʙاسـة عـʽس
 :  ȘʴǼ ؗل مǽ ʧقʨم Ǽأȑ أمʛ مʧ الأمʨر الʱالʽة الʶʱامح إʡلاقا

  .ء في صʽʴح الȄʛʷعة الإسلامʽة الʺʳاهʛة ʵʺǼالفة ما جا -
   .اًفʨرفاعلها  الʺʨاد الʺʙʵرة أو الʺʺʨʻعة أو الʙʱخʧʽ واسʰʱعادحʽازة أو اسʙʵʱام  -
-  ʦش بهـــʛـــʴʱأو ال ʦهʽـــ نمʵالفـــة الʨعـــʙ والقـــانʨ أو الʢʱـــاول علـــى الآخـــʧȄʛ والإســـاءة إل

  .ًتلʺʴʽا أو تʴȄʛʸا سʨاء Ǽالقʨل أو الفعل 
ة فــي : أخʽــʛا  .٥ للــʱعلʦ مــʧ الʲقافــات  ʳǽعــل مʻهــا فʛصــة Ǽعقــل مفʱــʨح الؔــʷفʽةالʺʻاســʰات الʺــʷارؗ

، و ʛالأخȐ عʽʢʱʶتـ ʗقـʨفـي ذات ال ʥقـافي وعاداتـʲال ʥاثـʛت ʛـات الأخـʽلفʵال ʧـاس مـʻال ʦʽتعلـȐ
  .الʵاصة ʥǼ وتقالʙʽك

  
  
 

  

  

  

 
 



 

١٤٨ الʗراسة الʯʸقʗمة للʵارة الʻʮʵʳة       * 

 
 

 

 
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 

 
 

 
     ١٨٠       

 

  ةʽʰʷʵارة الʷة للȄʛʤʻراسة الʙال ʘʴǼ ربʙʱʺال ʙعǽ ب العلʺيأنʨالأسل Șوف. 
 

 

  العلʺي ʘʴʰم الʨح مفهʛʷǽ. 
  ʘʴʰال Șائʛʡ دʙعǽّ. 
 ʙʽʳال ʘاحʰصفات ال ʛؗʚي. 
 جʱʻʱʶǽʛات إجʨʢث  خʨʴʰاء ال. 
  ةʽح آلʛʷǽ ادʙة إعʽʰʷʵارة الʷة للȄʛʤʻث الʨʴʰال.  
 ةʽفʷؔة الȄʛʤʻث الʨʴʰات الهامة للʺʽعلʱاعي الʛي. 

 

 

  
 

  

 ١٥  . الʘʴʰمفهʨم ١

٢ ʴʰال Șائʛʡʨ٢٠  .ث 

٣  ʘاحʰ٢٠  .صفات ال 

 ٣٥  .خʨʢات إجʛاء الʨʴʰث ٤

٥ 

  : الʨʴʰث الȄʛʤʻة للʷارة الʽʰʷʵة
  .آلʽة اخʽʱار عʻاوʻȄها -
  .مʨاصفات ʱؗابʱها ؗʺا في الʙلʽل  -

٦٠ 

 ٣٠  .تعلʽʺات هامة للʨʴʰث الȄʛʤʻة الʷؔفʽة ٦

  ١٨٠ 

  

  
 
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 
 

 

  

 ʘʴʰال ،Șʽدق ʟقʱقها بʽقʴها، وتʸʴها وفʛȄʨʢها، وتʻع ʖʽقʻʱفة، والʛاف الʺعʷʱاولة لاكʴم ʨه
  . ًونقʙ عʺȘʽ، ثʦ عʛضها عʛضا مʱȞʺلا بʚؗاء وȂدراك 

 

   :ؗالʱالي تقʦʶ وʙًا ومʨʻʱعة وتʱʵلف Ǽاخʱلاف الʜاوȄة الʱي يʛʤʻ الʰاحʛʡ ʘائȘ الʛʽʲؗ ʘʴʰة ج
 ان الʙʽم ʘʽح ʧمʰ ʘʴ ة و(  إلىȄʨȃʛة و تʽʵȄة تارʽفʶالخ  ) .. فل .  
  فʙاله ʘʽح ʧة و( إلى مʽالة وصفʴال ʛȄʛة، وتقʽʰʰʶال ʛȄʛة وتقǽءʨʰʻالخ ..   )ت.  
  انȞʺال ʘʽح ʧة و(إلى مʽانʙʽة   مʛʰʵم. (   
 ʘʽح ʧانات مʽʰعة الʽʰʡ  ة و( إلىʽعʨة  نʽʺك. (   
  إلى ʛʽؔفʱغ الʽص ʘʽح ʧة( مʽاجʱʻʱة   واسʽائʛقʱا ) .. اسʚȞوه.  

 
 ومʻهــا الʛغʰــة فــي الʴʰــʘ لان ȄʛʡــȘ ،ؗإنــʶانوهــي تلــʥ الʱــي تʱعلــǼ Șالʰاحــʘ  :صــفات خلقيــة  .١

نʱـǼ ʛالʛغʰـة عامـل الـʛʰʸ علـى وȄق. الȄʨʡ ʘʴʰلة وشـاقة تلʜمهـا الʛغʰـة فـي قʢعهـا ؗـȋʛʷ أساسـي
ʛʺʱʶʺـي ،العʺل الʱم واللغـات الʨاج إلـى العلـʱʴǽ ʘاحʰلاع فالʡي والاʸقʱال ʖح ʛفʨت ȋʛʱʷǽ اʺؗ 

 وعــʙم مهاجʺــة ، ؗــʚلǽ ʥــȋʛʱʷ فــي الʰاحــʘ الʨʱاضــع،تــʶاعʙه علــى قــʛاءة ؗــل مــا يʱعلــʨʺǼ Șضــʨعه
 Ǽالʺعـاني الʺلـيءʺاعʽـة  والʽقʤـة وقـʨة الʺلاحʤـة وخاصـة فـي العلـʨم الاجʱ،الآخȞʷǼ ʧȄʛل شʸʵي

وصفاء الʚهʧ حʱـى  أضف إلى ذلʥ وضʨح الʱفʛʽؔ ،والʛمʨز الʵفʽة الʱي تʱʴاج إلى ملاحʤة قȄʨة
  . الأحʙاث على حقʽقʱها ) رؤȄة  ( ʧيʧȞʺʱ الʰاحʘ م

  :  وʧȞʺȄ تقʽʶʺها إلى ،وهي تلʥ الʱي تʱعلǼ Șالʰاحʘ ؗعالʦ :صفات علمية  .٢

  ـــة عامـــةʻʸهــا:صــفات علʻرة علـــى ومʙالقــ ʘــʴʰانــات ، لأن  الʽʰتجʺـــع ال ʧلـــف عــʱʵǽ لهـــاʽلʴ
وهــʚا يʢʱلــʖ تــʨفʛ مقــʙرة تʽʺʽʤʻــة تʺʻȞــه مــʧ تȄʨʰــʖ الʺــادة وتــʽʻʸفها لʱــʰʸح ؗــلا ، وتفــʛʽʶها
ؗـأن ǽـʹع يʲʴʰـه،  إلى الʰʲʱـʗ مʺـا  الʰاحʘالǽ ȑʚقʨد  الʥʷ العلʺيذلǽʥʹاف إلى ، مʱؔاملا

  .الʛʳʱد العلʺي والʺʨضʨعʽة الʱامة  هثʳǽ ʦʺع لها الأدلة والقʛائʧ، ؗʺا ȋʛʱʷǽ فʽ فʛضʽة ما
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   ــة خاصــةʻʸو:صــفات عل ʚوهــ ،ʘــʴʰع الʨضــʨفــة مʛهــا معʻم ʖلــʢʱت ȑ ــلاعʡاءة واســعة واʛقــ
قعلى خلفʽة الʺʨضʨع الȄʛʤʻة، والإلʺام Ǽأسالʖʽ الʘʴʰ العلʺي وʡـʛ جʺـع الʽʰانـات وتʴلʽلهـا 

ʻـاقʞ أمـʨر حـʶاسة Ȅولـʙيهʱ ʦعـʛف علـى أمـʨر داخلʽـة ʽل معʛفة جʺهʨر الʺʴʰـʨثʧʽووتفʛʽʶها، 
 ʛهʨف إلـى جـʛعـʱوال ʦهʛـʤوجهـات ن ʦع تفهـʽʢʱʶـǽ ها، لؔـيʱʷاقʻحها ومʛʡ هʛʽعلى غ ʖعʸǽ

  . والʱي لا ʽʢʱʶǽع غʛʽه أن ǽفهʺها االʶلʨك والʺعاني الؔامʻة خلفه
 . ضʛورة دنى مʻهاالأʙʴ الʺʲالʽة في Ǽاحʘ واحʙ، لʧؔ تʨفʛ الʸفات الʸȄعʖ أن تʨʱفʛ هʚه و 

 

مȞʷلة الʘʴʰ هي مʨضʨع الʙراسة، وهي تʶاؤل يʙور فـي ذهـʧ الʰاحـʘ  :الشعور ʪلمشكلة    ) .أ ( 

ʛʽʶاج إلى تفʱʴǽ ʠع غامʨضʨل مʨحʦلة ما يلي ، وأهȞʷʺع الǼاʻم  :  
فالʺʛء ʛʺǽ خـلال فʱـʛات حʽاتـه Ǽالعʙيـʙ مـʧ الʳʱـارب والʰʵـʛات الʱـي  : الʙʮʳة الʻʶʳʵة  - ١

ȃالʱـالي ǽقـʨم Ǽـإجʛاء و ،ʳǽـʙ تفـʛʽʶا لهـا  لا قـʙلأمʨر الʱيتʛʽʲ عʙʻه تʶاؤلات حʨل Ǽعʠ ا
   .هادراسات وتʳارب حʨل

 لʺــا تȄʨʱʴــه الʱؔــʖ والــʙورȄات وغʛʽهــا مــʧ الʺʛاجــع مــʧ وذلــʥ: القــʙاءة الʹاقــʗة الʲʯلʻلʻــة  - ٢
، مʺــا أفؔــار ونȄʛʤــات قــʙ تʽʲــʛ فــي ذهــʧ الʰاحــʘ عــʙة تــʶاؤلات حــʨل صــʙق هــʚه الأفؔــار

  .ʙق تلʥ الأفؔار يʙفعه إلى الʱأكʙ مʧ صʴة وص
 ومʧ هʻا قـʙ يʰـʙأ ،الʨʴʰث العلʺʽة مʷʱاȞǼة وȞȄʺل Ǽعʹها Ǽعʹالأن : الʦʲʮث الʴاǺقة  - ٣

  .أحʙ الʰاحʧʽʲ دراسʱه مʧ حʘʽ انʱهʗ دراسة غʛʽه 

 تʙʴيــʙ مʨضــʨع الʙراســة ǼــȞʷل دقʽــȘ قʰــل الانʱقــال إلــى مʛاحــلأȑ  :تحديــد مــشكلة البحــث    ) .ب ( 

 ، ʛأخــȐلأن ʙيــʙʴʱا الʽʰدة الʨــه جــʽعل ʖتــʛʱــي يʱــائج الʱʻــة الʽʺع وأهʺʳʱــي ســʱصــل سنــات الʨʱʽ
  :ومʻها الʘʴʰ وتʙʴيʙها،مȞʷلة وهʻاك Ǽعʠ الاعʰʱارات ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ اخʽʱار ، إلʽها

١. ʘʴʰلة قابلة للȞʷʺال ʨؔنأن ت، ʻى أن يʻعʺǼجʱاʽʺار علʰʱات قابلة للاخʽضʛها فʻع  .  
 لا Șʴʱʶǽ الʙراسة أȑ أن لا تʙور حʨل مʨضʨع تافه نأن تʨؔ مȞʷلة الʘʴʰ أصلʽة، .٢

ʟʸʵʱف والؔفاءة والʽؔالʱوال ʗقʨال ʘʽح ʧم ʘاحʰانات الȞود إمʙفي ح ʨؔنأن ت .  

ن علـى الʰاحـʘ ذؗـʛ الـʖʰʶ الـȑʚ جعلـه ʱʵǽـار مـȞʷلة  أȑ أ:تحديد أبعاد البحث وأهدافـه    ) .ج ( 

    :ȏللقارʨضح ن ي والʺفʛʱض علʽه أ،ن يʧʽʰ الغاǽات الʱي يʛجى تʴقʽقهاأ و،معʻʽة لʙراسʱها
 ʙعادها الهǼراسة وأʙال ʧف م.  
 وʙʸقǽ ةʽة أولʽلاعʢʱبها الهل هي دراسة اس ʖانʨف على جʛعʱ ؟ȑأʙʰل مȞʷǼ لةȞʷʺال    
  أمȌد فقʙʴم ʖانʳعʺقة لʱ؟  هل هي دراسة م  
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ʙراسـات الالأفؔار الʨاردة في أهʦ وʧʺʹʱȄ مʻاقʷة وتلʟʽʵ  :استطلاع الدراسات السابقة    ) .د ( 

  : ، هي ʢلاع الʙراسات الʶاǼقة هاما مʧ عʙة نʨاحʶاǼقة أو الإشارة إلʽها وȄعʛʰʱ اسʱال
 ʘʴʰع الʨضʨة مʽح خلفʛح وشʽضʨت.  
  ان ماʽȃو ʛث الأخʨʴʰة للʰʶʻالǼ ʖاسʻʺقعه الʨح وفي مʽʴʸاره الʡفي إ ʘʴʰوضع الȐ

  . سʽʹʽفه إلى الʛʱاث العلʺي
  قةǼاʶث الʨʴʰلها ال ʗضʛي تعʱاكل الʷʺاء والʢالأخ ʖʻʳت.  
 و ʙʽالʺف ʛʽار غʛؔʱم الʙفـي ع ʙـʽل جȞʷـǼ ʗـʲʴǼ عʽاضـʨد في دراسـة مʨهʳم إضاعة الʙع

  .دراسات ساǼقة

 الʻــʨر الــǽ ȑʚــʹيء ȄʛʡــȘ الʴʰــʘ وʨȄجهــه Ǽاتʳــاه ثابــʗ هــي اتالفʛضــʽ  :صــياغة الفــروض   ) .ه ( 

 ʳǽــʖ علــى الʰاحــʘ أن ǽقــʨم بʨضــع الفʛضــʽات الʱــي ǽعʱقــǼ ʙأنهــا تــʕدȑ إلــى  ولهــʚا،وصــʽʴح
ʘʴʰلة الȞʷم ʛʽʶتف ،ʽضʛاغة الفʽص ʚʵʱلاتوتȞش ʧʽʽأساس ʧʽ:  

 ،اتʰاغة الإثʽأن  ص ʥى ذلʻعʺȃوʗʰʲد علاقة تʨة وجʽضʛاء  الفʨا (سʰا وسلǼاʳǽإ .(  
 ʽفي،اصʻد علاقة غة الʨفي وجʻل يȞʷǼ ةʽضʛاغ الفʸأن ت ȑأ .  

   -:ةالʱالʽوهʚه الʺʛحلة تʷʺل الʨʢʵات   :تصميم البحث    ) .و ( 

ؔها فـــي معالʳـــة أن ʴǽـــʙد الʰاحـــʘ الȄʛʢقـــة الʱـــي سʽـــʶلǽعʻـــي وذلـــʥ  :تʗʲيـــʗ مـــʹهج الʲʮـــʖ   -أ 
دراسـة ، الʱـارʵȄي، الʰȄʛʳʱـي، الʨصـفي: ( الʘʴʰ ومʧ مʻاهج الʘʴʰ العلʺي الʺʻهج  مʨضʨع
 هــʨ الʺــʻهج الʨصــفي الــǽ ȑʚعʱʺــʙ الؔــʷفʽة هــʚه الʺʻــاهج شــʨʽعا فــي الʴʰــʨث ، وأكʲــʛ )الʴالــة
  .الاسʽʰʱان والʺقابلة ؗأداتʧʽ رئʧʽʱʽʶʽ لʳʺع الʽʰانات الʺقارنة أو على 

ن تʙʴيʙ الأفʛاد أو الʳʺهʨر الȑʚ سـʨȞʽ مʨضـʨع الʙراسـة هوȄقǼ ʙʸ :لʻʮانات تʗʲيʗ مʶادر ا  -ب 
ʧʽʽالʱال ʧʽلȞʷال ʚʵʱȄمات وʨه الʺعلʻقى مʱʶوت:   

 فـــي نʢـــاق ة الʰاحـــʘ الʽʰانـــات عـــʧ ؗـــل مفـــʛدة داخلـــʳʺـــعوفʽـــه ǽ :الʸʯʱʸـــع الأصـــلي  .١
  .نالʘʴʰ دو تʛك أȑ مʻها

٢. ʹʻقة شائعة في   :ةالعȄʛʡ وهيʦـʤـة معʽʺث العلʨـʴʰوأقـل لأ ال Șـʽʰʢʱفـي ال ʛʶـǽنهـا أ
  :      ومʧ أنʨاع العʻʽات ما يلي  مʧ دراسة الʺʱʳʺع الأصلي،ةفي الʱؔلف
o ةʽائʨʷة العʻʽها  :العʽائي وفʨʷل عȞʷǼ عʺʱʳʺال ʧة مʻʽار عʽʱاخ ʦʱي   
o ةʽقʰʢة الʻʽالع:  ǽʵات وفقا لʯع  إلى فʺʱʳʺال ʦʶقʸئاʸهʻʳأو ال ʧʶؗال ʝ.  
o ةʽʰاســʻʱــة الʽقʰʢــة الʻʽها و : العʱقǼاʶــه إلا إنهــي ؗــʻʽــار عʽʱاخǼ مʨقــǽ ʘاحــʰال 

           .عʨʷائʽة ʘʽʴǼ يʻʱاسʖ العʙد مع حʳʺها الʴقʽقي 
o ةʺʤʱʻʺة الʻʽات : العʛʱام الفʤʱانǼ فʸʱعʺال وتʱوهي نادرة الاس .  
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الʺلاحʤــة، والʺقابلــة، (  وســائل جʺــع الʽʰانــات مʱعــʙدة مʻهــا :اختيــار وســيلة جمــع البيــاʭت    ) .ز ( 

  .وغʛʽها ) والʨثائȘ  ،الأسالʖʽ الإسقاʽʡة و،والاسʽʰʱان

ــاʭت    ) .ح (   مʛحلــة الʽʺʳʱــع الفعلــي للʽʰانــات اللازمــة للʴʰــʘ وقــʙ تʱــʹʺʧ تــʽʳʶل يوهــ :جمــع البي

  . إجʛاء مقاǼلات أو تʨزȄع اسʽʰʱانات أو الʛجʨع إلى وثائȘ وتقارʛȄوملاحʤات أ

  :ا يلي  وتʧʺʹʱ هʚه الʺʛحلة م ،Ǽعʙ جʺع الʽʰانات :تصنيف البياʭت وتحليلها    ) .ط ( 

 اتهاوʰها وثʱʽعʨضʨفة درجة مʛها لʺعʺʽʽقة وتقʙعة بʺʳʺانات الʽʰنز ال.  
 اناتʽʰف الʽʻʸʱوضع نʹام واضح ل.  
 ائجʱʻال ʦʽʺة تعʽانȞإم ʛيʙائج وتقʱʻلاص الʵʱا واسʽائʸانات إحʽʰل الʽلʴت.  

  . لʥ وʦʱȄ ذلǼ ʥاسʙʵʱام عʙة أسالʖʽ مʻها الʙʳاول والʛسʨم الʽʰانʽة وغʛʽ ذ :عرض البياʭت    ) .ي ( 

 ʽʴǼـʘ ه ʲʴǼـʱȞǼاǼـةوهʚه هي الʺʛحلة الʻهائʽة في الʘʴʰ وفʽها ǽقـʨم الʰاحـʘ  : البحثكتابة    ) .ك ( 

 وʴʱʶȄـʧʶ إعـادة ʱؗاǼـة مقʙمـة الʴʰـʘ ، وʛʰȄز جʺʽع الʺʛاحـل الʱـي مـʛ بهـا،ʷǽʺل ؗافة جʨانʰه
  .على ضʨء الʱʻائج الʱي حʸل علʽها الʰاحʘ  في الʺʛاحل الأخʛʽة 
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 ʧʺʹتــ ʙهــا، وقــʱابʱؔل ȌǼاʨارهــا وضــʽʱــة لاخʽة آلʽʰʷــʵارة الʷــة للــȄʛʤʻث الʨــʴʰــل ( لل ʻأهʯــل ال ʻدل
 تلـــʥ الآلʽـــة مفـــʸلة لʺـــʶاعʙة الʰـــاحʧʽʲ مـــʧ القـــادة الؔـــʷفʧʽʽ فـــي ʱؗاǼـــة دراســـاتهʦ ) الؒـــʵفي الʳلʱʻـــي

  :الȄʛʤʻة للʨʸʴل على الʷارة الʽʰʷʵة، وذلʥ وفقا للʱالي 

 :ʹاوʥȂ الʦʲʮث الʹȂʙʢة للʵارة الʻʮʵʳة آلʻة اخʻʯار ع ) . ١(
  لʽلʙال ʧʺʹʱي ( يʳʽلʵفي الʷؔل الʽأهʱل الʽة في ؗافـة ) دلʽʲʴǼ عاتʨضʨʺدة لʙعʱم ʧȄاوʻع

 . مʳالات الʺهام الʷؔفʽة، وʴȄʺل ؗل عʨʻان مʨضʨعا ʽʲʴǼا واحʙا 
  ʧȄاوʻه العʚح هʛʢتʹعها أو ( ت ʛأخ ʧȄاوʻعȐـاداتʽـة القʽʺʻة تʽضʨمف  (ȃرʙـʱʺفـي علـى ال ʧʽ

(  بʙاǽة تʻفʚʽ الʙراسات الʺʱقʙمة لقادة الʨحʙات الʷؔفʽة في ؗـلا الآلʱʽـʧʽ الʺʰʱعʱـʧʽ فـي الʱأهʽـل
 ). الʺʛʺʱʶ،العام

  ʧمـ ʛـʲلأك ʙاحʨع الʨضʨʺار الʽʱاخ ʙȄʜفʹل أن لا يǽ )ة،  ) ٣-٢ʙاحـʨراسـة الʙفـي ال ʧʽȃرʙـʱم
ه وتــʳʶل الʺʨضــʨعات فــي وتʱــʨلى قʽــادة الʙراســة مʱاǼعــة اخʽʱــارهʦ للʺʨضــʨعات الʺʴــʙدة أدنــا

نبʽـــان واحـــʙ يʨقـــع علʽـــه الʺʱـــʙرʨȃ وقـــادة الʙراســـة وʛȄفـــȘ مـــع الʱقȄʛـــʛ الʻهـــائي للʙراســـة وʛȄســـل 
 .للʳʺعʽة 
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١٥٤ ʗمة للʵارة الʻʮʵʳةالʗراسة الʯʸق       * 

  :مʦاصفات ʯؕاǺة الʦʲʮث الʹȂʙʢة للʵارة الʻʮʵʳة  ) . ٢(
  : ؗالʱالي ،كʺا وردت في دلʽل الʱأهʽل الʷؔفي الʵلʳʽي

  ʧع ʘʴʰات الʴد صفʙ٣٠( لا تقل ع (  ʙȄʜو لا ت ʧع )ع  ) ٥٠ʨن ʧمA4.  
  ةʽالʱاصفات الʨʺالǼ ʛتʨʽʰʺؔا على الȃʨʱȞم ʨȞǽً  : ن

-  ʨȞǽ فʹل أنǽن ّ ُ Ȍʵالsimplified Arabic  
-  Ȍʵال ʦʳ١٦ح  
  مʧ ؗل جانʖ ٢.٥هʨامʞ الʸفʴة  -
 تʰاعʙ الأسʛʢ مفʛد  -
-  ʦʳفي حʨؔال ȌʵالǼ ʧȄاوʻالع ʨؔفʹل أن تȄ١٦نو 

  عʨجـʛال ʦـي تـʱاجـع الʛʺـة الǼاʱȞǼ ʘاحʰي الʻʱعǽ ضـعهاʨار لهـا فـي مʷـȄو ،ʘـʴʰهـا فـي الʽإل
 ʖاســــʻʺة ( الʽفلʶالــــ ʞامʨب الهــــʨــــى) أســــلʻقــــل الʺعʻــــاس أو بʰʱالاقǼ اءʨاعــــاة ،ســــʛمــــع م 

ʘʴʰال ʛاجع في أخʛʺد الʛس ʦث ،Șʽثʨʱة في الʽʺة العلǼاʱؔب الʨأسل. 
 ةʰاسʻʺاول الʙʳال والȞر والأشʨʸال ʘʴʰال ʧʺʹʱي. 
  هج العلʺيʻʺه الʲʴǼ في ʙع القائʰʱانيا(يʙʽʺأو ال ʛʤʻلȑ( ʛـʲـة أو أكȃʛʳله عʺـل ت ȘʴȄو ،

 .في مʨضʨع الʘʴʰ أǽا ؗان مʳاله، وʙʵʱʶȄم اللغة العلʺʽة في الʨصف والʴʱلʽل 
  ةʽفʷؔة الȄʛʤʻث الʨʴʰاء الʜأج: 

 :  وتʷʺل ،الʸقʗمة الʯعȂʙفʻة   .أ 
o  الغـــلاف : ʧʺʹـــʱȄــعارها،: و  اســـʦ ، عʻـــʨان الʴʰـــʘالʰـــʶʺلة، اســـʦ الʳʺعʽـــة وشـ

ʙاع، القائʢقة، القʢʻʺة/ الʻيʙʺال،ʘʴʰال الʳم ، ȑلادʽʺأو ال ʛʳالعام اله ȑ. 
o  ʛȞʷاء والʙة الإهʴصف :ʙللقائ ʨة أو عʙاعʶم مʙق ʧʺنل ) ʘاحʰال (ʙإن وج. 
o  ʘʴʰالǼ ةʽفȄʛخلاصة تع : ʧʽʱʴفʸاوز الʳʱاه لا تʨʱʴوم. 
o  ʙــة للقائــــ ــه ومȞــــان ) : الʰاحــــʘ ( نʰــــʚة تعȄʛفʽــ ـــة وخʛʰاتــ تʱــــʹʺʧ معلʨماتــــه ؗاملـ

ـــة وتارʵȄهـــــا والʱقـــــʙيʛ الـــــȑʚ حـــــʸل علʽـــــه ورقـــــʦ الـــــʷهادة مـــــʧ الʙراســـــة  الʺʱقʙمــ
 .الʳʺعʽة

o  ة الإجازةʴصف :ʘʴʰف على الʛʷʺال ʧم. 
o اتȄʨʱʴʺس الʛفه. 
o ــة ــــة : ملʣʨʴـــ ــــʛوف الهʳائʽـ ــــʨز الʴـ ــــʚ رمـ ــــʶاǼقة تأخـ ــــʸفʴات الـ أ، ب، ( كـــــل الـ

مــʧ فــʨʸل ) كʺــا هــʨ مقــʛر ( ، وʰȄــʙأ تʛقــي الــʸفʴات وحــʶاب عــʙدها ...)ج،
 .الʙراسة
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١٥٥ ʗمة للʵارة الʻʮʵʳةالʗراسة الʯʸق       * 

مقʙمـــة ومـــʧʱ وخاتʺـــة، وȞʺȄـــǽ  : ʧقـــʦʶ الʴʰـــʘ إلـــى ثلاثـــة فـــʨʸل:الʲʮـــʖ فـــʦʶل    .ب 
 ʛʲل أو أكʸإضافة ف ،ʘاحʰة الʰرغ ʖʶة حʽʶʽئʛل الʨʸوهي ؗʺا يليللف: 

  ل الأولʶالفـــ ) ʖـــʲʮمـــة الʗـــه  : )مقʱʽʺوأه ʘـــʴʰلة الȞʷـــʺǼ ـــا وتʱـــʹʺʧ تعȄʛف
ــــه  ــــʙاني ( ومʻهʳــ ــ ʽم ، ʛــــ ــــʙʵʱʶمة ) ȑنʤــ ــــʯلʱه، والأدوات الʺــ ــــʙت ( وأســ ) إن وجــ

سʰʱانة أو الʺقابلة أو الʺلاحʤة أو الاخʰʱار وغʛʽها مʧ أدوات الʘʴʰ العلʺي، الا
  .كʺا تʧʺʹʱ الʺقʙمة تعȄʛفا ʢʸʺǼلʴات الʘʴʰ العامة

 ـــانيʰل الʶالفـــ :  ) ʖـــʲʮـــات الʻع  : )أدبʨضــــʨʺـــة لʽʺـــاولات العلʻʱال ʧʺʹـــʱوت
)  إن وجـــʙت (الʴʰـــʘ، وعـــʛض ومʻاقـــʷة الʙراســـات الـــʶاǼقة الʱـــي أجȄʛـــʗ حʨلـــه 

ʛʱȄوʙل للقائʸا الفʚه ʛاصʻع ʙيʙʴك ت) ʘاحʰه)  الʲʴǼ عةʽʰʡ ʖʶح .  
 ʖـــ ـــʶل الʰال ـــائج الʲʮـــʖ وتʦصـــʻاته  (  :الف ʯـــى  : )ن وʰʢʻȄـــȘ هـــʚا الفـــʸل عل

ʨʴʰثال ʧهـا مـʽصـل إلʨـي تʱـائج الʱʻـا الʻه ʘاحـʰو الʙـȄـة وʽʰȄʛʳʱة أو الʽانʙʽʺن ال
، أما الʨʴʰث خلال مʻهج الʘʴʰ الȑʚ اتʰعه وأدواته العلʺʽة، ثǼ ʦʱʵǽ ʦالʨʱصʽات

 ʘالʲل الʸة الفʽʺʶت ʧȞʺʽة فȄʛʤʻال ) ʘـʴʰخاتʺـة ال( ʘـʴʰل خلاصـة للʺʷوتـ ،
  .والʨʱصʽات

 .الʙʸاجع    .ج 
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o  ـــةʽفـــي آل ʘـــʴʰة الʙد مـــʙـــʴـــلتʽأهʱالعـــام ال  ) ʙعـــام واحـــǼ (ʙـــاوز القائـــʳذا تȂو ) ʘاحـــʰة ) الʙالʺـــ
ʳʺعʽــة لʽʰــان ســʖʰ الʱــأخʛʽ واســʚʯʱانها فــي الʙʺʱيــʙ لــʱʶة أشــهʛ قادمــة،  المʵاʰʡــةالʺــʨؗʚرة علʽــه 

فإذا تʳاوز الʺʙة الإضافʽة يلغى حقه في مʨاصلة الʴʰـʘ إلا Ǽاسـʻʲʱاء مـʧ الأمـʧʽ العـام للʳʺعʽـة 
 . وفȘ الاسʱʺارة الʺʸʸʵة لʚلʥ في الʙلʽل Ǽعʙ اسʱؔʺال بʽاناتها مʧ قʢاعه 

o  ـــة ــةفـــي حال ʛ عʻـــʨان دراســـʱه الȄʛʤʻـــة الʱـــي اخʱارهـــا ابʱـــʙاء فʻȞʺʽـــه تغʽʽـــ) الʰاحـــʘ (  القائـــʙ رغʰـ
مʵاʰʡة الʳʺعʽة لʙʴʽد خʺʶة مʨضʨعات يʦʱ الʺʨافقة على أحʙها ومʵاʱʰʡه بʚلʥ، ولا Șʴǽ لـه 

 .Ǽعʙ ذلʥ تغʛʽʽ الʺʨضʨع

o  Șفʛيʙالقائ )  ʘاحʰال ( ʙأح ʧة مʽصʨيت ʘʴʰال الʳفي م ʧʽضʨصي إجازته الʺفʨʺها الʽف  ʧʽʰ
ـــى هـــʚا  فـــي عʺلʽـــة ) الʺʨصـــي (   الʺفـــʨضالʻʱـــȘʽʶ مـــع) الʰاحـــȞʺǽ ) ʘـــʧ للقائـــʙ للʴʰـــʘ، وعل

ʙللقائ Șʴǽ اʺؗ ،ʛȞʰم ʗوق ʚʻم ʘʴʰاف على الʛالإش ) ʘاحʰه) الʶفʻف بʛʷʺار الʽʱاخ. 
 

- . 
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 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
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 ١٥٧

 

 
 

 

     ٦٠٠     
 

ǽ أن Ȍʢʵةʽفʷؔال ȘȄʛʢال Șة وفȄʨرب رحلة خلʙʱʺال Ȅوʚفʻ زملائه لها Ȍʽʢʵت . 
 

 
 مفهوم الرحلات الخلويةيوضح . 
 مراحل تنفذ الرحلات الخلوية يشرح . 
  يتقن مهارات الرحلات الخلوية. 
 مهارات الرحلة الخلوية ط مع طليعته رحلة خلوية للطلائع الأخرى وفق خطي. 
 نفذ رحلة خلوية وفق ما خططته الطلائع الأخرى ي. 

 

 

  
 

  

١   ةȄʨلʵحلات الʛم الʨ٢٠  .مفه 
٢   Ȅʨلʵحلات الʛال ʚفʻاحل تʛة م: 

 ... ).الأدوات ، تعليمات الرحلة ، : ( قبل  -
 .... ).طريقة السير، مهام أفراد الطليعة ، : ( أثناء  -
  ...  ).التقرير ، المرفقات ، الصور ، : ( بعد  -

٣٠ 

٣    ةȄʨلʵحلة الʛمهارات ال: 
 .العلامات السرية، والرسائل المشفرة  -
 .التقديرات والاتجاهات -
 .رسم الخرائط  -

٣٠ 

٤   ȌʽʢʵادتʙعȂة وȄʨؔاملة ها رحلة خلʱقة مȄʛʢǼ ʛلائع الأخʢها الʚفʻʱلȐ .  ٢١٠ 
٥    ةȄʨلʵحلة الʛال ʚʽفʻتʛعة الأخʽلʢلها ال ʗʢʢي خʱالȐ.  ٢١٠ 
٦    ʚʽفʻʱوال Ȍʽʢʵʱاء في الʢات والأخȃʨعʸض الʛة عامة لعȄارʨة حʶ١٠٠  .جل  

  ٦٠٠  

 
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 

   
ــاة الʵــلاء حʽــǽ ʘقــʨم عــʙد مــʧ أفــʛاد الؔــʷافة بʽʤʻʱʺهــا وتʻفʽــʚها ســʛʽا علــى  ʽʴــة لʽًالʺʺارســة العʺل

، أو الʺʜʻʱهات، أو أʛʡاف القǼ ʛعʙʽا عʧ الʺʙيʻة ًالأقʙام لأحʙ الʛʰار Ȑ ȑ.  

   
- ʝفʻاد على الʺʱوالاع ،ʛʰʸة على الʽʱالف ʙȄʨتع.  
  .الʺʷارك مʧ معلʨمات مʱعʙدةتʨسʽع الʺʙارك، وذلʥ لʺا ʸʴǽل علʽه  -
  .ًتʛسʽخ ʛʽʲؗ مʧ الʺعلʨمات الʷؔفʽة في ذهʧ الʺʷارك حǽ ʘʽʺارسها عʺلʽا -
- ʦʽق ʜȄʜتعʙاحʨال ʙʶʳوح الʛر بʨعʷوال ،ʧʽ   .ن الʱعاو بʧʽ الأفʛاد الʺʷارؗ

   
  دراسة المكان المعد للرحلة وخط السير: أولا:  

ʖʱȞȄا وʙʽحلة جʛال ʨʱʶم ʨȞǽ ىʱًح Ȑ ن له الʳʻاح وتʨؔ الʛحلـة مʺʽـʜة لابـʙ مـʧ دراسـة الʺȞـان ن
  :الʺعʙ للʛحلة دراسة واقعʽة عʺلʽة دقʽقة، والʙراسة تʷʺل الʻقاȋ الʱالʽة

  .ʽʰʡعة الأرض -
  .نقʢة الانʢلاق -
  .نقʢة العʨدة -
- ʨفي أس ʛʢʵال ȋالاتءنقاʴال .        
- ʛʽʶال Ȍʵعة لǼاʱʺال ȋنقا.  
- ʙحʨاد الʛأف ʨʱʶʺان لȞʺة الʽصلاح ȐʙمȐةʽفʷؔة ال.  
  .رسʦ خʢȄʛة خȌ الʛʽʶ وتʙʴيʙ الʺʶافات والاتʳاهات علʽها -

 نياʬً : تنفيذها خطوات:  
  :ما قʮل بʗء الʙحلة ) .١(

  :قائʙ معʛفة ودراسة الʻقاȋ الʱالʽة قʰل الʛʷوع Ǽالʛحلة الʵلȄʨةالعلى 

  :تʗرʔȂ أفʙاد الʦحʗة الʵؒفʻة على ما يلي .١
- Ȍائʛʵام الʙʵʱاس.               
  .قʙامالʛʽʶ على الأ -
  .اسʙʵʱام الʨʰصلة -
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  .اسʙʵʱام الʛسائل الʷؔفʽة -
       .معʛفة الʛمʨز الʷؔفʽة -
  .تʙʴيʙ الʺʶافات والاتʳاهات -
- ʨلʵهي الʢال ʧفȑ ...الخ  

٢. ʥافقات مʦʸل على الʦʶʲال:  
            .الʺʨʯʶلةالʳهات  -
           .أولʽاء الأمʨر -
 .أصʴاب الʺȞان الʺعʙ للʛحلة -

  :دراسة بʙنامج الʙحلة .٣
     .، ووقʗ العʨدة نʢلاقوقʗ الا -
- ʛغʱʶʺال ʗقʨقال.    
- ʧʽ    .عʙد الʺʷارؗ
      . الʛحلةمʨʯʶل -
    .الأدوات والʺعʙات -
     .هاتʙʴيʙ أماكʻ، واتالʛسائل، والʛمʨز، والإشار -
  .الʺʜʽانʽة -

  :عʸل الʙʳائȊ اللازمة .٤
 ʙـل القائـʰق ʧـان مـȞʺـارة الȄز ʙعـǼ حلـةʛلل ʙـان الʺعـȞʺـي عʺلهـا للʱراسة الʙالǼ اʻʽعʱʶودراسـة ًم

ʛʽʶال Ȍخ ʙيʙʴها الأتي. وتʽعل ʧʽʰȄال وʳʺا الʚة في هʛʰʵو الʚب ʧʽعʱʶǽ ة أوʢȄʛخ ʦمه رسʜيلȑ:  
               .نقȌ الʙʰاǽة والʻهاǽة -
  .خȌ الʛʽʶ بʨضʨح -
- ʛʽʶال Ȍة على خʴاضʨال ʦز الʺعالʛأب.   
- ʦسʛاس الʽمق.  
  .الʺʻاȘʡ الʙʴودǽة ، والʺʻاȘʡ الʛʢʵة -

  :رسائل الʙحلة الʳلȂʦة .٥
  .عامةالʨʱجʽهات الʱعلʽʺات والها فʽتفʱح قʰل الانʢلاق، و :  الʯعلʸʻات العامةلةرسا -
ــʙʻʴ رســالة - ومــʧ خلالهــا يʱــʹح خــȌ الــʛʽʶ للʛحلــة حʽــʘ تــʱʷʺل علــى تعلʽʺــات  : ال

الـــʛʽʶ بʨاســـʢة رمـــʨز وشـــفʛات أو اســـʙʵʱام الʨʰصـــلة، ومʻهـــا تʨجـــه الʢلʽعـــة لʛســـائل 
  .الʻهاǽةȐأخʛ قادمة Ǽالʱʱالي لʧʽʴ الʨصʨل إلى نقʢة 
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وهــي رسـالة تفــʱح فـي حالــة عــʙم قـʙرة الʢلʽعــة أو الʨحـʙة علــى إكʺــال  :  الأمــانرسـالة -
نسـʛʽ الʛحلـة لـʖʰʶ مــا، ؗالـʹʽاع، ومـʧ خـلال هــʚه الʛسـالة سـʽعʛفʽؗ ʨفʽـة الاتــʸال 

  .Ǽالقائʙ أو الʨʱجʽه للعʨدة إلى نقʢة الانʢلاق أو غʛʽها
اً للآخـʛؗ ʧȄʛجـال الأمـʧ، أو ؗـل وهʚه الʛسـالة هامـة جـʙ :  إلى مʥ يهʸه الأمʙرسالة -

مʱʶǽ ʧفʛʶ عʧ سʖʰ هʚه الʛحلة أو الʨʱاجـʙ فـي هـʚا الʺȞـان، وفʽهـا معلʨمـات ؗاملـة 
  .الخ...  ووسʽلة الʨʱاصل معهʦ، عʧ هʙف الʛحلة والʳهة الʺʤʻʺة وعʨʻان القʽادة

  .لا بʙ مʧ اسʱلام جʺʽع هʚه الʛسائل الأرȃعة دفعة واحʙة قʰل الانʢلاق  :ملاحʢة

مــع اســʱلام أول رســالة، وʳȄــʖ علــى العȄʛــʅ الأول  نتؔــʨالʙʰاǽــة   : اء ســʙʻ الʙحلــةأثʹــ ) .٢(
ʛʽʶاء الʻة أثʽالʱات الʤاه إلى الʺلاحʰʱالان:  

-  ȋاʰʹاد انʛع الأفʽʺجʛʽʶاء الʻأثʛأخ ʛر، أو الفʨهʺʳال ʧنه مʨقابلǽ ʧام مʛʱواح ،Ȑ   .ق
- ʶاء الʻلفات أثʵم ȑك أʛم تʙها وعʽة علʤافʴʺعة والʽʰʢام الʛʱاحʛʽهاʽف .  
الـخ، وȄقـʨم .. تʨزȄع الʺهام على الأفʛاد ʱȞؗاǼة الʱقʛȄʛ، وحʶاب الʺـʶافة، ورسـʦ الʢȄʛʵـة -

  .كل فʛد Ǽأعʺال الʺهʺة الʺʢلȃʨة مʻه ǽʙʳǼة تامة، ʱʺǼاǼعة العʅȄʛ الأول وتʽʳʷعه
  .ʠ فقȌعʰنيʱعاو الʽʺʳع في فʥ رمʨز الʛسائل والʷفʛات ولا ǽقʛʸʱ ذلʥ على ال -
ّا شعʛت Ǽالʱعʖ في مȞان مʻاسـʖ، ولا ʴǽʺـل العȄʛـʅ الأول أعـʹاء تȄʛʱʶح الʢلʽعة ؗلʺ -

ʨقʽʢǽ ة مالاʙحʨنال.  
-  ʛʽʶقة الȄʛʡزع الʺهام وʨت ʧʽ   :ض الʛحلة وʽʰʡعة الأرونʨعومʨʱʶاهʦ حʖʶ عʙد الʺʷارؗ

  .إذا ؗانʗ الʺʨʺʳعة مʧ فʛديʧ فإنهʺا ʛʽʶǽان مʳʱاورʧȄ  أ ـ
  . مʲلʘ نإذا ؗانʗ الʺʨʺʳعة مʧ ثلاثة فʛʽʶʽو ȞʷǼل  ب ـ
  .نإذا ؗانʗ الʺʨʺʳعة أكʛʲ مʧ ثلاثة فʛʽʶʽو ȞʷǼل سهʦ   ج ـ

ʦهʻʽع الʺهام بȄزʨمع ت ʨʴʻالي على الʱال :  
  .الʙلʽل .١
٢. ʧʺǽأ ʖاقʛم.  
٣. ʛʶǽأ ʖاقʛم.  
  .العʙاد .٤
  .عʅȄʛ الʢلʽعة .٥
  .الʺʽقاتي .٦
 .حامل الأمʱعة .٧
٨. ʅȄʛالع ʙاعʶم  
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   :Ǻعʗ انʯهاء الʙحلة ) .٣(
  .ʨحʙة وتقʦǽʙ الʨʳائʜ للʰارزʧȄدراسة ؗافة الʱقارʛȄ الʺقʙمة مʧ أفʛاد ال -
  .دراسة الإʳǽابʽات والʶلʽʰات -
-  ʛــȄʛتق ʦǽʙــامي تقــʱــة شــامل خȄʨلʵحلــة الʛــادةللʽللق ʦلʶــǽ ، علــى و ʛــȄʛقʱل الʺʱʷــǽ أن ʖــʳȄ

  :الʻقاȋ الʱالʽة
 دʛاد، ومهام ؗل فʛد وأسʺاء الأفʙعة، وعʽلʢال ʦاس.  
 فʨقʨال ʧأماك ʙيʙʴوت ȘȄʛʢعة في الʽلʢاها الʱʹي قʱة الʙʺال.  
 حلةʛاء الʻعة أثʽلʢها الʱعʢي قʱافة الʶʺال.  
  ارعʜــة، الʺـــــ ـــالʦ الʽʰʢعʽـــــة، الأمـــــاكʧ الأثȄʛـــ الʺــــʷاهʙات فـــــي الȄʛʢـــــȘ وتـــــʷʺل الʺعـ

ȘȄʛʢها في الʙاث شاهʙاني، أحʰʺوال.  
 رʨʽʡر، وʨʵانات، وصʨʽاتات، وحʰن ʧة مʯʽʰالخ... دراسة ال  
 ــــار ــــʛارة والأمʢــ ـــــاح والʴــ ــــʖʴʶ والȄʛـ ــ ــــʧ ال ـــة مــ ـــ Ȅʨʳال الʨــــ ــــة الأحــ ــــة دراســ ــ ȃʨʡʛوال 

  الخ....والغʰار
  رʨʸالــǼ ʛــȄʛقʱال ʙــȄوʜت ʧــȞʺǽ حلــة، ؗʺــاʛال ʛʽســ Ȍــʵل لʸمفــ ʦــرســʽافʛغʨتʨةالف ،

  .ولʛسʦ الʢȄʛʵة لابʙ أن يʙʰأ مʧ أسفل الʨرقة
 اتʽابʳǽات أو اʽʰسل ʧها مʽحلة وما فʛال ʧاعات العامة عʰʢالان.  
 ،ادʛالأفــــ ʙة أحــــǼض أو إصــــاʛارئــــة ؗʺــــʡ ʛات أخــــʙʳʱʶــــات أو مــــʤملاح ȑأȐ أو 

نملاحʤات أخʛ على الأفʛاد، أو تعاو جهات خارجʽة ʛؗجال الأمʧ ونʨʴه Ȑ.  
 ʛȄʛقʱال ʙع معʽقʨوت ʦاس. 
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 ʙم الʱقʛȄʛ في نʺʨذجوȄق -
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  : )سبق دراستها في التأسيسية (  فنون الرحلة الخلوية: ʬًلثا 
  تقʙيʛ الʺʶافات  -
  قʽاس الارتفاعات -
  معʛفة الاتʳاهات -
-  ʦـــʽʽʵʱال  
 ʛʽʻان والأفʛان والʺʨاقʙال -

   
هʻاك عʙد مʧ الأمʨر الʺهʺة الʱي ʖʳǽ مʛاعاتها عʙʻ اخʽʱار الʺȞان ، وعʙʻ اخʽʱار ونʖʸ وʡي 

  :الʽʵام في الʺʽʵʺات ، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي 

   : الʤʻʻʳʯ مȜان ) .١(
 ʖʳǽمʙةعʽالʱاقع الʨʺفي ال ʦʽʽʵʱال :  
- ʛʢاورة للʳʺال ʧقالأماك.  
  .والʨʴʳر، وتʖʻʳ الʦʽʽʵʱ في الʺʽʺʴات  بها الʛʽʲؔ مʧ الʴفʛالأماكʧ الʱي -

 

  :فʛقة أو ʡلʽعة  :مʧ الʷؔاف
ʙإلى القائ:    
    :الʱارȄخ  .تقʛȄʛ رحلة خلȄʨة: الʺʨضʨع

ʙʰالʧة مǽة  :اǽهاʻفي ال:    
  :الʶاعة  :الʱارȄخ  :الʨʽم: زمʧ الانʢلاق
ــــʶاعة  :الʱارȄخ  :الʨʽم: زمʧ الʨصʨل               :الـ

   
  :الʺʛفقات
ʧمʜافة الʶʺة الʽʴʽضʨʱم الʨسʛات الʤملاح 

   
   
  

     
 

  

  

 :الʨʱقʽع
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 ذات الʳهʙ العالي بʛاج الؔهȃʛاءعʺʙة وأالأماكʧ الʺʳاورة لأ -
ȑالأودǽــة الʳافــة ومʳــار الــʨʽʶل والأمʢــار، مهʺــا Ǽعــʙت لاحʱʺــال حــʙوث الــʨʽʶل  -

  .ȞʷǼل مفاجئ
ʚلʥ،  الʰʳال في مʨسʦ الʨʸاعʦȘʺق -    .ʵʻفʹة الʹʰاب في الأماكʧ الʺ مʻاȘʡوؗ
 تʲؔــʛ  حʽـʘ) مʻـاȘʡ تʨالـʙ الʰعـʨض (والʺـʻʱʶقعات الأمـاكʧ الʺʳـاورة لʰـʛك الʺʽـاه  -

 الʛʷʴات 

  : عامة ʔʱǻ مʙاعاتها عʹʗ الʤʻʻʳʯ احʻʯاʟات  ) .٢(
  . تʗʴ الʺʛاقʰة الʙائʺةصغار الʧʶضع و -
  .اسʙʵʱم مʨاد ʡاردة للʛʷʴات -
 الʨʽʴانـــات خاصـــة تلـــʥ الʱـــي لا تأكلهـــا، لʺـــʝ الʰʻاتـــات الȄʛʰـــة غʽـــʛ الʺألʨفـــةعـــʙم  -

  .ȑوالʨʽʢر الʺʴلʽة، أو الʱي تʨʱʴ على مادة سائلة بʽʹاء
  . ملاʝǼ واقʽة، وأحǽʚة مʧ الʨʻع الʴǽ ȑʚʺي نʸف الʶاقارتʙاء -
-  Ȏالأحفǽʚـل إعـادة ال وةحʰاح قʰʸـل، ونفـʹها فـي الـʽاء اللʻة أثʺʽʵداخل ال ʝǼلاʺ

  .لʶʰها
مــʛʱʱʶ تʱʴهــا ن عʻــʙ تȄʛʴــʥ الــʨʵʸر، واســʙʵʱام عــʸا لʱفــادȑ مــا قــȞǽ ʙــʨ الʴــʚر -

ʛʢخ ʧم.  
- ʙʽم إدخال الʙعʛفʴفي ال .  
ʛائʴـة الʢعـام تʳـʚب الʴـʛʷات فدفʧ الʻفاǽات والʺʴافʤة على مȞـان الʺʵـʦʽ نʽʤفـا  -

ʙʽعǼ انȞم ʧانات مʨʽʴواب والʙوال.  
ʱʴــاج إلʽهــا، لــʚا ʳǽــʖ حفʤهــا نالʺعــʙات أدوات فــي غاǽــة الأهʺʽــة وخاصــة عʻــʙما  -

 علـى تȃʛـة رملʽـة  الʺʵـʦʽناكʧ، وȂذا ؗـفي مȞان معلʨم وعʙم Ǽعʛʲتهـا فـي عـʙة أمـا
  .ناعʺة فʖʳʽ وضع الʺعʙات رأسʽا حʱى لا تʙفʻها الʛمال

- ǽهيʢا للʻʽانا معȞد مʙʴ.  
  .قʢع الأشʳار والʷʴائʞعʙم  على الʯʽʰة وةʴافʤالʺ -
م الفʦʴ للʨقʨد فـي الأمـاكʧ الʱـي لʽـʗʶ بهـا تهȄʨـة لأن ذلـʥ يʻـʱج عʻـه اسʙʵʱعʙم ا -

ʰʶǽ ȑʚال ʨȃʛؔال ʙʽʶاقنأول أكʻʱالاخ ʖ. 
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 
فــي إنʳــاز هـــʚا تـــʦ الاســʱعانة  الإشــارة إلــى أنــه نــʨد
، ؗʺʻـʨʷرات الʺʤʻʺـة ʺʨʻʱعةالʺʸادر ال مʧ عʙدǼالعʺل 

الؔــʷفʽة العʽȃʛــة والʙولʽــة، وȃعــʠ الʺقــالات والــʸفʴات 
والʺʨاقــع الʺʸʵʱــʸة والؔــʷفʽة علــى الــȞʰʷة العʨʰؔʻتʽــة 

ʦائʨقــه فــي قــʽثʨأو ت Șʰؗــل مــا ســ ʛʸحــ ʖعʸــȄلأن و ،
ُ نقلـــــʗ بʱـــــʛʸف اقʰʱاســـــات مʱعـــــʙدةالعʺـــــل فـــــي مʳʺلـــــه 

، ولأنهــا فــي  ʛأخــ ʧʽســع فــي أحــايʨإضــافة وتȃــا، و Ȑأحʽان
الأســـــاس تʺʲـــــل نʱـــــاج خʰـــــʛات ؗـــــʷفʽة عالʺʽـــــة مʛʱاكʺـــــة 

ʦل العالʨح ʧʽافʷؔع الʽʺارسها جʺȄها وʽك فʛʱʷǽ.  
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